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Mission

La Direction des transports a pour mission de planifier et de
coordonner I'ensemble des activités dans le domaine des transports
sur le territoire de l'agglomération montréealaise, dans l'objectif de
réepondre a tous les besoins en mobilité durable des personnes et des
marchandises, particulierement en ce qui a trait a ses responsabilités et
a la gestion relative au réseau artériel de la Ville de Montréal.

Pour ce faire, la Direction maintient son expertise de pointe en transport
et bonifie ses outils de travail pour appuyer Montréal dans ses objectifs
et son action en transport. Ainsi, la Direction des transports joue
pleinement son réle de coordonnateur de la mobilit¢ a I'échelle de
Montréal et assume sa responsabilité du maintien de I'actif routier du
réseau artériel de la Ville de Montréal.



Vision du Plan de transport

Assurer les besoins de mobilité de tous les Montréalais, en faisant de notre
agglomération un endroit agréable a vivre ainsi qu'un pdle économique
prospere et respectueux de son environnement. Pour ce faire, Montréal veut
reduire de maniere significative la dépendance a l'automobile par des
iInvestissements massifs dans les modes de transport collectif et actif tels
le tramway, le métro, I'autobus performant, le train, le vélo et la marche ainsi
gue sur des usages mieux adaptés de l'automobile tels le covoiturage,
I'autopartage et le taxi.

Soutien a I’économie
montréalaise

Conditions optimales Intégration harmonieuse
de déplacement a |'espace urbain
Gestion responsable Amélioration de la qualité

et efficace de vie des citoyens

Amélioration de la qualité
de |'environnement



Organigramme 2011

Service du développement et des opérations

Direction des transports
TOTAL: 143,1 p/a 103017 560/ br
* 94.1 postes au budget de fonctionnement p/a
* 49 postes au PTI . .
P Direction des transports
(4706)
Claude Carette - intérim
12,7 p/a BF 7,4 p/a BF 103126 9.9 p/a BF
103167 4,0 p/a PTI 103018 8,8 p/a BF 103166 9,0 p/a PTI 103094 12,0 p/a PTI 103106 6 p/a PTI
Division Gestion des Division Division G ; Division séc.amén. du
- : rands-Projets
transports développement des transport actif (470609; réseau artériel
(470614) transports (470613) (470612)
(470608) Serge Lefebvre Chantal Aylwin -
*\/acant™ Tour Bertrand 9 Yy Guy Pellerin
Possibilité d’abolition
Revoir la réingénierie
Revoir la réorganisation du travail 103127 5.8 p/a BF
/ Bureau de la sécurité
routiére
103015 \ /
103092 103012 13,6 p/a BF
103156 12,0 p/a BF 103157 12,0 p/a BF 103089 17,0 p/a PTI
Division des ponts et Division gestion des Division de I'exploitation
tunnels actifs de voirie du réseau artériel
(470607) (470606) (470605)
Marc Sarrazin Benoit Champagne Son Thu Lé
18232; Plan intervention 9,0 p/a BF
103223 voirie
103218 (470606)
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Principales réalisations 2010

= Protection (Maintien, réhabilitation et amélioration des actifs)

Définition des enjeux en matiere de voirie artérielle et se doter d'une strategie
d’intervention par I'élaboration du Plan d’intervention de voirie (4 M$)

Programme de réfection routiere (30,1 M$, dont 19,1 M$ pour l'artériel et 10,2 M$
pour les collectrices et le local)

Programme de réfection des structures dont les ponts de I'Asile, Jolicoeur, Henri-
Bourassa / A-40, Montée-de-Liesse et Cote-des-Neiges, Querbes, du Parc au-
dessus de I'A-40,Viau et la place Curatteau au-dessus de 'A-25 (9,6 M$)
Programme de mise aux normes de 23 feux de circulation (5,4 M$)

Programmes de sécurité routiere (10 intersections) et d’apaisement incluant
I'implantation du 40 km/h dans 14 arrondissements (3,1 M$)

Amélioration des acces de I'aéroport Montréal-Trudeau (3,8 M$)
Amélioration des déplacements sur le Mont-Royal (2,5 M$)

Réalisation d’avant-projet pour le réaménagement de I'échangeur Henri-Bourassa /
Pie-1X (0,5 M%) 6



Principales réalisations 2010

Développement

Assurer le déploiement du Plan de transport en particulier le volet financement
Aménagement de 25 km de nouvelles voies cyclables (4,2 M$)

Raccordement du boulevard Cavendish a Henri-Bourassa (4,4 M$)
Réalisation de la phase 2 des études de tramway (2,1 M$)

Réalisation de I'avant-projet définitif de parachevement du Bd Maurice-Duplessis (gare
de RDP), validé le concept de prolongement de la 56eme rue, terminé la conception
des 7 futures gares et commence les travaux;

Début d'implantation d'un Centre de gestion de la mobilité ( 0,6 M$)

Projets avec nos partenaires :
Bonaventure
Navette ferroviaire
Mesures préférentielles pour autobus (MPA)
SRB Pie-IX
Echangeur Turcot 7
Prolongement du métro



Priorités et enjeux de 2011

Besoins annuels moyens selon le Plan décennal de la Direction des
transports - 2011 a 2020

- Protection (Maintien, réhabilitation et ameélioration des actifs)

- Deéveloppement

gl nterentions minimles requises _ JRUZATC
§ Maintien du niveau de service actuel 162 M$
=3l Rehabilitation de ['actif souhaitable 241 M$
= J Amélioration 283 M$
Développement 371 M$
2011 82M$ 29 M$ 40M$

Investissement brut (M$/an)



Priorités et enjeux de 2011

Protection (maintien, réhabilitation et amélioration des actifs) (110,9 M$)
Programme de réfection routiére (37,1 M$) dont:
1,7 M$ pour les rues collectrices locales et du centre-ville
Programme de réfection des structures (29,7 M$) dont:
11,1 M$ pour des travaux en collaboration avec le MTQ
Programme de mise aux normes des feux de circulation (5,7 M$) et réfection de I'éclairage (3,8 M$)
Programmes de sécurité routiére et apaisement (6,9 M$) dont:

3,5 M$ pour la sécurité des pietons et l'apaisement de la circulation, 3,4 M$ pour la
securisation des intersection

Programmes et projets d’amélioration routiere (17,7 M$) dont:
3,5 M$ pour le reaménagement des arteres
10 M$ pour I'échangeur Dorval
2,2 M$ pour I'échangeur H-Bourassa/Pie-IX

2 M$ pour I'échangeur Décarie



Priorités et enjeux de 2011

Développement (40,4 M$)

Assurer le développement du Plan de transport en particulier le volet financement
Débuter la phase d’avant-projet pour le projet Tramway (9,1 M$)
Implantation de mesures préférentielles pour autobus (3,6 M$):
Boul. Saint-Joseph, avenue du Parc et SRB Pie-IX
Le développement des acces au train de 'est (13,3 M$):
56¢ rue et Maurice-Duplessis
L’aménagement de 50 km de nouvelles voies cyclables (9,0 M$)
Modernisation de la rue Notre-Dame - (3,0 M$)

- Apaisement de la circulation (Hochelaga-Maisonneuve) et prolongement du boul.
de I’Assomption (études et acquisition des terrains)

Raccordement des boulevards Cavendish et Henri-Bourassa (2,1 M$)
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de
fonctionnement

B

t

d'immobilisation

Budget 2011

K$
Dépenses 29 467,6
Revenus 0,0
Investissements 151 405,0
Revenus 0,0
Budget sous gestion (valeur absolue) 180 872,6

11



Revenus

Dépenses

Budget 2011

Ville Agglo
a.-p.

(000 $) (000 $)

Budget de 2010 9,2 18,3
Budget de 2011 0,0 0,0
Ecart 9,2 -18.3
Budget de 2010 91,1 18 363,4 9 336,7
Budget de 2011 94,1 20591,8 8875,8
Ecart 3,0 2228,4 -460,9
22876 4426



Budget 2011 — Principaux écarts

Ville

Agglo

ECART (000 $) 2237,6 -442,6
= Contrainte 2011 des redevances de la CSEM 378,7

= Ajustement des sommes allouées au PI Voirie en 2011 1563.1 -174,3
- Réaménagement budgétaires 286,6 -286,6
= Retrait du revenu inscrit précédemment pour des activites 9.2 18.3

de signalisation et de marquage
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PROGRAMME TRIENNAL
D'IMMOBILISATIONS
2011 - 2013



PTI 2011-2013

Montant en K$

2011 2012 2013 Total
Portefeulle S I I R
Régulier 151 405,0| 125562,0| 275684,0( 134998,0| 323777,0| 135001,0 750 866,0 395 561,0
Fonds d’'investissement 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0
Grand total 151 405,0| 125562,0| 275684,0( 134998,0| 323777,0| 135001,0 750 866,0 395 561,0

-
125562,0 K$

Constats: En 2011, l'investissement prévu pour la protection des actifs est de
110 900 K$ alors qu’un investissement de 40 400 K$ est prévu pour
des projets de développement.
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PTI régulier par compétences

Ville Agglomeération
- Programme de réfection des arteres 37 967 1878
= Programme de réfection des structures routiéres 21 034 8714
= Programme de mise aux normes des feux 4133 1 537
= Programme de réfection de I'éclairage 3 800 0
= Programme de sécurité routiere et apaisement 6 000 900
= Programme et projets d’améliorations routieres 5135 12 625
= Autres projets 4 681 2 555

TOTAL 82 750 28 209

16



PTI régulier par compétences

DEVELOPPEMENT 40 446,0 K$ Ville Agglomération
= Tramway — Ligne Cote-des-Neiges / centre-ville 0 9105
= Mesures préférentielles aux autobus 1 500 2 150
= Aménagement des acces au Train de I'Est 13 300 0
= Programme de développement du réseau cyclable 0 9 001
= Modernisation de la rue Notre-Dame 3020 0
= Raccordement des boulevards Cavendish et H.-Bourassa 2 100 0
= Autres projets 0 270
TOTAL 19 920 20 526
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PLAN DE REDUCTION DES
DEPENSES 2011 - 2012



Organigramme 2011- Plan de reduction

Service du développement et des opérations Budget 2011
Direction des transports

TOTAL: 124,1 p/a

* 86,1 postes au budget de fonctionnement
* 38 postes au PTI

103017 3.9 p/a BF

Direction des transports
(4706)

Claude Carette - intérim

10,7 p/a BF 8,8 p/a BF 7,4 p/a BF 103126 9,9 p/a BF
103167 4,0 p/a PTI 103018 2,0 p/a PTI 103166 9,0 p/a PTI 103106 6 p/a PTI
Division Gestion des Division Division Division séc.amén. du
transports développement des transport actif réseau artériel
(470614) transports (470613) (470612)
**Vacant** Je(a“:17ge6r?r8a)nd Serge Lefebvre Guy Pellerin

Possibilité d’abolition
Revoir la réingénierie
Revoir la réorganisation du travail 103127 4,8 p/a BF
/ Bureau de la sécurité

\_ routiére %

103012 13,6 p/a BF
103156 12,0 p/a BF 103223 4,0 p/a BF 103157 11,0 p/a BF 103089 17,0 p/a PTI
Division des ponts et Bureau de la gestion Division gestion des Division de I'exploitation
tunnels intéegrée de la voirie actifs de voirie du réseau artériel
(470607) (470606) (470606) (470605)
Marc Sarrazin Normand Hachey Benoit Champagne Son Thu Lé
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Détail du plan de réduction des dépenses
Ville Agglo

Réduction total (,000 $) a.-p. 2 487,93 2 410,38

] ]

= Prioriser et réorganiser les activités du Pl Voirie quant
aux services techniques — Eau et Voirie: Le projet est

prolongé d'un an jusqu'a 2013. Au-dela de ces - 1 757,00 1 818,00
réductions, la Ville risque de perdre [I'expertise
acquise.

= Abolitions de postes temporaires et permanents:
Résultat de la priorisation et de la réorganisation des 8 544,11 242,71
activiteés du Plan d’intervention eau/routier.

= Optimisation des autres familles de dépenses: Les
activites de  communication, les honoraires
professionnels surveillance des actifs routiers), les - 186,82 349,68
achats de fournitures de bureau et informatiques
sont réduits.

Montant total de la réduction 4 898,?5%




