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Organigramme révisé 
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Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus 5 962,8            -                     5 962,8            
Autres revenus 23 255,2          551,6               23 806,8          
Transferts 93 532,6          93 532,6          
Total 122 750,6        551,6               123 302,2        

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 102 409,5        (2 111,6)          100 297,9        
Transport et communication 4 293,1            (416,5)             3 876,6            
Services professionnels 9 958,6            (1 710,4)          8 248,2            
Services techniques et autres 88 198,1          (5 446,0)          82 752,1          
Location, entretien et réparation 36 516,0          -                     36 516,0          
Biens non durables 9 915,3            (107,0)             9 808,3            
Biens durables 9 321,4            (50,0)               9 271,4            
Frais de financement -                     -                     -                     
Contributions à des organismes 61 587,7          (300,0)             61 287,7          
Autres objets 62 929,3          (525,0)             62 404,3          
Financement -                     -                     
Total 385 129,0        (10 666,5)        374 462,5        

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Service du développement et des opérations
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 1 262,3     170 107,0      215 022,0      385 129,0      
Rationalisation

- Direction du Service du développement et des opérations (500,0)         (500,0)         
- Direction - Administration (385,0)         (148,2)         (533,2)         
- Direction - Culture et patrimoine (3,0)         (170,2)         (140,6)         (310,8)         
- Direction - Diversité sociale (300,0)         (300,0)         
- Direction - Grands parcs et verdissement (1) (2,5)         (117,8)           (294,1)           (411,9)           
- Direction - Sports (3,0)         (288,1)         (11,5)           (299,6)         
- Direction - Environnement et développement durable (2 022,0)      (2 022,0)      
- Direction - Transports (8,0)         (2 487,9)      (2 410,4)      (4 898,3)      
- Direction - Travaux publics (157,6)         (41,4)           (199,0)         
- Direction - Développement économique et urbain (5,0)         (315,8)         (183,0)         (498,8)         
- Direction - Habitation (713,0)         (42,0)           (755,0)         

(21,5)       (5 135,4)      (5 593,2)      (10 728,6)    
Transfert (2)

- Direction - Administration 2,0          94,4           99,4           193,8         
- Direction - Développement économique et urbain (1,0)         177,9         (320,8)         (142,9)         
- Direction - Grands parcs et verdissement (3,0)         (67,4)           (179,2)         (246,6)         
- Direction - Sports (2,0)         (193,8)         (193,8)         

(4,0)         11,1           (400,6)         (389,5)         
Financé par recettes

- Direction - Développement économique et urbain 4,0          451,6         451,6         

Variation totale (3) (21,5)       (5 124,3)        (5 542,2)        (10 666,5)      

Budget de 2011 révisé 1 240,8     164 982,7      209 479,8      374 462,5      

(1)

(2) Les 4 postes et le montant de 389,5 $ sont  transférés du budget de la Direction du développement économique et urbain au Service des communications.
(3) L'écart de 62,1 $ entre l'économie proposée de 10,7 M$ et la variation totale de 10,6 M$ est causé par le revenu additionnel en provenance du MTQ.

La rationalisation de la Direction des grands parcs et du verdissement comprend également une coupure de 3 postes financés par emprunt, ce qui porte la 
coupure du Service à 24,5 postes.

Service du développement et des opérations
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Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 51 195,0        71 555,6        122 750,6      

Direction - Développement économique et urbain
- Entente à intervenir avec le MTQ concernant le prêt de 4 personnes pour les travaux de 

l'échangeur Turcot 451,6         451,6         

Direction - Sports
- Entente de location à venir avec le CNCP 100,0          100,0         

Variation totale 100,0             451,6             551,6             

Budget de 2011 révisé 51 295,0        72 007,2        123 302,2      

Service du développement des opérations
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Organigramme révisé 
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Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus 371,7               -                     371,7               
Autres revenus -                     -                     -                     
Transferts 21 295,1          21 295,1          
Total 21 666,8          -                     21 666,8          

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 1 134,2            1 134,2            
Transport et communication 16,7                 16,7                 
Services professionnels 586,7               (500,0)             86,7                 
Services techniques et autres 0,5                   0,5                   
Location, entretien et réparation 1 189,7            1 189,7            
Biens non durables 9,1                   9,1                   
Biens durables -                     -                     
Frais de financement -                     -                     
Contributions à des organismes 16 202,5          16 202,5          
Autres objets -                     -                     
Financement -                     -                     
Total 19 139,4          (500,0)             18 639,4          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Direction du Service
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 10,0          14 508,0        4 631,4          19 139,4        

- Réduction des services professionnels (500,0)         (500,0)         

   

Variation totale -             (500,0)           -                   (500,0)           

Budget de 2011 révisé 10,0          14 008,0        4 631,4          18 639,4        

Direction du Service
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Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 13 367,0        8 299,8          21 666,8        

-               

Variation totale -                   -                   -                   

Budget de 2011 révisé 13 367,0        8 299,8          21 666,8        

Direction du Service
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Organigramme révisé 
 

 
 



 

17 

Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus -                     -                     -                     
Autres revenus -                     -                     -                     
Transferts -                     
Total -                     -                     -                     

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 7 549,3            193,8               7 743,1            
Transport et communication 658,4               658,4               
Services professionnels 866,6               (400,2)             466,4               
Services techniques et autres 412,1               (50,0)               362,1               
Location, entretien et réparation 2 591,0            2 591,0            
Biens non durables 689,5               (83,0)               606,5               
Biens durables 526,5               -                     526,5               
Frais de financement -                     -                     -                     
Contributions à des organismes -                     -                     
Autres objets 1 057,5            1 057,5            
Financement -                     -                     -                     
Total 14 350,9          (339,4)             14 011,5          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Direction de l'administration
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 89,0          7 908,1          6 442,8          14 350,9        

- Réduction des services professionnels (320,2)         (80,0)           (400,2)         

- Réduction du budget pour la formation (24,4)           (25,7)           (50,0)           

- Réduction de biens non durables (40,4)           (42,6)           (83,0)           
   

- Transfert de 2 postes de la Direction des sports 2,0           94,4           99,4           193,8         

Variation totale 2,0            (290,6)           (48,8)             (339,4)           

Budget de 2011 révisé 91,0          7 617,5          6 394,0          14 011,5        

Direction de l'administration 
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Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 - - -                   

Variation totale -                   -                   -                   

Budget de 2011 révisé -                   -                   -                   

Direction de l'administration
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Organigramme révisé 
 

Direction du développement 
économique et urbain

Division portefeuille 
de projets #1

Division du design, des 
programmes et 

expertises

Division du soutien au 
développement 

économique

Division portefeuille 
de projets #2

Bureau de gestion 
de projets

Division de la promotion
 et du soutien à 
l’investissement

Division
de l’urbanisme

Division portefeuille 
de projets #3

Atelier 
d’aménagement 

et de design urbain

Planification et 
réglementation

Commerce et 
développement local

Analyses 
socio-économiques

Affaires
 publiques

Bureau Design 
Montréal

Programmes et 
expertises

Bureau des secteurs 
et pôles innovants

Bureaux sectoriels 
de mise en marché

Bureau du soutien 
aux investisseurs

Arnold Beaudin

3,0 a.-p.

1,0  directeur
1,0  secrétaire direction
1,0  cons économique

10,0 a.-p.

Alain Trudeau

Turcot 
(MTQ)

4,0 a.-p.

1,0  ingénieur prép planif
1,0  ingénieur
1,0  cons aménagement
1,0  ressource à préciser

1,0  chef division – grands projets
1,0  ingénieur prép planif
4,0  chargé projet – grands projets
4,0  cons aménagement

Martine Primeau   int.

5,0 a.-p.

1,0  cons économique
2,0  com dévelop économique
1,0  cons planification
1,0  ag recherche

1,0  com dévelop économique C/E
2,0  com dévelop économique
2,0  cons planification

1,0  com dévelop économique C/E
4,0  com dévelop économique
1,0  ag recherche

1,0  cons économique
2,0  com dévelop économique

1,0  cons économique
2,0  cons planification
1,0  ag recherche

1,0  cons planification C/E
3,0  cons planification
1,0  ag recherche

8,0 a.-p. 13,0 a.-p.

1,0  cons aménagement C/E
5,0  cons aménagement
1,0  cons planification
1,0  tech géomatique carto

1,0  cons aménagement C/E
4,0  cons aménagement

1,0  architecte C/E
1,0  ingénieur prép planif
1,0  cons aménagement

1,0  chargé projets urbanisme
3,0  cons aménagement
1,0  ag recherche

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  cons planification
1,0  cons économique
1,0  chargé communication

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  cons économique

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative

6,0 a.-p. 6,0 a.-p.

1,0  cons économique
1,0  com dévelop économique
1,0  cons aménagement
1,0  chargé communication
1,0  ag recherche
1,0  ag bureau

1,0  cons planification C/E
2,0  com dévelop économique
1,0  cons aménagement
1,0  ag recherche
1,0  ag bureau

vacantGuy De Repentigny   int.Luc Gagnon

Liliane CardinalChantal Aylwinvacant

10,0 a.-p.10,0 a.-p.12,0 a.-p.

1,0  chef division – grands projets
5,0  chargé projet – grands projets
1,0  com dévelop économique
3,0  cons aménagement

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  ingénieur C/E
3,0  ingénieur
1,0  ingénieur junior
1,0  cons aménagement
1,0  ag tech circul station
1,0  ag bureau

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
3,0  cons analyse contrôle gestion
4,0  cons planification
1,0  ag recherche
1,0  analyste dossiers
1,0  ag bureau

Total : 125,0 a.-p.
Capitalisation : 29,3 a.-p.
Budget : 95,7 a.-p.

2,0 a.-p. 5,0 a.-p. 3,0 a.-p. 3,0 a.-p.

6,0 a.-p. 5,0 a.-p.

3,0 a.-p.

5,0 a.-p. 4,0 a.-p.

Postes déconcentrés 
en arrondissements

3,0 a.-p.

1,0  chargé projet – grands projets
2,0  cons aménagement
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Direction du développement économique et urbain

Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus 75,0                 -                     75,0                 
Autres revenus -                     -                     -                     
Transferts 15 580,9          451,6               16 032,5          
Total 15 655,9          451,6               16 107,5          

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 10 147,9          (190,1)             9 957,8            
Transport et communication 265,7               -                     265,7               
Services professionnels 2 954,5            -                     2 954,5            
Services techniques et autres 290,7               -                     290,7               
Location, entretien et réparation 1 705,0            -                     1 705,0            
Biens non durables 20,1                 -                     20,1                 
Biens durables -                     -                     -                     
Frais de financement -                     -                     -                     
Contributions à des organismes 18 837,0          -                     18 837,0          
Autres objets 6 362,6            -                     6 362,6            
Financement -                     -                     -                     
Total 40 583,5          (190,1)             40 393,4          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 97,7          11 234,2        29 349,3        40 583,5        

- Abolition de poste - Direction (1,0)        (27,3)           (23,7)           (51,0)           

- Abolition / création de postes - Urbanisme (1,0)        (118,0)         (118,0)         
-               

- Abolition de poste - Soutien au développement économique (1,0)        (122,8)         (122,8)         
-               

- Création de poste - Soutien à l'investissement 1,0           105,1         105,1         

- Abolition poste - Marketing et design (1,0)        (51,0)           (51,0)           

- Abolition de postes - Grands projets - Portefeuille 1 et 3 (2,0)        (170,5)         (90,6)           (261,1)         

- Transfert de postes au budget des Communications (4,0)        (389,5)         (389,5)         

- Transfert de postes provenant de la Direction des grands parcs et du 
  au Bureau de gestion des projets et portefeuille 3 2,0           131,1         25,5           156,6         
  à la Division - Programmes et expertises 1,0           46,8           43,2           90,0           

- Création de 4 postes - Financé par une recette du MTQ (échangeur Turcot) 4,0           451,6         451,6         

- Transfert de 11 postes capitalisables de la Direction des transports

Variation totale (2,0)         (137,9)           (52,2)             (190,1)           

Budget de 2011 révisé 95,7          11 096,3        29 297,1        40 393,4        

Direction du développement économique et urbain



 

25 

Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 75,0               15 580,9        15 655,9        

- Entente à intervenir avec le MTQ concernant le prêt de 4 personnes pour les travaux de 
l'échangeur Turcot 451,6         451,6         

Variation totale -                   451,6             451,6             

Budget de 2011 révisé 75,0               16 032,5        16 107,5        

Direction du éveloppement économique et urbain
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Organigramme révisé 
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Direction de l'habitation

Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus 1 315,4            -                     1 315,4            
Autres revenus 23 225,0          -                     23 225,0          
Transferts 17 757,3          17 757,3          
Total 42 297,7          -                     42 297,7          

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 7 725,6            -                     7 725,6            
Transport et communication 187,8               -                     187,8               
Services professionnels 1 148,4            (230,0)             918,4               
Services techniques et autres 39,7                 -                     39,7                 
Location, entretien et réparation 1 154,6            -                     1 154,6            
Biens non durables 12,9                 -                     12,9                 
Biens durables -                     -                     -                     
Frais de financement -                     -                     -                     
Contributions à des organismes 1 400,0            -                     1 400,0            
Autres objets 58 447,5          (525,0)             57 922,5          
Financement -                     -                     -                     
Total 70 116,5          (755,0)             69 361,5          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 90,0          39 529,0        30 587,5        70 116,5        

- Aide au relogement des sans logis et sinistrés (100,0)         (100,0)         

- Promotion Montréal (525,0)         (525,0)         

- Honoraires professionnels (88,0)           (42,0)           (130,0)         
   

Variation totale -             (713,0)           (42,0)             (755,0)           

Budget de 2011 révisé 90,0          38 816,0        30 545,5        69 361,5        

Direction de l'habitation
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Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 15 421,2        26 876,5        42 297,7        

-               

Variation totale -                   -                   -                   

Budget de 2011 révisé 15 421,2        26 876,5        42 297,7        

Direction de l'habitation
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Organigramme révisé 
 
 

Direction de la 
culture et du patrimoine

Direction associée –
Cinéma – Festivals -

Événements

Direction associée –
Bibliothèques

Division de l’action 
culturelle et des 

partenariats

Division de l’expertise 
en patrimoine et 
de la toponymie

Bureau 
du loisir

Division des 
événements publics

Division 
programme et services 
aux arrondissements

Division 
activités regroupées

Division planification 
et développement du 

réseau des 
bibliothèques

Daniel Bissonnette

Isabelle Dumas Paul Langlois Alexandra Court Luc Jodoin Ivan Filion Michel Claveau

47.04.02.01 11,5 a.-p.

47.04.11.00 13,6 a.-p. 47.04.02.03 24,4 a.-p. 47.04.06.03 12,2 a.-p.

47.04.06 15,0 a.-p. 47.04.05.01 4,5 a.-p.

47.04.05.02 22,0 a.-p. 47.04.05.03 12,6 a.-p. 47.04.05.04 48,2 a.-p.

Entente B.A.n.Q.
 (prêt d’employés)

Total : 223,3 a.-p.
Capitalisation : 19,8 a.-p.
Budget : 203,5 a.-p.

4,3 a.-p.
1,0  cadre sur mandat
3,0  cons planification
0,3  coord loisirs

1,0  directeur
1,0  secrétaire direction
1,0  adjoint DGA -Resp QDS
1,0  cadre administratif
1,0  chargé communication resp
1,0  chargé communication
1,0  cons planification
1,0  commissaire
1,0  ag dévelop culturel
1,5  sec unité administrative
1,0  ag bureau

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
4,0  architecte-planification
6,6  cons aménagement
1,0  chargé communication

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  muséologue
1,0  commissaire culture
1,0  cons planification
1,0  chargé communication
5,0  ag dévelop culturel
1,0  ag culturel
1,0  ag dév cult phys sport
1,0  resp tech production
1,0  ass événements culturels
9,4  col blanc

1,0  directeur associé
1,0  secrétaire direction
2,0  comm dév économique
1,0  commissaire culture
4,0  ag dévelop culturel
4,0  ag liaison
1,0  ag bureau
1,0  prép secrétariat

1,0  chef division
1,0  commissaire culture
1,0  cons planification
1,0  chargé communication
1,0  ag dévelop culturel
2,0  ag dév cult phys sport
3,0  ag projet prom évén spéciaux
2,2  col blanc

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
3,0  cons ress documentaire
2,0  cons système gestion
6,0  bibliothécaire
2,0  bibliotechnicien
2,0  prog-anal dévelop syst
2,0  tech dévelop app bur
3,0  col blanc

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
2,0  cons ress documentaire
3,0  bibliothécaire
4,2  professionnel occasionnel
1,4  col blanc

  1,0  chef division
  1,0  sec unité administrative
  1,0  chef section
  1,0  bibliothécaire responsable
  1,0  cons ress documentaire
  3,0  bibliothécaire
11,0  bibliotechnicien
14,0  aide-bibliothécaire
  1,0  ag bureau
  1,0  prép secrétariat
  0,4  professionnel occasionnel
  5,4  col blanc
  7,4  col bleu

1,0  chef division
8,0  bibliothécaire
7,0  bibliotechnicien
1,0  aide-bibliothécaire principal
9,0  aide-bibliothécaire
2,0  prép communications

28,0 a.-p.

Division de l’art 
public et de la mise en 
valeur du patrimoine

47.04.11.00 17,0 a.-p.

1,0  sec unité administrative
4,0  architecte-planification
1,0  ingénieur art public
1,0  muséologue
4,0  cons aménagement
1,0  commissaire culture
4,0  ag dévelop culturel
1,0  ag dév cult phys sport

Bureau des 
équipements et 

espaces culturels

1,0  cadre sur mandat
1,0  architecte
1,0  commissaire culture
1,0  cons aménagement
1,0  ag tech architecture

5,0 a.-p.
Jean-Robert Choquet

RAC

47.04.02.05 5,0 a.-p.

1,0  cadre sur mandat
1,0  cons ress documentaire
1,0  ag dévelop culturel
2,0  bibliothécaire

1,0  directeur associé
1,0  secrétaire direction
1,0  chargé communication
1,0  ag dévelop culturel
0,5  professionnel occasionnel

Louise G. Labory
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Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus 407,0               -                     407,0               
Autres revenus 9,5                   -                     9,5                   
Transferts 6 459,3            -                     6 459,3            
Total 6 875,8            -                     6 875,8            

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 16 707,7          (310,8)             16 396,9          
Transport et communication 436,5               -                     436,5               
Services professionnels 2 269,0            -                     2 269,0            
Services techniques et autres 1 564,0            -                     1 564,0            
Location, entretien et réparation 3 820,7            -                     3 820,7            
Biens non durables 4 247,3            -                     4 247,3            
Biens durables 6,5                   -                     6,5                   
Frais de financement -                     -                     -                     
Contributions à des organismes 11 544,0          -                     11 544,0          
Autres objets 3 767,7            -                     3 767,7            
Financement -                     -                     -                     
Total 44 363,4          (310,8)             44 052,6          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Direction de la culture et du patrimoine
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 206,5        28 534,9        15 828,5        44 363,4        

Abolition du poste de directrice du Bureau du patrimoine, de la toponymie et de 
l'expertise

(1,0)         (75,9)             (102,3)           (178,2)           

Abolition du poste de secrétaire de direction du Bureau du patrimoine, de la 
toponymie et de l'expertise

(1,0)         (28,5)             (38,3)             (66,8)             

Abolition d'un poste permanent vacant d'agent de développement d'activités 
culturelles, physiques et sportives

(1,0)         (65,8)             (65,8)             

Variation totale (3,0)         (170,2)           (140,6)           (310,8)           

Budget de 2011 révisé 203,5        28 364,7        15 687,9        44 052,6        

Direction de la culture et du patrimoine
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Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 4 006,3          2 869,5          6 875,8          

Variation totale -                   -                   -                   

Budget de 2011 révisé 4 006,3          2 869,5          6 875,8          

Direction de la culture et du patrimoine
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Organigramme révisé 
 

Direction 
des grands parcs 

et du verdissement

Division 
des projets mineurs 

et spéciaux

Division de la gestion 
de l’entretien et des 

opérations des parcs

Division 
des projets majeurs

Division 
de l’arboriculture

Division de la 
gestion stratégique –

Recherche et 
développement

Section des projets 
de partenariat et 

de développement

Section 
planification

Section des projets 
d’aménagement

Bureau 
d’expertise des parcs

Section 
entretien centre

Section 
entretien est

Section 
entretien ouest

Pépinière 
l’Assomption

Pierre Bouchard

1,0  directeur
1,0  secrétaire direction
2,0  chargé communication
1,0  ag bureau

47.07.00.00 5,0 a.-p.

Daniel Hodder Michel Devoy Luc Gionet Guylaine Parr Daniel Desjardins

Marie-Claude Massicotte int Mario Masson Jacques Beaulieu Anne Desautels Johanne Fradette Chantal Brouillette

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
2,0  architecte-paysagiste
1,0  ag bureau 

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  architecte
1,0  architecte-paysagiste
1,0  ingénieur
1,0  ag tech architec paysage
1,0  ag tech projet
1,0  surveillant travaux construc

1,0    chef division
1,0    sec unité administrative
1,0    cons analyse contrôle gest
1,0    cons planification
1,0    prép soutien administratif
3,46  prép perception revenus
1,0    ag bureau

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  agronome
1,0  ingénieur forestier
2,0  cons planification
1,0  ag recherche

47.07.03 7,0 a.-p.47.07.04 9,46 a.-p.47.07.08 8,0 a.-p.47.07.02 5,0 a.-p.47.07.05 2,0 a.-p.

47.07.05.01 11,0 a.-p. 47.07.05.02 11,0 a.-p. 47.07.02.02 19,0 a.-p. 47.07.02.03 20,0 a.-p. 47.07.04.03 15,45 a.-p. 47.07.04.04 19,12 a.-p. 47.07.04.05 9,28 a.-p. 47.07.03.02 16,0 a.-p.

1,0  chef section
1,0  sec unité administrative
2,0  architecte-paysagiste
4,0  cons aménagement
1,0  tech géomatique carto
2,0  ag tech architec paysage

1,0  chef section
1,0  sec unité administrative
3,0  architecte-paysagiste
4,0  cons aménagement
1,0  ag tech urbanisme
1,0  tech géomatique carto 

1,0  chef section
1,0  sec unité administrative
1,0  architecte-paysagiste C/E
7,0  architecte-paysagiste
1,0  ag tech principal
3,0  ag tech architec paysage
1,0  prép soutien administratif
1,0  prép gestion contrats
1,0  tech gestion doc archives
1,0  tech géomatique carto
1,0  ag bureau

1,0  architecte-paysagiste C/E
6,0  architecte-paysagiste
2,0  ingénieur
9,0  ag tech architec paysage
1,0  ag tech électricité
1,0  prép soutien administratif

1,0    chef section
1,0    sec unité administrative
1,0    régisseur
1,0    ag dévelop activités cult
0,33  spéc activités
1,55  chef animateur
3,25  prép animation
4,05  aide-loisirs
0,41  prép accueil droits entrées C/E
0,78  prép accueil droits entrées
0,08  prép secrétariat
1,0    superviseur ent

1,0    chef section
1,0    sec unité administrative
2,0    cons planification
1,0    ag dévelop activités cult
1,0    ag tech amén faune
1,07  chef animateur
2,25  aide-loisirs
0,70  surveillant installations C/E
0,70  surveillant installations
0,90  assis intervention loisirs
6,5    prép entretien sports loisirs
1,0    superviseur ent

1,0    chef section
1,0    sec unité administrative
1,0    ag dévelop activités cult
1,6    chef animateur
3,68  aide-loisirs
1,0    superviseur ent

  2,0  contremaître
  1,0  sec unité administrative
13,0  col bleu

Total : 157,31 a.-p.
Capitalisation : 37 a.-p.
Budget : 120,31



 

41 

Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Autres services rendus 1 542,3            -                     1 542,3            
Autres revenus 20,7                 -                     20,7                 
Total 1 563,0            -                     1 563,0            

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 9 615,0            (451,3)             9 163,7            
Transport et communication 434,4               -                     434,4               
Services professionnels 372,5               (207,2)             165,3               
Services techniques et autres 933,3               -                     933,3               
Location, entretien et réparation 3 769,4            -                     3 769,4            
Biens non durables 902,6               -                     902,6               
Biens durables 29,9                 -                     29,9                 
Contributions à des organismes 402,8               -                     402,8               
Autres objets 133,7               -                     133,7               
Total 16 593,6          (658,5)             15 935,1          

Direction des grands parcs et du verdissement

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)



 

42 

Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 125,8        4 556,0          12 037,6        16 593,6        

ABOLITION DE POSTES (1)

Stagiaire professionnel (0,5)        (13,9)           -               (13,9)           
Agent technique horticulture arboriculture (1,0)        (71,2)           -               (71,2)           
Chef de division - Bureau de projets (1,0)        (32,7)           (86,9)           (119,6)         

TRANSFERT DE POSTES
Contrôleur de projets (1,0)        (24,6)           (65,4)           (90,0)           
Conseiller aménagement (1,0)        (24,6)           (65,4)           (90,0)           
Analyste de dossiers (1,0)        (18,2)           (48,4)           (66,6)           

RATIONALISATION DES HONORAIRES PROFESSIONNELS (207,2)         (207,2)         

Variation totale (5,5)         (185,1)           (473,4)           (658,5)           

Budget de 2011 révisé 120,3        4 370,9          11 564,2        15 935,1        

(1) Le plan de rationalisation de la Direction comprend également une coupure de 3 postes financés par emprunt, ce qui porte la coupure à un total de 8,5 postes.

Direction des grands parcs et du verdissement
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Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 205,8             1 357,2          1 563,0          

Aucune compression de revenus -               -               -               

Variation totale -                   -                   -                   

Budget de 2011 révisé 205,8             1 357,2          1 563,0          

Direction des grands parcs et du verdissement
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Organigramme révisé 
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Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus 1 082,6            100,0               1 182,6            
Autres revenus -                     -                     -                     
Transferts -                     -                     -                     
Total 1 082,6            100,0               1 182,6            

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 7 678,6            (416,4)             7 262,2            
Transport et communication 126,2               -                     126,2               
Services professionnels 84,3                 (77,0)               7,3                   
Services techniques et autres 221,5               -                     221,5               
Location, entretien et réparation 5 943,1            -                     5 943,1            
Biens non durables 326,2               -                     326,2               
Biens durables -                     -                     -                     
Frais de financement -                     -                     -                     
Contributions à des organismes 868,5               -                     868,5               
Autres objets 234,0               -                     234,0               
Financement -                     -                     -                     
Total 15 482,4          (493,4)             14 989,0          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Direction des sports
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 132,9        15 084,3        398,1             15 482,4        

Réduction du budget d'honoraires professionnels (73,3)           (3,7)             (77,0)           

Abolition du poste temporaire d'agent technique géomatique (1,0)        (63,4)           (7,8)             (71,2)           

Abolition du poste temporaire d'agent de bureau principal (1,0)        (63,3)           (63,3)           

Abolition du poste cadre de chef de section aux opérations au Complexe sportif 
Claude-Robillard

(1,0)         (88,1)             (88,1)             

Transfert de 2 ressources à la Direction de l'administration (2,0)        (193,8)         (193,8)         

Variation totale (5,0)         (481,9)           (11,5)             (493,4)           

Budget de 2011 révisé 127,9        14 602,4        386,6             14 989,0        

Direction des sports
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Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 1 082,6          -                   1 082,6          

Augmentation des revenus de location au Centre national de patinage courte piste (CNCP) 100,0         100,0         

Variation totale 100,0             -                   100,0             

Budget de 2011 révisé 1 182,6          -                   1 182,6          

Direction des sports
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À LA RATIONALISATION DES ACTIVITÉS 
Direction de la diversité sociale  
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Organigramme révisé 
 

Direction 
de la diversité sociale

Division du 
développement social

Division de la lutte 
à la pauvreté et à 
l’exclusion sociale

Division de la 
diversité ethnoculturelle

Gilles Rioux

Total : 27,5 a.-p. 1,0  directeur
1,0  secrétaire direction
1,0  prép soutien administratif
1,0  chargé communication

4,0 a.-p.47.02.01

4,0 a.-p.47.02.02 16,0 a.-p.47.02.03 3,5 a.-p.47.02.04

4,0  cons affaires interculturelles 2,0  cons dévelop communautaire
1,0  agent recherche
0,5  sec unité administrative

Égalité
Homme/Femme

  1,0  chef division
  1,0  sec unité administrative
13,0  cons dévelop communautaire

Patrice Allard

1,0  cons dévelop communautaire
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Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus -                     -                     -                     
Autres revenus -                     -                     -                     
Transferts 9 000,0            -                     9 000,0            
Total 9 000,0            -                     9 000,0            

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 2 788,5            -                     2 788,5            

Transport et communication 93,0                 -                     93,0                 

Services professionnels 346,9               -                     346,9               

Services techniques et autres 413,5               -                     413,5               

Location, entretien et réparation 1 619,3            -                     1 619,3            

Biens non durables 30,1                 -                     30,1                 

Biens durables 2,1                   -                     2,1                   

Frais de financement -                     -                     -                     

Contributions à des organismes 12 073,5          (300,0)             11 773,5          
Autres objets -                     -                     -                     
Financement -                     -                     -                     
Total 17 366,9          (300,0)             17 066,9          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Direction de la diversité sociale
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 27,5          7 532,5          9 834,4          17 366,9        

Contributions financières du Programme de la lutte à la pauvreté pour 
l'itinérance prises dans l'Entente MESS-Ville

(300,0)           (300,0)           

Variation totale -             -                   (300,0)           (300,0)           

Budget de 2011 révisé 27,5          7 532,5          9 534,4          17 066,9        

Direction de la diversité sociale
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Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 -                   9 000,0          9 000,0          

Variation totale -                   -                   -                   

Budget de 2011 révisé -                   9 000,0          9 000,0          

Direction de la diversité sociale
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À LA RATIONALISATION DES ACTIVITÉS 
Direction de l’environnement et du développement durable  
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Organigramme révisé 
 
 

Direction 
de l’environnement 

et du développement durable

Division du contrôle 
et soutien à la direction

Division du 
développement durable

Direction associée –
environnement

Division de la 
planification et du 

suivi environnemental

Division de 
l’expertise technique

Division du contrôle 
des rejets industriels

Division soutien technique 
et infrastructures –

Gestion des matières 
résiduelles

Division de 
l’inspection des aliments

Division planification 
et opérations –

Gestion des matières 
résiduelles

Section 
intervention

Section 
prélèvement

Section 
développement 

et projets spéciaux 
en environnement

Section 
laboratoire 

(CJDB)

Section 
laboratoire 
Crémazie

Section Complexe 
environnemental 

St-Michel

Section 
opérations

Section 
soutien administratif

Planification des 
matières résiduelles

Chantal I. Gagnon

1,0  directeur
1,0  secrétaire direction
1,0  cons planification

47.10.01 3,0 a.-p.

Danielle Lussier vacant

Roger Lachance

1,0  chef division
1,0  cons planification
2,0  chargé communication
1,0  analyste gest doc archives
1,0  prép secrétariat

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  cons aménagement C/E
5,0  cons planification

1,0  directeur associé
1,0  secrétaire direction

47.10.01 2,0 a.-p.

47.10.02 8,0 a.-p. 47.10.01 6,0 a.-p.

47.10.06 6,0 a.-p.47.10.05 46,0 a.-p. 47.10.07 27,7 a.-p. 47.10.09 3,0 a.-p. 47.10.10 2,0 a.-p. 47.10.11 2,0 a.-p.

Christine Vézina Michel Raby Annick Le Flock Anne-Marie Bernier vacant Pierre Gravel
  1,0  chef division
  1,0  sec unité administrative
  3,0  superviseur
  2,0  cons scientifique
  1,0  off liaison cour
34,0  inspecteur aliments
  2,0  ag bureau
  1,0  prép communications
  1,0  commis bureau

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  off liaison cour
1,0  prép communications
1,0  prép secrétariat
1,0  commis bureau

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  ingénieur C/S
3,0  ingénieur
1,0  chimiste C/E
1,0  chimiste
1,0  cons scientifique
7,0  ag recherche
1,0  ag tech principal
2,0  ag tech environnement
1,0  tech géomatique
4,0  tech environnement
1,0  ag bureau
2,0  aide tech environnement
0,7  prép analyse laboratoire

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  prép soutien administratif

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative

1,0  chef section intervention
6,0  ingénieur
6,0  ag tech environ
9,0  inspecteur environ

Michel Verreault

47.10.06 22,0 a.-p. 47.10.06 19,0 a.-p.

Suzanne Boulet
  1,0  chef section prélèvement
  1,0  cons scientifique
  2,0  ag tech principal
  3,0  ag tech environ
10,0  tech environ
  2,0  aide tech environ

1,0  chef section
3,0  cons planification
3,0  ingénieur
2,0  ag recherche

Lina Allard Laurent Laroche

47.10.07 9,0 a.-p. 47.10.09 19,2 a.-p.

Gilbert Richard

47.10.09 37,7 a.-p.

1,0  chef section
2,0  microbiologiste
2,0  chimiste
0,5  ag recherche
7,7  prép analyses labo
5,0  aide tech labo
1,0  prép service labo

  1,0  chef section
  2,0  microbiologiste
  6,0  chimiste
  1,0  cons scientifique
  0,9  ag recherche
  1,0  ag tech labo chimie
21,6  prép analyses labo
  1,0  ag bureau
  3,2  aide tech labo

Éric Blain Carl Moïse Johanne Groulx

47.10.10 55,8 a.-p. 47.10.11 13,0 a.-p. 47.10.11 16,9 a.-p.

  1,0  chef section soutien tech
  4,0  ingénieur
  3,0  ag tech enf sanitaire
  1,0  ag tech génie civil
  6,0  contrôleur inst rest env
  2,0  contremaître
36,8  col bleu
  1,0  ag tech principal
  1,0  ag tech charp struct

1,0  chef section
1,0  cons aménagement
4,0  ag recherche
1,0  ag tech principal
2,0  ag tech environ
4,0  commis pesée

1,0  chef section
1,0  cons gest ress fin
1,0  cons anal cont gest
1,0  ag gestion ress fin mat
2,0  prép soutien administratif
5,0  ag bureau
1,0  prép secrétariat
1,0  commis pesée principal
3,9  commis pesée

1,0  cons aménagement C/E
2,0  cons aménagement
2,0  cons planification
1,0  ingénieur
1,0  ag recherche

47.10.11 7,0 a.-p.

Total : 305,3 a.p.
Capitalisation : 4 a.-p.
Budget : 301,3 a.-p.
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Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                       -                     -                       
Paiements tenant lieu de taxes -                       -                     -                       
Services rendus aux organismes municipaux -                       -                     -                       
Autres services rendus 966,8                 -                     966,8                 
Autres revenus -                       -                     -                       
Transferts 23 440,0            -                     23 440,0            
Total 24 406,8            -                     24 406,8            

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 22 862,2            -                     22 862,2            
Transport et communication 1 244,5              (200,0)             1 044,5              
Services professionnels 850,7                 (26,0)               824,7                 
Services techniques et autres 75 479,0            (1 746,0)          73 733,0            
Location, entretien et réparation 2 951,0              -                     2 951,0              
Biens non durables 2 646,7              -                     2 646,7              
Biens durables 8 749,4              (50,0)               8 699,4              
Frais de financement -                       -                     -                       
Contributions à des organismes 141,5                 -                     141,5                 
Autres objets (7 360,7)            -                     (7 360,7)            
Financement -                       -                     -                       
Total 107 564,3          (2 022,0)          105 542,3          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Direction de l'environnement et du développement durable
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Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 301,3        13 278,2         94 286,1         107 564,3         

Diminution de 50 % du budget de la contingence des contrats d'élimination des 
déchets

(1 700,0)        (1 700,0)          

Diminution du budget de communication (200,0)         (200,0)           

Diminution du budget des biens durables (50,0)           (50,0)             

Diminution de 50 % du budget de formation (46,0)           (46,0)             

Diminution du budget de services professionnels (26,0)           (26,0)             

Variation totale -             -                   (2 022,0)        (2 022,0)          

Budget de 2011 révisé 301,3        13 278,2         92 264,1         105 542,3         

Direction de l'environnement et du développement durable
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Principaux écarts - volet des revenus
(en miliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 16 907,4          7 499,4          24 406,8          

Variation totale -                     -                   -                     

Budget de 2011 révisé 16 907,4          7 499,4          24 406,8          

Direction de l'environnement et du développement durable
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Organigramme révisé 
 

Direction 
des travaux publics

Division expertise 
et soutien technique

Division conception
 et réalisation des travaux

Division 
de la géomatique

Pierre-Paul Légaré

Division de 
l’estimation des coûts

Section 
communication 

Issam ChazbeySonia Beauchemin

Division de la 
gestion des projets

Marie-Christine Roy

Johanne Mackay Falcon

1,0  directeur
1,0  secrétaire direction

47.03.00 2,0 a.-p.

7,0 a.-p.
5,0 a.-p.

1,0  chef division
1,0  ag tech  principal
1,0  ag tech ingénierie municipale
2,0  estimateur de travaux

1,0  chef section
1,0  sec unité administrative
3,0  chargé communication
1,0  ag comm sociale
1,0  prép communications

1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  ingénieur chargé planification
1,0  cons ress financière C/E
4,0  contrôleur projet
5,0  consr gestion ress fin
2,0  cons analyse contrôle gest
6,0  prép budget
1,0  prép soutien administratif
1,0  prép gestion contrats
5,5  ag bureau
1,0  ag conseil RH *

* Poste associé à la révision du modèle d’affaire

1,0  chef division
1,0  chef section
1,0  sec unité administrative
1,0  ingénieur conseiller tech
3,0  ingénieur section
8,0  ingénieur
5,0  ingénieur junior
1,0  cons aménagement
1,0  ag tech principal
9,0  analyste matériaux
6,0  ag tech labo génie civil
3,0  ag tech labo géologie
1,0  ag tech labo physique mécanique
3,5  ag bureau
3,3  col bleu

29,5 a.-p.47,8 a.-p.

Section gestion 
des travaux

Section gestion 
des impacts

Section
voirie

Section des 
grands projets

Section 
aqueduc et égouts

Marc Hébert   int.

Isabel Boulay Gaétan Labonté vacant

vacantYvan Péloquin

1,0  chef division
2,0  sec unité administrative
3,0  prép gestion contrats
1,0  ag bureau principal
9,0  ag bureau
6,0  prép secrétariat

1,0  chef section
2,0  ingénieur C/E
6,0  ingénieur
1,0  ingénieur junior
1,0  ag tech principal
6,0  ag tech génie civil
4,0  ag tech ingéniérie mun
5,0  surveillant travaux

  1,0  chef section
  1,0  ingénieur C/E
  7,0  ingénieur
  1,0  ingénieur junior
  1,0  ag tech principal
10,0  ag tech ingéniérie mun
  3,0  surveillant travaux

1,0  chef section
4,0  ingénieur chargé planif
1,0  ingénieur

1,0  chef section
3,0  ingénieur C/E
9,0  ingénieur
4,0  ingénieur junior
1,0  ag tech principal
8,0  ag tech ingéniérie mun
4,0  ag tech électricité
3,0  ag tech charp struc
2,0  dessinateur

26,0 a.-p. 24,0 a.-p. 6,0 a.-p.

35,0 a.-p. 18,0 a.-p.

1,0  chef section
1,0  ingénieur C/E
3,0  ingénieur
2,0  ingénieur junior
1,0  cons planification
5,0  ag tech ingénierie mun
5,0  ag tech circulation

131,0 a.-p.

Tableaux 
de bord

Section 
géomatique

Section 
géomatique

Centre 
d’information

Système 
d’information

Luc Lévesque   int.

Jean Pellerin   int.Daniel Brousseau
1,0  chef section
3,0  arpenteur géomètre C/E
8,0  arpenteur géomètre
1,0  ingénieur
7,0  aide technique
1,0  prép instrument arpentage
3,0  ag tech photogrammétrie
5,0  ag tech géomatique
3,0  dessinateur
1,0  examinateur titres

6,0 a.-p.4,0 a.-p.2,0 a.-p.

  1,0  chef section
  1,0  arpenteur géomètre C/E
  1,0  arpenteur géomètre
  1,0  ingénieur C/E
  2,0  ingénieur
  1,0  ingénieur junior
10,0  aide technique
17,0  ag tech géomatique
  2,0  ag tech ingénierie mun
  3,0  ag tech principal
  5,0  dessinateur
  1,5  ag bureau

1,0  arpenteur géomètre C/E
1,0  arpenteur géomètre

1,0  ingénieur
1,0  ag système gestion
2,0  ag tech géomatique

1,0  prép centre d’information
1,0  prép documentation
1,0  prép modif cadastre
1,0  prép atelier satellite reprod
2,0  ag bureau

33,0 a.-p. 45,5 a.-p.

93,5 a.-p.
1,0  chef division
1,0  sec unité administrative
1,0  prép soutien administratif

Total : 315,8 a.-p.
Capitalisation : 228,3 a.-p.
Budget : 87,5 a.-p.

47.03.05 47.03.08 47.03.09 47.03.à venir



 

65 

Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus 202,0               -                     202,0               
Autres revenus -                     -                     -                     
Transferts -                     -                     -                     
Total 202,0               -                     202,0               

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 6 575,6            (150,0)             6 425,6            
Transport et communication 133,6               -                     133,6               
Services professionnels 101,5               (25,0)               76,5                 
Services techniques et autres 281,9               -                     281,9               
Location, entretien et réparation 2 008,1            -                     2 008,1            
Biens non durables 738,9               (24,0)               714,9               
Biens durables 7,0                   -                     7,0                   
Frais de financement -                     -                     -                     
Contributions à des organismes -                     -                     -                     
Autres objets 253,9               -                     253,9               
Financement -                     -                     -                     
Total 10 100,5          (199,0)             9 901,5            

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Direction des travaux publics
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Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 87,5          7 350,0          2 750,5          10 100,5        

Anticipation des économies sur les postes vacants (115,5)         (34,5)           (150,0)         

Réduction des autres familles de dépenses (42,1)           (6,9)             (49,0)           

Variation totale -             (157,6)           (41,4)             (199,0)           

Budget de 2011 révisé 87,5          7 192,4          2 709,1          9 901,5          

Direction des travaux publics



 

67 

Sommaire

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 129,7             72,3               202,0             

Aucune variation

Variation totale -                   -                   -                   

Budget de 2011 révisé 129,7             72,3               202,0             

Direction des travaux publics
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Organigramme révisé  
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Sommaire

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Taxes -                     -                     -                     
Paiements tenant lieu de taxes -                     -                     -                     
Services rendus aux organismes municipaux -                     -                     -                     
Autres services rendus -                     -                     -                     
Autres revenus -                     -                     -                     
Transferts -                     -                     -                     
Total -                     -                     -                     

(en milliers de dollars)

Budget de 2011 Rationalisation Budget de 2011 
révisé

Rémunération et cotisations de l'employeur 9 624,9            (786,8)             8 838,1            
Transport et communication 708,7               (216,5)             492,2               
Services professionnels 1 100,8            (245,0)             855,8               
Services techniques et autres 7 776,2            (3 650,0)          4 126,2            
Location, entretien et réparation 9 764,1            -                     9 764,1            
Biens non durables 341,9               -                     341,9               
Biens durables -                     -                     -                     
Frais de financement -                     -                     -                     
Contributions à des organismes 117,9               -                     117,9               
Autres objets 33,1                 -                     33,1                 
Financement -                     -                     -                     
Total 29 467,6          (4 898,3)          24 569,3          

Dépenses par objets

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Direction des transports
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Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

a.-p.
Conseil

municipal
Conseil

d'agglomération Total

Budget de 2011 94,1          20 591,8        8 875,8          29 467,6        

Abolitions de 6 postes temporaires et de 2 postes permanents (8,0)        (544,1)         (242,7)         (786,8)         

Ralentir les activités du PI Voirie quant aux services techniques – Eau et Voirie (1 757,0)      (1 818,0)      (3 575,0)      

Optimisation des autres familles de dépenses (186,8)         (349,7)         (536,5)         

Variation totale (8,0)         (2 487,9)        (2 410,4)        (4 898,3)        

Budget de 2011 révisé 86,1          18 103,9        6 465,4          24 569,3        

Direction des transports
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Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération Total

Budget de 2011 -                   -                   -                   

Variation totale -                   -                   -                   

Budget de 2011 révisé -                   -                   -                   

Direction des transports

 


