


MOT DE LA
MAIRESSE

Chéres concitoyennes,
Chers concitoyens,

C'est avec plaisir que je vous présente les faits saillants sur les
états financiers 2018 de l'arrondissement de Cote-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Grdce. Ce document est un exercice important
de transparence qui expose les donnees budgétaires relatives a
lannée precedente et qui dresse un portrait precis de la fagcon
dont sont géres les fonds publics.

En 2018, notre vision pour I'arrondissement s'est concretisée de
nombreuses facons. Nous avons investi de facon significative
pour amenager et agrandir plusieurs parcs et espaces verts. Notre
preoccupation pour le bien-&tre de nos résidantes et résidants s’est
affirmeée notamment par le fonds destiné d la realisation de travaux
dans les logements insalubres et par le soutien accorde a la Table
ronde sur la réduction de la pauvrete. Parce que I'environnement
se trouve au coeur de toutes NOs preoccupations, NOUS AvonNs
loncé un programme ambitieux de subvention aux produits
d’hygiene durables. Enfin, nous reconnaissons 'engagement de
NnoS organismes communautaires aupres des plus vulnérables;
c'est pourquoi nous avons bonifié les subventions qu'ils recoivent
de l'arrondissement.

Notre equipe travaille fort pour assurer a la population de Cbote-
des-Neiges—Notre-Dame-de-Grdce des services de qualité et un
milieu de vie ou il fait bon vivre. Je suis fiere de presenter le résultat
de la gestion budgétaire efficace de notre administration.

Sue Montgomery
Mairesse d’arrondissement



DERNIERS RESULTATS FINANCIERS 2018
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT ET FAITS SAILLANTS

Au terme de l'exercice 2018, 'arrondissement termine avec un surplus de gestion 4 258 500S. Ce surplus est
lié essentiellement aux revenus de permis de construction et de modification ainsi qu’a la performance de
l'arrondissement en matiere de santeé et de securité au travail.

BUDGET DE DEPENSES \ 64 670 300$
BUDGET DE REVENUS LOCAUX \ 31221008
SURPLUS NET DE GESTION \ 4258500$

Budget Budget
(en milliers de dollars) e original Ecart modifié
2018 2018 2018 2018

REVENUS

Taxes 8 7317 8 866,5 8 871,4 9 056,7 9 056,7

Transferts centraux 49 225,0 513991 52 617,2 52176,7 440,5 52 741,8
Services rendus et autres revenus 4 059,0 39855 3918,9 30369 882,0 3130,8

Transferts 6,1 15,1 12,6 - 12,6 -

Total \ Revenus 62 021,8 64 266,2 65 420,1 64 270,3 1149,8 64 929,3

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Administration genérale 7 822,6 7 929,5 7 569,3 8 602,1 1032,8 7 905,2
Sécurite publique 563,3 605,7 619,6 6222 2,6 6241
Transport 110289 13 230,1 12 606,1 13 521,3 915,2 13 564,5
Hygiene du milieu 10 3171 9 351,0 10 683,7 9 Q35,3 (748,4) 10 476,8
Santé et bien-étre 141,3 1357,0 1483,2 1367] (me,) 15319
':,En déér:/c;goegeer:;’eur:?onisme 39469 4172,3 4203,7 4.286,7 83,0 4 417,6
Loisirs et culture 25 026,5 27168,2 28 357,1 26 335,6 (2 021,5) 26 9077
Frais de financement - - - - - -
Total \ Charges de fonctionnement 60 116,6 64 413,8 65 522,7 64 670,3 (852,4) 65 427,8
Financement - - - - -

Affectations 1145,8 2232,6 623,2 400,0 2232 498,5
Excédent (déficit) de gestion selon le

budget original 3 051,0 2 085,0 520,6 - 520,6 -
Ajustements 2 033,6 932,1 3738,0 3738,0

Exédent (déficit) de gestion 5 084,6 3017,1 4 258,5 - 4258,5 -
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FAITS SAILLANTS

SN REVENUS DEPENSES

B En matiére de revenus, les résultats de @> A partir du budget de 2018, l'arrondissement a
'année 2018 de I'arrondissement sont mar- finance, en plus des dépenses courantes de
qués par les éléments suivants: services, plusieurs projets, dont les suivants:

\ Création d’'un fonds d’urgence destiné d la
réealisation de travaux dans les logements
insalubres;

Taxes
\ Ajustement de (0,2 MS) de revenus lieé a un
changement de classification fiscale de I'HSpital

Shriners pour enfants. \ Renouvellement du bail de la mairie

d’arrondissement situee au 5160, boulevard Decarie
et travaux de réhabilitation de la cour Darlington;

Transferts centraux \ Contrat de services pour la tenue de |la Table ronde
\ Un apport supplémentaire de 0,5MS de la Direction sur la réduction de la pauvreté;
des réseaux d’eau pour assurer A I'arrondissement \ Financement d’un programme local de subvention

le maintien du niveau de service. de gestion de produits d’hygiéne durable;

\ Financement d’'un projet de verdissement du

Services rendus et autres services corridor écologique et vivrier Darlington reliant le

\ Des revenus supplémentaires de 0,3 M$ pour des Mont Royal & la voie ferree;

travaux effectués par l'arrondissement & la charge \ Financement de 4 postes de patrouilleurs a vélo;
des citoyens, par exemple l'amenagement d’'entrées \ Création du deuxiéme Fab Lab (factory
charretieres et 'abattage d'arbres. laboratory) de I'arrondissement, & la bibliothéque
\ Des revenus supplémentaires de 0,2 M$ attribuable interculturelle, financeé par le programme corporatif
principalement & des permis d’occupation de la Politique de I'enfant;
temporaire du domaine public. \ Amélioration de I'offre numérique dans I'ensemble
\ Des revenus supplémentaires de 0,4 MS en des bibliotheques de I'arrondissement, par I'ajout
amendes et penalités de remorquage, notamment de postes Internet et d’équipements audiovisuels
lors des opérations de déneigement ainsi que pour (télévisions, jeux vidéos, systémes de son)
la délivrance des permis. disponibles au public;
\ Des revenus excédentaires de permis de \ Inspection compléete de 1400 bornes d’incendie;
construction et de modification de 2,1MS. \ Nettoyage de 1369 chambres de vannes:;

\ Nettoyage de 3 035 puisards et remplacement
de 60 puisards.

FONDS RESERVES

REVENUS REPORTES - PARCS ET TERRAINS DE JEUX (ANCIENNEMENT FONDS DE PARCS)

Lannée 2018 a été fructueuse pour I'encaissement de revenus liés au Fonds de parcs. En effet,
12 transactions ont été effectuées pour un montant de 2,06 MS. Larrondissement a réinvesti pres de 1,0 MS,
particulierement dans 3 parcs, soit: laménagement d’'un terrain de soccer synthétique au parc Loyola
(0,22 M8), l'agrandissement du chalet du parc de la Savane (0,65MS) ainsi que la finalisation du chalet du
parc Notre-Dame-de-Grdce (0,08 MS). Le Fonds réservé s'est donc accru de prés de 0,6 MS en 2018.

FONDS DE STATIONNEMENT

Au début 2018, le Fonds de stationnement détenait 0,22 M$ auquel s'est ajoute 0,3MS. Un montant de 0,15MS
a éte utilisé pour des travaux de rehabilitation de la cour de service Darlington. Au déebut de 'année 2019, ce
fonds se situait & 0,13MS.



ACTIVITES D’IMMOBILISATIONS A DES FINS FISCALES

Le dernier programme triennal d'immobilisations prévoyait un budget total de 20490000 reparti comme suit:

2018 \ 6830000$
2019 \ 6830000$
2020 \ 6830000$

En 2018, 'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grdce a investi 14MS dans les projets suivants

a partir de son budget d'immobilisations et de ses surplus de gestion:

AMENAGEMENTS DANS LES PARCS ET ACTIFS IMMOBILIERS

Parc de la Confédération

Réameénagement de l'aire de jeux aux normes
d’accessibilité universelle: 0,2M$

Parc de la Savane

Début des travaux d’agrandissement
du chalet du parc: 0,3M$

Parc Loyola

Travaux d'aménagement d’'un nouveau terrain de
soccer synthétique: 2,4 M$

Parc Macdonald

Travaux de transformation de la pataugeoire en
jeux d’eau: 0,5 M$

Parc Notre-Dame-de-Grdace

Aménagement de la place de Vimy 0,6 M$ et
rénovation du chalet 0,8 M$
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Parc a chiens

Travaux d’‘aménagement d’'un nouveau parc a
chiens & la place de Darlington: 0,2M$

Centre communautaire de Loisir
de la Cote-des-Neiges

Travaux de restauration
de la magonnerie: 0,3M$

Centre culturel de Notre-Dame-de-Grdace et
bibliothéque Benny

Finalisation des travaux contingents et incidents:
0,3M$

Cour de service Darlington
Réhabilitation: 1,4 M$

Batiments municipaux

Divers travaux, dont ceux au Centre sportif
Cote-des-Neiges: 0,8 M$




HABITATION, AMENAGEMENT URBAIN ET SERVICES AUX ENTREPRISES

Financement d’'un projet de verdissement du Renouvellement du bail de la mairie

d’arrondissement situee au
5160, boulevard Décarie: 1,6 M$

corridor écologique et vivrier Darlington,
reliant le Mont-Royal et la voie ferrée: 0,03 M$

REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES

En 2018, 'arrondissement a réalise pour pres de 30,2MS de travaux d’'infrastructure. Dans le cadre de son
Programme de réfection routiére (PRR), prés de 13 km de rues ont été paveés, des mesures d’apaisement de la
circulation ont été mises en place, dont 89 dos-d’dne et 10 saillies de trottoirs, et 14,46 km de trottoirs ont éte
reconstruits. Egalement, 1556 remplacements d’entrées de service d’eau en plomb ont été réalisés, en plus
des autres activités d’entretien sur les réseaux d’equ.

Enfin, I'entretien du parc arboricole se traduit, entre autres, par 'abattage de 467 frénes dans le cadre de
la «Strategie métropolitaine de lutte contre l'agrile du fréne 2014-2024» et de 339 arbres dépérissants ou
dangereux, par I'essouchement de 675 arbres, dont des frénes et autres essences et par la plantation de
889 nouveaux arbres.

INDICATIONS PRELIMINAIRES POUR 2019

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Le budget de I'arrondissement pour 2019 prévoit des dépenses pour 66 839 100, une hausse de 2 019 000§,
soit 3,4 % par rapport a 2018. Cette hausse s’explique par la bonification de I'offre de services aux citoyens,
notamment par la lutte contre l'insalubrité des logements, la propreté des lieux publics, 'entretien de la forét
urbaine ainsi que 'augmentation des contributions financieres aux organismes communautaires.

La remunération et les cotisations de I'employeur contribuent a cette hausse pour un montant de 0,6 MS.
Ce budget vise aussi la promotion des transports actifs par la mise en ceuvre de difféerents projets et la
preparation d’'un plan local de déplacement. De plus, le projet d'optimisation des locaux du bdatiment
administratif de 'arrondissement dans le cadre du renouvellement du bail est prévu pour 2019.

Enfin, les revenus 2019 sont estimés a 3 431 900 S, soit une augmentation de 10 %, due notamment a la révision
de la tarification des vignettes de stationnement sur rues réservees aux residants, basee sur la categorie de
vehicules.

Budget 2019 Hausse de
3,4%
par rapport a

66 8391008 2018
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PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS (PTI 2019-2021)

En 2019, Parrondissement de Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-Grace dispose d’un budget de 6 830 000$ et
du méme montant pour chacune des années 2020 et 2021.

La Ville centre contribuera aussi O augmenter cette enveloppe budgétaire de plus de 39,8 MS dans le cadre
de ses programmes d’entretien routier, de 12,3MS pour le Programme d’apaisement de la circulation (dos-
d’dne) de 1,5MS$ pour le Programme TAPU (mesures d’'apaisement de la circulation prés des écoles) et de
1,5MS dans le Programme de réfection des terrains sportifs.

En résumé, les investissements totaux planifiés En outre, 'arrondissement prévoit investir 2,05 M$
s’éléeveront a plus de 60,4M$ et permettront, dans plusieurs projets qui seront financés par les
entre autres, de réaliser une série de projets, surplus de gestion de 2018 tels:

particuliéerement:
\ le programme quinquennal d’élagage, dont 1,2 M$

\ la réfection du Centre communautaire Notre- en 2019;

Dame-de-Grdce et Le Manoir (1,725 MS); ) o _ .
\ une réserve pour la resilience climatique de 0,5 M$;

\ la réfection des facades de I'immeuble Le 6767 -

6767, chemin de la Cote-des-Neiges (0,45 MS); \ un plan de requalification du secteur

Saint-Jacques de 0,05 M$;

\ le recaménagement du parc de la Savane (0,7 M$); o _ » _
\ qinsi que des projets de transition sur le site

\ la modernisation des jeux d’eau du parc de l'ancien hippodrome de 0,3 MS.
Notre-Dame-de-Grdce (0,36 MS);

\ la création d’'un terrain de basketball (0,2 MS);

\ le remplacement des entrées de service d'eau
en plomb (12,3 MS);

\ la poursuite du Programme de réfection
routiére (2,0 MS);

\ le prolongement du Programme de réfection
mineure des trottoirs (0,4 M$);

\ la mise en ceuvre de mesures d’apaisement
de la circulation (2,0 MS);

\ la réfection des puisards de rues (0,2 M$).

RAPPORT DU VERIFICATEUR GENERAL ET DU VERIFICATEUR EXTERNE

Le veérificateur genéral de la Ville de Montréal et le vérificateur externe ont conclu que les etats financiers
consolidées de la Ville de Montreal, qui inclut les résultats des arrondissements, donnent une image fidele de
la situation financiere au 31 decembre 2018 sans Aucune reserve.
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