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CEUM - 2 

Organisme  

sans but lucratif  

créé en 1996  

par des citoyens engagés  

à transformer leur 

communauté. Le CEUM vise 

à proposer des pratiques et 

des politiques pour créer des 

villes écologiques, 

démocratiques  

et en santé. 
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CEUM - 3 

Notre impact  
Crédit : CEUM (2017) 

Développer le 

pouvoir d’agir des 
citoyens et 

augmenter les 

capacités des 

communautés à agir 

ensemble pour une 
ville à échelle 

humaine.  
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CEUM - 6 

 

 

 

Un mouvement qui s’accélère au Québec  
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Un processus 

démocratique 

décisionnel où les 

citoyens décident 

de la façon dont 

une partie du 

budget public est 

dépensée. 



8 

CEUM - 8 

Les étapes clés  
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CEUM - 9 

Et si Montréal se joignait au 

mouvement? 
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CEUM - 11 

Vers un budget participatif à Montréal   

Démarrage du processus  

• Des leaders expérimentés  du 

conseil municipal et de la 

fonction publique adhèrent et 

pilotent le processus. 

• Des ressources financières 

suffisantes pour encadrer le 

processus et réaliser les projets 

priorisés. 

 

CONDITIONS GAGNANTES  
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CEUM - 12 

Vers un budget participatif à Montréal   

Planification 

• Un temps suffisant voué à la planification et au 

développement du processus assure la formation et la 

capacité des acteurs. 

• Un accès à des ressources pour planifier et exécuter le 
processus. 

• Des partenariats avec des organisations dont l’implication 

liée à la démocratie participative est moins naturelle. 

• L’utilisation d’une image de marque distinctive et une mise 

en marché innovantes. 

 

CONDITIONS GAGNANTES  
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CEUM - 13 

Vers un budget participatif à Montréal   

 

Mise en œuvre  

• Une équipe de terrain travaillant de concert avec les 

organisations  

• L’implication de la fonction publique est requise afin de 
tester la faisabilité technique et l’évaluation budgétaire des 

projets soumis.  

• Un processus de décision clair et transparent permet 

d’illustrer les résultats tangibles et bâtir un climat de 
confiance.  

• S’assurer qu’une diversité de personnes représentant la 

population et les organisations participe lors du vote.  

CONDITIONS GAGNANTES  
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CEUM - 14 

Vers un budget participatif à Montréal   

Rythme d’implantation trop rapide  

Implanter rapidement le BP à grande échelle sans 

nécessairement stimuler la demande sociale pour ce genre de 

processus participatifs. 

 

Des projets priorisés et non réalisés  

L’ensemble de la crédibilité du processus peut être miné par 

des délais de réalisation trop longs ou des changements à la 

nature des projets priorisés 

PIÈGES À ÉVITER  
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CEUM - 15 

Vers un budget participatif à Montréal   

L’isolement du processus 

Une information claire au sujet des projets priorisés, leurs 

localisations, leur nature, leur degré d’avancement et les 

partenaires impliqués dans la mise en œuvre, etc. 

 

Une importance donnée aux outils numériques 

Les outils numériques ont des avantages, des espaces 

physiques sont essentiels pour une délibération de qualité.  

PIÈGES À ÉVITER  
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CEUM - 17 

Des perspectives pour Montréal  

Mode de sélection des projets  
• Le vote  

• Un jury citoyen 
 

Critères d’admissibilité  
• L’échelle des projets  

• La conformité à des principes 

• Équité et quartiers moins nantis 

• Des thématiques spécifiques   
 

Finances 
• Le budget de fonctionnement et le PTI  
 

Gouvernance  
• Les mécanisme de gouvernance  

• Le cadre de gouvernance 
 

L’accompagnement des citoyens  
• Vérification des critère d’admissibilité  

• Développement collectif avec la 

fonction publique  

 

 

Participation 

• La participation des citoyens 

• La distinction entre 

communication et 

mobilisation 

• La participation numérique et 

présentielle 

• L’ouverture aux groupes 

organisés de la société civile 

• La dimension collective de 

l’exercice 

• La participation de l’appareil 

municipal 
 

Territoire 

• L’échelle de la ville et 

l’échelle locale  
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Nous contacter : 

3516, avenue du parc, 

Montréal, Qc, H2X 2H7 

(514) 282-8378 

 info@ecologieurbaine.net 

www.ecologieurbaine.net 

Pour faire partie du mouvement 

www.facebook.com/budgetparticipatifquebec/ 

www.budgetparticipatifquebec.ca 

mailto:info@ecologieurbaine.net
http://www.ecologieurbaine.net/

