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Le 16 mai 2019

Rapport d’examen de la conformité du processus
d’appel d’offres - Mandat SMCE197737002

Accorder un contrat de construction a I’entrepreneur
9130-9989 Québec Inc. (Groupe Prodem) pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0201 «
Démolition et décontamination » faisant partie du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'hdtel de ville - Dépense totale de
3 543 401,23 $ (contrat de 2 834 72098 $ +
contingences de 708 680.25 $) taxes incluses - Appel
d'offres public IMM-15427 (3 soumissionnaires).

(ORIGINAL SIGNE) (ORIGINAL SIGNE)
Karine Boivin Roy Pierre G. Laporte
Présidente Secrétaire recherchiste



Introduction

La Commission permanente sur I'examen des contrats s'assure de la conformité du
processus d'appel d'offres a I'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux
instances compétentes, avant l'octroi. Cette Commission peut également proposer, le
cas échéant, des améliorations au processus.

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Réglement sur
la Commission municipale sur I'examen des contrats (11-007) et le Reglement sur la
Commission d’agglomération sur I'examen des contrats (RCG 11-008).

Les contrats examinés par la Commission doivent répondre & certains critéres fixés par
les conseils. Ceux-ci ont fait I'objet de résolutions du conseil municipal (CM11 0202) et
du conseil d’agglomération (CG11 0082).

Mandat SMCE197737002

Accorder un contrat de construction a I'entrepreneur 9130-9989 Québec Inc. (Groupe
Prodem) pour la réalisation des travaux de construction du lot L0201 « Démolition et
décontamination » faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'hétel de ville - Dépense totale de 3 543 401,23 $ (contrat de 2 834 720.98 $
+ contingences de 708 680.25 $) taxes incluses - Appel d'offres public IMM-15427
(3 soumissionnaires).

A sa séance du 24 avril 2019, le comité exécutif a mandaté la Commission permanente
sur 'examen des contrats d’étudier le présent contrat. Ce dossier répondait aux criteres
suivants :

e Contrat d’exécution de travaux dune valeur de plus de 2 M$ présentant un écart
de plus de 20 % entre l'estimation interne effectuée pendant le processus
d’appel d’offres et la soumission de I'adjudicataire.

Le 1°* mai 2019, les membres de la Commission se sont réunis lors d’'une séance de
travail afin d’'étudier la conformité du processus relativement au mandat confié. Des
représentants du Service de la gestion et la planification immobiliére ont répondu aux
guestions des membres de la Commission.

Les membres ont bien noté que le prix d’'un des soumissionnaires était nettement plus
élevé que ceux de ses concurrents. Le Service a souligné que ce soumissionnaire était
un entrepreneur général moins familier avec les contrats de démolition et de
décontamination. Son prix n'avait aucune mesure avec la réalité des codts.

Les membres ont jugé que les explications données sur les écarts entre I'estimation et
les prix recus étaient honnétes, compte tenu du contexte particulier et inédit de ce
dossier. lls ont apprécié la fiche de suivis des divers lots de ce projet qui leur a été
présentée et souhaitent la retrouver dans tous les dossiers portant sur les travaux de
I'Hétel de Ville.

Enfin, les membres ont été rassurés de savoir que le Service avait des exigences bien
spécifiques en ce qui a trait & la disposition des matériaux issus des travaux de
démolition.



Conclusion

A l'issue de ses travaux, la Commission permanente sur 'examen des contrats remercie
les représentants du Service de la gestion et la planification immobiliere pour leurs
interventions au cours de la séance de travail de la Commission. La Commission
adresse la conclusion suivante au conseil d’agglomération :

Considérant que le dossier soumis a I'examen répond aux critéres établis par le conseil
d’agglomération a savoir :

e Contrat d’exécution de travaux dune valeur de plus de 2 M$ présentant un écart
de plus de 20 % entre l'estimation interne effectuée pendant le processus
d’appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire.

Considérant les renseignements qui ont été soumis aux membres de la Commission;

Considérant les nombreuses questions adressées par les membres de la Commission
aux responsables du dossier;

Considérant I'analyse approfondie faite par les membres de la Commission sur les
nombreux aspects liés a ce dossier;

A l'égard du mandat SMCE197737002 qui lui a été confié, la Commission
permanente sur I’examen des contrats constate, a l'unanimité, la conformité du
processus tenu dans le cadre de ce dossier.



