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Montreéal, ville d’enseignement supérieur

Introduction

L’Université McGill tient a remercier la Ville de Montréal de lui donner I'occasion de participer a
la préparation du budget 2020 dans le cadre de ses consultations prébudgétaires. Nous
croyons que cet exercice est un geste rassembleur et nous tenons a saluer [l'initiative.

En 2017, Montréal a été sacrée meilleure ville étudiante au monde et continue depuis d’étre I'un
des meilleurs endroits pour étudier, selon le récent classement du cabinet Quacquarelli
Symonds. Avec 32 000 étudiants internationaux, nous devons reconnaitre I'importance du role
de ses 11 établissements d’enseignement supérieur dans le développement économique et le
rayonnement international de la métropole.

Montréal doit avoir les moyens de ses ambitions pour stimuler I'attraction et la rétention des
talents et favoriser 'adéquation entre les besoins des entreprises et la main-d’ceuvre disponible.
Il s’agit ici de saisir une occasion unique de faire de Montréal un vecteur d’innovation et de
développement économique, entrepreneurial, international, durable, culturel et social.

Gouvernement municipal et enseignement supérieur

Comme nous I'avons souligné dans un mémoire en mai 2017, nous sommes d’avis que la Ville
de Montréal peut faire beaucoup pour développer le potentiel des partenariats avec ses
établissements d’enseignement supérieur pour en faire de véritables catalyseurs du
développement socio-économique de la métropole.

Elle pourrait aussi précher par I'exemple en faisant de la Ville et de 'agglomération un véritable
laboratoire vivant, en priorisant les partenariats de recherche et en embauchant des stagiaires
et des étudiants pour faire de la recherche.

Montréal aura aussi avantage a créer un cadre favorable a I'optimisation des infrastructures des
universités en allégeant les filieres d’approbation et les processus.

De plus, nous croyons que la Ville de Montréal devrait encourager le gouvernement fédéral et
celui du Québec a mettre en place des programmes et des politiques qui permettront aux
universités d’augmenter 'impact de leurs activités.

Investir dans le savoir et le talent

La premiére rencontre entre les chefs d’établissement et le responsable de la ville intelligente,
des technologies de l'information et de I'innovation au comité exécutif, en décembre 2018, a
constitué un grand pas dans la bonne direction pour valoriser le savoir et le talent a Montréal.
Nous saluons d’ailleurs 'engagement de la Ville de Montréal de consacrer 6,6 millions $ dans le
cadre de la mise en ceuvre d’'un plan d’action sur les quatre prochaines années.

Comme la Ville de Montréal, I'Université McGill estime qu’il est important de renforcer et de
continuer a développer I'écosysteme de I'innovation. Il faut non seulement soutenir
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I'entreprenariat dans ce domaine, mais aussi accroitre le positionnement de Montréal comme
ville de savoir auprés des étudiants internationaux afin de nourrir cet écosysteme.

Nous avons la conviction que d’y consacrer des efforts soutenus contribuerait a 'atteinte de cet
objectif. Cependant, nous croyons aussi, comme le prévoit la stratégie de développement
économique de la Ville, qu'il faut agir aussi localement en luttant contre le décrochage scolaire
et en favorisant la hausse du taux de diplomation universitaire des Montréalais, notamment
pour continuer a développer une véritable culture de I'innovation. L'Université McGill est préte a
offrir sa pleine collaboration a cet effet.

Investir dans la croissance économique

La stratégie de développement économique 2018-2022 de la Ville de Montréal, Accélérer
Montréal, propose des pistes intéressantes pour stimuler la croissance de la métropole.

De facon concréte, nous estimons que les actions suivantes devraient étre mises en ceuvre en
partenariat avec les universités et les leaders montréalais du monde des affaires et du milieu
social pour soutenir cette stratégie :

1. L’élaboration et la promotion d’un programme d’envergure qui viserait a accroitre les
possibilités d’apprentissage en milieu de travail, par exemple par des stages rémunérés,
des projets de recherche, des emplois d’été de qualité offerts a tous les étudiants
universitaires, dont les étudiants internationaux.

2. La promotion active de Montréal comme ville de savoir aupres des étudiants
internationaux. Les succeés enregistrés sur le front de lintelligence artificielle,
notamment, et la hausse du nombre d’étudiants internationaux dans ce domaine doivent
nous inciter a poursuivre nos efforts.

3. La création d’'un comité consultatif qui guiderait la Ville dans I'élaboration d’un plan
d’action en matiere d’apprentissage en milieu de travail.

4. L’élaboration et la mise en ceuvre d’'une campagne de promotion destinée aux
employeurs montréalais pour favoriser 'embauche d’étudiants internationaux.
L’administration municipale pourrait elle-méme exercer un leadership fort a cet égard en
embauchant un nombre appréciable de stagiaires et de chercheurs rémunérés.

5. L’organisation de tables rondes afin de convenir d’une stratégie d’investissements
significatifs et ciblés que I'administration devrait faire dans des secteurs ou Montréal a
déja fait ses preuves en matiére de commercialisation d’'idées novatrices. L'objectif
serait ici de soutenir des projets qui attirent les talents et de les subventionner pour leur
permettre de prendre leur envol.

De facon transversale, 'ensemble de ces actions devrait mettre de I'avant la recherche et le
développement économique axés sur les domaines de l'intelligence artificielle, de I'innovation,
du transfert technologique, de I'environnement et des technologies propres, de la génomique,
des sciences de 'alimentation, de I'informatique ainsi que de l'infection et 'immunité. Il serait
essentiel de promouvoir ces domaines prioritaires aupres des gouvernements.

Par ailleurs, nous constatons que la Ville de Montréal veut aussi aborder d’autres themes lors
des consultations prébudgétaires, notamment la question de I'éco-fiscalité. A cet égard, nous
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souhaitons informer la Ville que I'Université McGill pourrait mettre ses chercheurs a profit afin
d’approfondir cette question, et se montre ouverte a 'accompagner dans la recherche de
solutions sur cet enjeu.

Soutenir la revalorisation de I’ancien site de I’Hopital Royal Victoria

Nous comptons sur notre collaboration avec la Ville de Montréal, la Société québécoise des
infrastructures (SQI) et nos autres partenaires pour mener a bien la revalorisation de I'ancien
site de I'hdpital Royal Victoria ainsi que le projet du Pavillon McGill. Entre autres, la SQI,
I'Université McGill et la Ville devront collaborer pour planifier et installer les infrastructures qui
mettront en valeur ce site exceptionnel, et assureront 'accés pour nos chercheurs et étudiants,
ainsi que pour tous les Montréalais qui voudront en profiter.

Le projet McGill a 'ancien site de I'H6pital Royal Victoria est 'occasion de créer un espace
innovant, congu pour réunir les chercheurs de tous horizons et pour préparer nos étudiants a
devenir les innovateurs de demain. Nous aurons besoin du soutien de la Ville pour accélérer le
positionnement de Montréal dans la transition vers I'économie circulaire, par le biais de
connaissances, de pratiques et de politiques qui favorisent I'utilisation durable de nos
ressources.

L’Université McGill et la Ville de Montréal, partenaires clés

Les universités jouent un réle clé a Montréal, a la fois comme établissements d’enseignement et
comme membres a part entiére de leur communauté. Dans I'arrondissement de Ville-Marie ou
elle est située, I'Université McGill croit en 'importance de développer des partenariats avec des
organismes locaux qui ont a cceur le bien-étre de leur communauté.

Au fil des ans, McGill a développé des partenariats avec des organismes comme Héritage
Montréal, Les amis de la montagne, la Table de concertation du Mont-Royal ou encore en
participant au financement du projet DispoRespo. Ces quelques exemples démontrent
'engagement de I'Université McGill envers sa communauté et témoignent de son appui a la
Ville de Montréal dans ses efforts pour améliorer la qualité de vie de ses citoyens.

CRIEM

Le Centre de recherches interdisciplinaires en études montréalaises (CRIEM) a développé
depuis sa fondation des liens avec plusieurs instances de la Ville de Montréal. Le CRIEM a été
impliqué dans le Défi des villes intelligentes avec le Laboratoire d’'innovation urbaine de
Montréal; la Politique de I'enfant avec le Service de la diversité et de l'inclusion sociale; Je Fais
Montréal avec le Service du développement économique; I'Observatoire international des
maires sur le vivre-ensemble, avec le Bureau des relations internationales, et le Vivre ensemble
a Montréal avec le Service de la culture.

Le CRIEM a également proposé a la mairie d’Hochelaga-Maisonneuve et a la mairie d’Ahuntsic
d’évaluer 'impact sur la population et les récits collectifs de la mise en place d’'un budget
participatif. La création par la Ville centre d’'un exercice semblable pourrait faire I'objet d’'une
étude. Le CRIEM espere étre impliqué dans les discussions qui, en amont du processus,
donneront lieu a cette initiative.
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En conclusion, les consultations prébudgétaires sont I'occasion pour la Ville de Montréal de
confirmer concrétement son réle de catalyseur du développement économique durable en
positionnant Montréal comme ville de savoir, de talents et d’'innovation.

En participant a cet exercice, I'Université McGill veut ainsi apporter une contribution significative
et positive & la recherche de solutions aux enjeux auxquels fait face la communauté
montréalaise.

Nous sommes d’avis qu’en consacrant des efforts soutenus pour attirer et retenir les étudiants
internationaux et stimuler I'entrepreneuriat dans le domaine de I'innovation, Montréal pourra se
démarquer en tant que ville de savoir et de talents.

Pour y parvenir, il faudra mettre en place les conditions favorisant le développement de
I'écosystéme de l'innovation et développer une véritable culture de collaboration entre la Ville et
ses établissements d’enseignement supérieur. Montréal pourra alors étre en mesure de
consolider sa position comme ville innovante sur la scéne internationale.
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