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Service des
finances

Qu’est-ce que la consultation préebudégtaire

Le 27 mars 2019

» Démocratie participative ainsi que la vulgarisation de concepts financiers et
budgétaires;

» Echanger sur les orientations budgétaires afin de sensibiliser I'Administration sur
les préférences des montréalaises et montréalais;

» Un premier exercice que la Ville souhaite répéter annuellement;
» Mois de mars a mai 2019;

» Dépobt d’un rapport de la Commission sur les finances et I'administration (CFA) aux
conseils municipal et d’agglomération de juin 2019.
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Service des
finances

Le 27 mars 2019

Le processus budgeétaire et la consultation

Processus budgétaire annuel (budget de fonctionnement et Programme triennal d'immobilisations)

Janvier
ajuin

Détermination
des orientations
et confection
des enveloppes
budgétaires
administratives

A

Consultation
prébudgétaire en
mars-mai et
dép6t du rapport
de la CFA en juin

CE: comité exécutif

et consultation prébudgétaire

Juin R Septembre Fin Décembre Décembre
a aolt et octobre novembre
Avrbitrage final
Enveloppes Préparation par pour les budgets Etude par la CFA Adoption des

budgétaires
transmises aux
unités

Dépdt des

= des services budgets au CE

centraux et des
arrondissements

\

Adoption des budgets
d'arrondissement
par les conseils
d'arrondissement et
transmission au CE

les unités de
leur budget

—> des budgets des =¥ budgets par le
services centraux CMetle CG

CM: conseil municipal CG: conseil d'agglomération CFA: Commission sur les finances et I'administration
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“heces | Le document d’appui : Perspectives

Lm0 | DUCGgEtAIres 2020

» Principal objectif
P Présenter de maniére transparente les enjeux auxquels la Ville sera
confrontée en 2020 et les années suivantes.

> Trois sections du document

1) Le contexte budgétaire;
2) Le processus budgétaire;
3) Les thématiques de consultation prébudgétaire en 2020.
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Service des

inances | QU’@st-ce que le budget de fonctionnement

et le Programme triennal d’immobilisations ?

Le 27 mars 2019

» Le budget de la Ville de Montréal comprend deux volets

P le Programme triennal d’immobilisations (PTI)

_ , Le financement du PTI provient
¢ |nvestissement sur trois ans

majoritairement de I'emprunt;

P le budget de fonctionnement Celui du budget de

¢ Au cours d’'une année donnée fonctionnement provient
majoritairement de la taxation.

s*lllustration

s*Investissement en immobilisation **Budget de fonctionnement
¢ I'achat d’une maison * I'entretien du terrain
s I'électricité
¢ le chauffage
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Service des

mances | BUdget de fonctionnement 2019 :

eormasons | lCPENSES

Contribution a

des organismes -
Transport en commun

10,5 %

Paiement au comptant
des immobilisations

7.7 %

Rémunération
globale
40,2 %

Rémunération globale

Service de la
dette brute

16,6 %

En 2014 : 50,8%

Autres dépenses 4

25%

Montréal &3 “



Service des

mances | BUdget de fonctionnement 2019 :

Le 27 mars 2019 reve n u s

Transferts

56 %

Services rendus
et autres revenus

19,4 %

Revenus Taxation
5705,1 M$ ‘ 67.5 %
Quotes-parts
des villes

reconstituées
75 %

Taxation

En 2014 : 68,8%
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“hecee | Programme triennal d’immobilisations

Le 27 mars 2019 20 1 9'202 1

Ameublement et P . P,
équipements de bureau Ma!:hninerle, outillage spécialisé
‘ et équipements

272M$-4,2 % 77M$-1,2%

Véhicules
114 M$-1,8%

Autres éléments de l'actif
‘ : 10M$-0,2 %

Infrastructures routiéres
1955 M$-30,1%

Batiments et terrains
1427 M$-21,9 %

2019-2021
Programmation déposée

6 496 M$

Environnement et
infrastructures souterraines
S 1900M$-29,2 %

Parcs, espaces verts
et terrainsde jeux ——
741 M$ - 11,4 %
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Service des

inances | FA@Cteurs economiques pouvant avoir un

impact sur les dépenses et les revenus

Le 27 mars 2019

» Du point de vue des dépenses
P Plus d’activité dans I'industrie de la construction = tcoﬂt des travaux;

P Rareté de la main-d’oeuvre =t colt de la main-d’ceuvre.

» Du point de vue des revenus

» Si une diminution du nombre de mises en chantier et de reventes de
propriétés était constatée =} revenus de certaines sources pour la Ville.
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Service des
finances

Le 27 mars 2019

Le partage des compeétences

Ville de Montreéal

\

\

19 conseils Conseil
d'arrondissement municipal
| Les compétences locales

\

Conseil
d'agglomération

\

\

Les compétences
d'arrondissement

v

Territoire:
chaque
arrondissement

\

Les compétences
centrales

\

Territoire:
arrondissements
de Montréal

Montréal &3

Les compétences
d'agglomération

v

Territoire:
fle de Montréal
(16 villes liées)

A titre d’exemple, les
dépenses:

Gestion des
bibliotheques et
I’entretien des parcs =
conseils municipal et
d’arrondissement.

Sécurité publique et de
Sécurité d’incendie =
compétences
d’agglomération




Service des

mnances | @S pPolitiques financieres guidant les

Lormasooe| ACEIONS de PAdministration

»Depuis 2002, adopté sept politiques financiéres

P Gérer de facon responsable les dépenses et les revenus de la
Ville.

Pour plus d’information :
http://ville.montreal.gc.ca/politiquesfinancieres
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Service des

mces | @S thématiques de la consultation

Lm0 | PrE@budgetaire en 2020

» A) L'équilibre budgétaire : les grands défis

» B) Investissements dans les infrastructures et la gestion de la dette : avenues,
solutions et incidences

» C) Vers un budget participatif
» D) L’écofiscalité

» E) Les effets du dépot du role d’évaluation fonciere 2020-2021-2022 sur les
charges fiscales
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Service des
finances

Le 27 mars 2019

A) L’équilibre budgétaire : les grands défis
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Service des
finances

Le 27 mars 2019

Le budget en cours et impact des

décisions - le processus - exemple 2019

DEPENSES

REVENUS

Croissance naturelle de certaines dépenses Croissance limitée a l'inflation
Services centraux des charges fiscales
- Indexation des salaires (conventions collectives) 43,6 M$ S Indexation de |3 tiation 48.3 M$
- Indexation des autres dépenses 13,3 M$ - Indexation des quotes-parts 7,0 M$
Arrondissements 553 M
-Transferts centraux (RFA) 14,0 M$ Lok
Hausse du service de la dette 32,2 M$
103,1 M$
Hausse ce Nouveaux besoins Croissance Autres
gl ol et priorités immobiliere revenus
transport collectif
24,9 M$ 71,2 M$ 43,5 M$ 27,9 MS
Jlanigle ce Déficit de
P comptant I'exercice 2017
80,0 M$/an B4 M5
1 L
T T
SOUS-TOTAL SOUS-TOTAL
CROISSANCE DES CROISSANCE DES
DEPENSES REVENUS
365,4 M$ 126,7 M$
Stratégie d'équilibre
mmztﬂigﬁ Optimisation des Affectation S;gﬁ;r:ﬁ::
globale au}rse; gipﬁ‘gses surpl;; ta)n;:;eurs surplus déficit 2017
(78,9) M3 ’ : 86,2M$
T ! T
S0US-TOTAL SOUS-TOTAL
STRATEGIE STRATEGIE
D'EQUILIBRE D'EQUILIBRE
(132,5) M$ 106,2 M$
I
T T
TOTAL TOTAL
CROISSANCE DES CROISSANCE DES
DEPENSES REVENUS
232,9 M$ 232,9 M$
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47,8 M5

Rendement
des stratégies
238,7 M$

Budget
équilibré

Processus a
4 étapes




Service des
finances

Etape 1 : Le défi initial

Le 27 mars 2019

DEPENSES REVENUS .
Croissance naturelle de certaines dépenses Croissance limitée a l'inflation
Services centraux des charges fiscales
- Indexation des salaires (conventions collectives) 43,6 M$ e de e et
- Indexation des autres dépenses 13,3 M$ - Indexation des quotes-parts Etape 1
Arrondissements | Défi initial
-Transferts centraux (RFA) 14,0 M$ efi initia
Hausse du service de la dette 32,2 M$ 47,8 M$

103,1 M$

> Dépenses

» Rémunération (rappel — salaires pres de 40% budget);
P Services de base (électricité, colt du sel abrasif, contrats octroyés);
P Service de la dette.

> Revenus

P Indexation de la taxation limitée a I'inflation.
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Service des
finances

Etape 1 : Le défi initial (suite)

Le 27 mars 2019

La récurrence du défi initial

140
120
100
R
-k
3 _8 80
c @
o ° —
[*) (%)
£.5 -
w= 60 R
o c
oL
40
20
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
e Croissance naturelle de certaines dépenses e Croissance limitée a I'inflation des charges fiscales

Note: Les prévisions de revenus et dépenses sont utilisées pour préparer le budget.
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Service des
finances

Le 27 mars 2019

Etape 2 : Le défi cumulé

Hausse de la
contribution au
transport collectif
24,9 M$

Nouveaux besoins
et priorités
71,2 M$

Stratégie de
paiement au
comptant
80,0 M$/an

Déficit de
['exercice 2017
86,2 M$

SOUS-TOTAL
CROISSANCE DES
DEPENSES
365,4 M$

Etape 1
Défi
_I_ 47,8 M$
Croissance Autres
immobiliere revenus
43,5 M$ 27,9 M$
Etape 2
Défi
cumulé
238,7 M$
| : |
SOUS-TOTAL
CROISSANCE DES
REVENUS
126,7 M$

Montréal &3




Service des
finances

Etape 3 : Les stratégies d’équilibre

Le 27 mars 2019

Stratégie d'équilibre
2019 Optimisation de Optimisation des Affectation Quotes parts et
lobale autres dépenses surplus antérieurs surplus déficit 2017
(793 9) M$ (53,6) M$ 20,0 M$ o ]
' ' | Etape3
: | ' : T ' Rendement
des stratégies

SOUS-TOTAL SOUS-TOTAL 238,7 M$
STRATEGIE STRATEGIE
D'EQUILIBRE D'EQUILIBRE
(132,5) M$ 106,2 M$

11

Stratégies d’équilibre disponibles
> 1 : Optimisation ou réduction des dépenses

» La Ville cherche une meilleure gestion de ses ressources A
actuelles afin de générer des économies récurrentes.

Ces stratégies ont
des limites

»2 : Augmentation des revenus

» Pour équilibrer son budget, la Ville cherche également a
augmenter ses revenus au-dela des indexations annuelles

Montréal &3



Service des
finances

Etape 4 : Le budget équilibré

Le 27 mars 2019

TOTAL TOTAL ,
CROISSANCE DES CROISSANCE DES | Etape 4
DEPENSES REVENUS Budget
232,9 M$ 232,9 M$ équilibré

A »>La Loi sur les cités et villes exige que les villes atteignent I'équilibre
budgétaire sur une base annuelle;

»La Ville a jusqu’a présent réussi a équilibrer son budget grace a
I"utilisation des stratégies a sa disposition.

Montréal &3



Service des
finances

Le 27 mars 2019

estime 2020-2022

Le defi d’equilibre budgetaire moyen annuel

DEPENSES

Croissance naturelle de certaines dépenses

Services centraux

- Indexation des salaires (conventions collectives) 45,6 M$

- Indexation des autres dépenses

Arrondissements
-Transferts centraux (RFA)

Hausse du service de la dette

Nouvelles dépenses

REVENUS

Croissance limitée a l'inflation
des charges fiscales

- Indexation de |a taxation 69,5 M$

14,7 M$ - Stratégie réduction écart RINR  (8,8) M$

- Indexation des quotes-parts 6,9 M$

9,8 M3 67,6 M$
65,9 M$
136,0 M$

anticipées
104 M$
Croissance Autres
. immobiliére revenus
Stratégie 43,5 M$ 7,9 MS
de paiement
au comptant
80,0 MS$/an
] L |
\ T
SOUS-TOTAL SOUS-TOTAL
CROISSANCE DES CROISSANCE DES
DEPENSES REVENUS
320 MS 119,0 M$
Stratégie d'équilibre
Stratégie de Stratégie
réduction des d'augmentation
dépenses des revenus
]
TOTAL TOTAL
CROISSANCE DES CROISSANCE DES
DEPENSES REVENUS
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Etape 1
Défi moyen
initial

68,4 M$

Etape 2

Défi moyen
cumulé

201 M$

Etape 3

Rendement des

stratégies

Etape 4
Objectif
budget
aquilibré




Service des
finances

A) Les guestions soumises a la consultation

Le 27 mars 2019

1) Proposez-vous d’autres pistes d’optimisation de ses ressources que la Ville
n’aurait pas envisagées ? Ou est-ce qu’il y aurait lieu de revoir différemment
I’offre de service de certaines activités ?

2) Afin de régler le défi d’équilibre budgétaire montréalais et dans le contexte de
la négociation d’un nouveau pacte fiscal avec le gouvernement du Québec,
guels types de transferts supplémentaires devraient étre envisagés ? Y aurait-il
d’autres mécanismes d’appui que la Ville devrait envisager ?

3) Compte tenu du défi systémique d’écart entre la croissance naturelle des
dépenses et celle des revenus, la Ville devrait-elle mener une réflexion sur le
calcul de I'indexation des charges fiscales ?

Montréal &3



Service des
finances

Le 27 mars 2019

B) Investissements dans les infrastructures et la gestion de
la dette : avenues, solutions et incidences

Montréal &3



“haces | INVestissements dans les

finances

infrastructures

Le 27 mars 2019

» En 2013, la Ville note un déficit d’investissement dans ses infrastructures.

» Programme montréalais d’'immobilisation (PMI) 2015-2024 propose un plan pour
rattraper ce déficit sur 10 ans, afin d’atteindre 2,1 GS d’investissements

annuellement.

> Les sources de financement

| P Recours al'emprunt |

P Subventions gouvernementales

| » Paiement au comptant |

Montréal &3



Service des
finances

Pourquoi le paiement au comptant?

Le 27 mars 2019

»La Ville n’a pas une capacité d’emprunt illimitée
P Nécessite un recours au paiement au comptant pour réaliser les investissements (PCl)

»Plus de PCl = ld'intéréts a payer a long terme

s*Illustration
300 MS, 4% intérét, 20 ans = 240 MS en intéréts

«*Donc le coiit total = 540 MS

»Selon le PMI actuel

T Paiement au Comptant 80 M$/ année

1 Temporairement 'emprunt

Montréal &3




senice des | INVvestissements dans les infrastructures et la

finances

gestion de la dette : avenues, solutions et
Le27mars 2019 | fRnCcidences

2 400

2 200

2,1GS

2 000
1 800
1 600
1400
1200
1 000

800

600

400

200

(o]
2015 2016 2017 2018e 2019p 2020p 2021p 2022p 2023p 2024p
wess - Emprunt additionnel
300 250 200 150 100
(PMI)
m—— PCI (PMI) 40 160 280 320 400 480 560 640 720 800
Investissement
= e base (PMI) 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1 300 1300 1300
@  Budgets PTl adoptés 1500 1590 1831 2085 2099 2218 2178
= = Réel PTI 931 1164 1415 1710

e: estimé p: prévision
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Service des
finances

Les autres influences sur la dette

Le 27 mars 2019

» Société de transport de Montréal (STM) fait partie du périmeétre comptable de la
Ville

P Est engagée dans des dépenses d’'immobilisations importantes comme les wagons de
métro, les autobus, les garages et autres; ce qui augmente son niveau d’emprunt.

» La Politique de gestion de la dette de la Ville

» Dette directe et indirecte nette limitée a 100 % des revenus annuels.

Montréal &3



Service des
finances

Le 27 mars 2019

Probleme du respect de la politique de

gestion de la dette

Ratio de la limite d'endettement : ratio maximal de 100 %

PE—
120 %
112 %
100 % == = 2%
- i e0% gge 20 87 % e LR g
9% = o 85 % 86 % 84 % 3
soo gt B S S 9% -
o i ﬁi‘% | - =y Sr S ) Oy 2
| 6% oM 2% ; 2% L%
6%
3%
60 % I l . . . =
N I I i | _
- I I I I I I I I I l I l l I I I
0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e § 2019p
Total 95% 92 % 93% 89% 85% 86 % 84 % 8% 90% 92% 87% 79% 82% 88% 92% 91 % 89 % 9% J112%
* Dette STM 4% 5% 5% 7% 7% 8% 9% 9% 1 % "M% 1% 12 % % 12 % 14 % 14 % 13 % 17 % 21 %
“Autres dettes 9 % 8% 8 % 6 % 6 % 6 % 6 % 5% 5 % 5% 4% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 3%
= Dette Ville 82% 79% 80 % 76 % 2% 72 % 69 % 74 % 74 % 76 % 2% 64 % 68 % 3% 76 % 75 % 74 % 80 % 88 %
.z S —
e: estimé p : prévision
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Service des

finances

Le 27 mars 2019

Les alternatives

Poursuite de la croissance du paiement au
comptant a 80 M$/ année

Augmentation de la croissance du paiement au
comptant au-dela du 80 M$ / année

Réduction de
la cadence
des travaux

Atténue les défis de mobilité;

Réduitlapression enterme de besoin de
financenent;

Maintientla pression surlesautres dépenses de
fonctionnementetsurlacroissance desrevenus;

Préserve ou améliore lacote de créditde la Ville.

Retarde le comblement du déficit
d'investissement.

Maintien de
la cadence
des travaux

Montréal &3

Permet de comblerle déficit d'investissements plus
rapidement;

Préserve ou améliore lacote de créditde laVille.

Maintient les défis de mobilité;

Augmente lapression surles dépenses de
fonctionnement et surlacroissance desrevenus.




s | B) Les questions soumises a la

.| consultation

1) Afin de respecter la limite convenue du ratio d’endettement, fixée a 100 %, est-
ce que la Ville devrait privilégier :

" une augmentation du paiement au comptant des dépenses en
immobilisations, tout en maintenant la cadence des travaux de rattrapage
du déficit d’entretien des actifs?

ou

= une diminution de la cadence des travaux de rattrapage du déficit
d’entretien des actifs, tout en maintenant la stratégie de paiement au
comptant des dépenses en immobilisations?

2) Afin de soutenir les investissements incontournables en immobilisations pour,
par exemple, les infrastructures de la voirie et de I'eau, serait-il opportun de
demander des transferts supplémentaires aux gouvernements supérieurs? Y
aurait-il d’autres mécanismes d’appui que la Ville devrait envisager?

3) Compte tenu du nouveau contexte de développement en transport collectif et
le rattrapage nécessaire dans l'entretien des actifs, est-ce que la Ville de
Montréal devrait modifier sa Politique de gestion de la dette ? Si oui, quelles en

seraient les conditions ?
Montréal &3



Service des
finances

Le 27 mars 2019

C) Vers un budget participatif

Montréal &3



Service des
finances

Vers un budget participatif

Le 27 mars 2019

» Un outil de démocratie participative qui permet aux citoyennes et aux citoyens
de contribuer a la conception de projets d’investissements ou a la répartition des
dépenses publiques.

» Exemple de Madrid
» Implantation en 2015 — une somme de 100 millions d’euros réservée annuellement;
P Des projets a I’échelle de tout le territoire et a I’échelle des 21 arrondissements;
P Prés de 3 000 projets soumis annuellement puis évalués par la Ville de Madrid;
P Projets retenus soumis au vote puis mis en ceuvre.

» Pour la Ville de Montréal cela impliquerait I'allocation d’un budget réservé et
inscrit au Programme triennal d’immobilisations (PTI) pour la réalisation de
projets publics d’investissements.
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Service des

mnances | Le@S @avantages de la créeation d’un

Lm0 | DUCGgETE participatif

» Renforcer le lien de confiance entre la Ville, les Montréalaises et les Montréalais;

» Donner aux citoyennes et aux citoyens davantage de pouvoirs et de contréle sur
leur milieu de vie;

» Retisser des liens sociaux et favoriser la collaboration entre les citoyennes et les
citoyens;

» Favoriser la transparence et I'innovation;

» Permettre a tous les Montréalaises et Montréalais de s’impliquer pour leur ville :
tout le monde peut participer.

Montréal &3



Service des

mances | @S Cltoyennes et les citoyens y

=200 | VEFFONt les avantages

» Mieux comprendre le fonctionnement de la Ville de Montréal;
» Saisir les impératifs budgétaires, les contraintes liées aux infrastructures;

» Participer a une action collective.

Montréal &3



Service des

mances | G) @S questions soumises a la

Le 27 mars 2019 conSUItation

1) Comment les projets devraient-ils étre choisis ?

2) Quels pourraient étre les criteres d’admissibilité d’un projet proposé pour le
budget participatif ?

2a) L’échelle du projet (arrondissements ou Ville) ?

2b) Sa conformité a des principes spécifiques comme I’accessibilité universelle, le
développement durable ou autre ?

2c) Devrait-il y avoir des thématiques spécifiques ?

3) Quel est le type d’accompagnement qui devrait étre offert par la Ville aux
groupes, aux citoyennes et aux citoyens ?

4) Quels genres de projets pourraient étre réalisés dans le cadre d’'un budget
participatif ?
Montréal &3



Service des
finances

Le 27 mars 2019

D) L’écofiscalité
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Service des

mances | POUrquUol des mesures ecofiscales

Le 27 mars 2019 pour I,eau ?

» Protéger |'eau, le patrimoine naturel de Montréal;

» Protéger I'environnement en réduisant le gaspillage;

» Agir de facon responsable pour les générations futures;

» Encourager I'innovation technologique liée a 'usage de |'eau;
» Réduire la pression sur les infrastructures de I'eau;

» Soutenir les actions de la Ville en matiére de développement durable.

Montréal &3



Service des
finances

Production de Peau a Montreal

Le 27 mars 2019

Meégalitres d’eau potable traités pour 100 000 habita  nts

50 000
Production de
I’eau plus 40 000
2:?’: r?: ol e 30 794
y 30 000 29 812 28 541
20 000
- Ii
0 . : ) :
2014 2015 2016 2017

=Montréal = Calgary = Toronto = Winnipeg
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Service des

" | Outils d’écofiscalité possibles

Le 27 mars 2019

Base d'imposition Exemple d'application dans
le financement de I'eau

Valeur fonciere Taxe sur la valeur fonciere I'utilisation de la ressource
Montant forfaitaire sur une base Nombre de logements
d'imposition autre, mais lié a la Frontage de la propriété v
consommation Montant par piscine
Consommation du servi Tarif volumétrigue selon  Taxation variant
s lEIIL EL SEREs la consommation réelle selon |'utilisation de la ressource

Taxation sans lien avec

AN

La Ville doit adopter une structure fiscale harmonisée pour le financement de I'eau
d’ici le 1" janvier 2022, car, héritage de ses fusions, il existe actuellement plus de 10
structures fiscales différentes sur le territoire de la Ville de Montréal et de ses

arrondissements.
Montréal &3




Service des
finances

D) Les questions soumises a la consultation

Le 27 mars 2019

Afin d’orienter les réflexions de I’Administration dans |I’élaboration d’une structure écofiscale
harmonisée, les questions suivantes sont soumises a la consultation.

1) Etes-vous d’accord avec l'introduction progressive de mesures écofiscales pour inciter a
la consommation responsable de I'eau ? Si oui :

1a) Est-ce que ces mesures devraient étre de la méme ampleur pour les propriétaires
non résidentiels que pour les propriétaires résidentiels ?

1b) Est-ce qu’une taxe sur les utilisations récréatives de I'eau ou autres gu’essentielles,
sur les piscines par exemple, devrait étre envisagée ?

1c) Est-ce que ces mesures écofiscales devraient prendre en compte des caractéristiques
du cadre bati, par exemple en encourageant la construction de toitures vertes et en
décourageant la construction de grandes surfaces imperméables (toitures,
stationnements, etc.) ?

2) Hormis la question de I'eau potable, quels autres exemples de mesures d’écofiscalité
dans le domaine municipal devrait-on prendre en compte ou étudier plus en

profondeur?
Montréal &3



Service des
finances
Le 27 mars 2019

E) Les effets du dépot du role d’évaluation fonciere 2020-
2021-2022 sur les charges fiscales
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Service des

mances | @S @ffets du depot du role

amezoe| A@Valuation fonciere 2020-2021-2022

> Le role d’évaluation est I'inventaire de tous les immeubles situés sur le territoire
de la Ville de Montréal.

» Dépobt d’un nouveau role
P La Ville ne s’enrichit pas, elle ajuste ses taux de taxes.
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Le 27 mars 2019

Les effets du depot du role

d’évaluation fonciere 2020-2021-2022

Exemple fictif: la Ville de Trois-Maisons

Role triennal 1 Role triennal 2

0 2l faf G

Valeur réelle
425 000$

Valeur réelle
425 0009%

Valeur réelle
425 000$

Valeur réelle
446 25095
A5%

Valeur réelle
467 500%
4£10%

Valeur réelle
488 7509%
A15%

Assiette d'imposition
/\} totale de la Ville
12750005
aux de taxes fonciéres:
1,0000$ par 100 $}d'évaluation fonciére

Assiette d'imposition
iotale de |5 Ville

o

'y 0,9091 $ par 1009

(* 10 %)

de taxes foncieres:
d'évaluation

fonciere

Revenus fiscaux totaux 12750%

Revenus fiscaux totaux 12750%

bt fot ot ot fab fol

Taxes Taxes Taxes
42509 42509 4250%

Taxes

Montréal &3
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Service des

nances | @S Mecanismes de lissage prevus
mszee| @AY 1A LOF SUr la fiscalite municipale

Mesure de Mesure de la
I'étalement de diversification
la variation des transitoire des
valeurs fonciéres taux de taxes

Mesures du
dégrévement/
majoration

Principe Principe Principe

e L'entrée en vigueur des e Permet d'imposer trois e Dégrévement: la hausse des
nouvelles valeurs se fait taux différents pour une comptes de taxes individuels
graduellement sur 3 ans, méme taxe, a trois classes est plafonnée a 5% au-dela de
de facon linéaire; d'immeubles établies en la hausse des dépenses prévue

fonction de la variation de la au budget;
valeur de I'immeuble lors du
dép6t du role d'évaluation;

e LaVille ajuste ainsi

annuellement ses taux e Majoration: pour financer les

de taxes. dégrévements, la municipalité
e Trois tranches d'immeubles peut majorer les comptes de
selon la variation de taxes qui diminuent d'au
la valeur fonciére de moins 10 %.

I'immeuble lors du dépot
du nouveau role sont créées.

Il est important de noter qu’a la troisieme année du role, toutes les mesures
donnent le méme résultat.

»La Ville de Montréal ne peut utiliser la mesure de la diversification transitoire

des taux de taxes en raison de certains parametres de sa fiscalité:
P Catégorie 6 logements ou plus au résidentiel;
» Utilisation des taux variés selon la valeur fonciére fonciére au non résidentiel.
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mances | le@ Mesure de Petalement de

masos | VAriation des valeurs

Sans la mesure d'étalement

Principe

e Les propriétés sont taxées en fonction de
leur valeur au role, dés sa premiére année
d'application;

e |a Ville ajuste ses taux de taxes pour tenir
compte des nouvelles valeurs seulement la
premiére année.

Avantages

¢ Aucun lissage — les propriétaires dont les taxes
diminuent obtiennent I'entiereté de la réduction
dés la premiére année.

Inconvénients

e Aucun lissage — les propriétaires dont les taxes
augmentent subissent I'entiereté de la hausse
dés la premiere année.

Avec la mesure d'étalement

Principe

e L'entrée en vigueur des nouvelles valeurs se fait
graduellement sur 3 ans, de facon linéaire (un
tiers de la variation est ajouté chaque année);

* La Ville ajuste ainsi annuellement ses taux de
taxes en raison de |'étalement.

Avantages

e Lissage linéaire — les propriétaires dont les taxes
augmentent voient leur augmentation étalée dans
le temps;

e Mesure connue des propriétaires montréalais
puisque la Ville de Montréal I'utilise depuis 2001;

e Déja gérée par la Ville de Montréal, aucun coiit
additionnel a poursuivre |"utilisation de la mesure.

Inconvénients

e |issage linéaire — les propriétaires dont les taxes
diminuent voient leur diminution étalée.
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Service des

mances | E) @S questions soumises a la

Le 27 mars 2019 consultation

Le role dévaluation 2020-2021-2022 qui sera déposé en septembre prochain sera
utilisé pour calculer les taxes foncieres pour ces trois exercices financiers. Il reflétera
les valeurs réelles des propriétés montréalaises en date du 1°" juillet 2018.

Considérant que la mesure de |’étalement de la variation des valeurs foncieres permet
de lisser dans le temps les effets des nouvelles valeurs sur le compte de taxes des
propriétaires :

1) Est-ce que la Ville de Montréal doit poursuivre ['utilisation de la mesure de
I’étalement de la variation des valeurs foncieres a la suite du dépo6t du réle 2020-2021-
2022

2) Est-ce que la fiscalité montréalaise devrait inclure des mesures plus progressives
afin d’améliorer I'équité fiscale pour certains contribuables a revenus modestes,
comme les personnes ainées qui ont des revenus fixes, les locataires de logements
privés abordables, les coopératives et les OBNL d’habitation, etc. ? Si oui, quelles

- ?
mesures proposez-vous * Montréal &
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finances

Les dates importantes

Le 27 mars 2019

> Présentation du dossier

>

Mercredi 27 mars

» Date limite d’inscription a la consultation

>

Vendredi 29 mars

> Date limite pour transmettre un mémoire

>

Mercredi 17 avril

> Audition de mémoires

>

vV v vV Vv

Mercredi 24 avril
Jeudi 25 avril
Mardi 7 mai
Mercredi 8 mai
Jeudi 9 mai

» Adoption de recommandations

>

4 juin 2019

» Dépot du rapport de la commission au conseil municipal

>

17 juin 2019
Montréal &3
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Comment participer?

Le 27 mars 2019

> lnscrivez-vous

» Viale formulaire en ligne a I'adresse :
ville.montreal.qc.ca/consultationprebudgetaire2019 ou en communiquant avec le
Secrétariat des commissions permanentes par téléphone au 514-872-3000

» Envoyez votre document

» commissions@ville.montreal.qc.ca en vous assurant que votre mémoire est en format
Word ou PDF.

» Participer aux auditions de mémoires

» Pour plus d’information visitez

P https://ville.montreal.qc.ca/consultationprebudgetaire2019
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Le 27 mars 2019

Questions?
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