Service
du

développement
économique

Budget 2019

Service du developpement economiqgue

Présentation a l'intention
des membres de la
Commission sur les finances et 'administration

Le 15 novembre 2018

Montréal &2



Service du
développement

économique M iSS i O n

Commission sur les
finances et I'administration

Le 15 novembre 2018

Faire de Montréal un leader dans des secteurs d'avenir et une
référence en matiere de croissance économique durable et
Inclusive, en collaboration avec les acteurs du milieu

Budget 2019 Montréal &2



Service du
développement

«oomoue I Plan de la présentation

Commission sur les
finances et I'administration

Le 15 novembre 2018

= Organigramme 2018

= QObjectifs 2018

= Reéalisations 2018

= Indicateurs REM Canada

= Bilan en matiere de santé et securité au travail
= Evolution budgétaire 2018

= Organigramme 2019

= Objectifs 2019

= Budget 2019
» Revenus et dépenses par compétences
* Revenus et dépenses par objets
» Dépenses par catégories d’emplois
» Variations de l'effectif par catégories d’emplois

= Principaux écarts 2019 vs 2018
= Période de questions
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050000
105584
105665
105651 12,0 ap.
105685 5,0 &p. temp.
Total a-p. 2017 : 44 a-p.
Total a-p. 2018 : 58 a-p. = = Différence : 14,0
(53,0 perm + 5,0 temp) Service du développement
: i 050000
économigue J0s280 7.0 8.
BF : 58,0 a-p.
PQMO - reduction ciblée : 0,3 Division de
Total a-p. ajuste 2018 : 57,7 a-p. lintelligence
Véronique Doucet &conomique
050200 050300 050200
105679 120 ap 105675 110ap. 108674 11.0a-p.
des hgfeizr;;:{lfr;r ues Partenariats stratégiques et Entrepreneuriat
P 4 affaires internationales
Josée Chiasson Alain Houde Géraldine Martin
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= Adopter la planification stratégique 2018-2022 qui repose sur les orientations suivantes :

= Mettre en valeur les pdles économiques

= Stimuler 'entrepreneuriat

= Miser sur le savoir et développer les talents
= Propulser Montréal a l'international

= Soutenir un réseau performant

= Adopter les plans d’actions suivants :

= Entrepreneuriat

= Innovation sociale

= Affaires internationales

= Savoir et talent

= Bureau du design

= Développement économique du territoire
= Optimisation des services aux entreprises
= Commerce

. 2E(I)e%%<3rer I’Agenda montréalais pour la qualité en design et en architecture (adoption début
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= Stratégie de développement économique 2018-2022 Accélerer
Montreal

Budget 2019

Adoption de la Planification économique conjointe avec le ministere de
I'Economie, de la Science et de l'innovation (MESI) du Québec

Adoption de la Stratégie 2018-2022 Accélérer Montreal

Adoption et lancement de 8 plans d'action en développement
economique

RDV Accélerer Montréal le 24 octobre - mobilisation des partenaires et
de I'écosysteme de développement économique et démarrage de 16
actions des plans en activité de co-developpement

Développement d'un tableau de suivi de performance de la Stratégie
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= PME MTL

- Promotion du réseau
- Nouvelle capitalisation du Fonds d'investissement PME MTL pour 3,8 M$

- Financement des entreprises : total de 8,4 M$ dont 7 M$ en préts et 1,4 M$ de
subventions (1" semestre 2018)

= Bureau du design

Elaboration du premier Agenda montréalais pour la qualité en design et en architecture
- Adoption et déploiement de la boite a outils pour I'aménagement des chantiers

- 5@ édition du catalogue CODE SOUVENIR MONTREAL 2018-2019 et premiére
formation "Cohorte Croissance Commercialisation" destinée aux designers du catalogue

- Premier appel a projets de mission au sein du Réseau des Villes créatives en design de
I'UNESCO destiné aux firmes de design montréalaises
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= Plan Commerce

Budget 2019

Poursuite des programmes existants de soutien aux communautés d’affaires lors de
chantiers majeurs

PR@M-Artére en chantier : 129 dossiers admis - 24 dossiers payés pour 1 136 526 $

PR@M-Commerce : 181 dossiers admis - 20 dossiers payés pour 834 561 $
PR@M-Sainte-Catherine : 7 dossiers admis — aucun paiement
PAAC : 6 dossiers admis - 7 dossiers payés pour 60 587 $

Tenue d’'un comité consultatif sur I'élaboration du Plan d’action en commerce - rapport
recu le 11 juin 2018

Reglement établissant le programme d'aide financiere aux établissements situés dans un
secteur affecté par des travaux majeurs (en cours d’adoption)

Nouveau Reglement sur le programme de subventions visant la revitalisation des
secteurs commerciaux en chantier (en cours d’adoption)

Montréal &2



Service du
développement

cconomique PR @QlISations 2018 - Suite

Commission sur les
finances et I'administration

Le 16 novembre 2018

= Développement économique du territoire

Budget 2019

Comité consultatif sur le développement économique du territoire - rapport recu le 22
octobre 2018

Soutien au Défi énergie en immobilier de BOMA Québec (Association des proprietaires
et gestionnaires d’édifices)

Mise en ceuvre du Parcours Développement durable PME Montréal

Poursuite des programmes existants de soutien aux communautés d’affaires

PR@M-Industrie : 39 dossiers — 14 662 148 $

Mobilité durable en collaboration avec les centres de gestion des déplacements

Adoption d’'un Réglement sur le programme de subventions relatif aux batiments
industriels durables (décembre 2018)

Adoption d’'un Réglement sur le programme de subventions relatif a la décontamination
(décembre 2018)
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= Entrepreneuriat

- Soutient de prés de 700 k$ auprés de la clientéle jeunesse
- Soutien au repreneuriat et a la releve d’entreprises

- Lancement des nouvelles cohortes du Parcours Innovation PME Montréal et du Parcours
C3 (Culture, Créativité et Croissance)

- Soutien a I'Ecole des entrepreneurs du Québec pour la création et le déploiement de 3
nouveaux projets de formation en entrepreneuriat

- Soutien a la Fondation de I'Entrepreneurship pour le déploiement de cellules de mentorat
a Montréal ainsi que la réalisation de I'événement annuel Le Rendez-vous du Réseau M

- Soutien aux événements marquants tel Startupfest et Expo Entrepreneurs
= Affaires économiques a l'international et partenariats stratégiques

- Organisation de plusieurs missions économiques importantes - Japon, Bilbao, Chine, Los
Angeles, Philadelphie...

- Soutien au démarrage du Complexe dédié au manufacturier innovant

Budget 2019 Montréal &2
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» | n’y a pas d’indicateur REM spécifique au développement économique de Montréal.
Certains indicateurs montrent cependant la dynamique de I'économie montréalaise. Ce sont :

- le nombre de permis de construction émis pour la construction ou la modification
d'immeubles résidentiels, industriels, commerciaux et institutionnels sur le territoire de
la Ville de Montréal qui a augmenté de 3,4 % entre 2016 et 2017;

- le nombre de nouveaux logements créés pour 100 000 habitants qui est en hausse de
95,6 % depuis 2016.

. N Nombre de nouveaux logements créés pour 100 000 habitants
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Taux de fréquence moyen des accidents 2018 : 0 %
Taux de fréquence moyen des accidents 2017 : 0 %

Niveau de gravité moyen des accidents 2018 : O
Niveau de gravité moyen des accidents 2017 : 0O
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(en milliers de dollars) Conseil Conseil
municipal d'agglomération Total
Budget original 2018 75,0 6 464,8 6 539,8
F'[Dgra mmes de subvention pour la rehab[htatu:un des terrains contaminés et le 95 500 0 . 95 500 0
développement de [llot central - Technopdle Angus
Report de la balance de contribution en provenance du Fonds de développement des . £ 399 0 53990
territoires et augmentation des revenus pour 2018 - -
Budget modifié 2018 95 575,0 11 863,8 107 438.,8
Prévisions 20138 18 1320 18 876,3 37 008,3
Surplus (déficit) (7T 443,0) 70125 (70 430,5)
Explications des principaux écarts
Report des versements de subvention pour la réhabilitation des terrains contaminés et du .
développement de [Tlot central - Technopéle Angus (77950.0) (77°950.0)
Impacts financiers liés aux délais d'adoption de la Stratégie de développement
économigue 2018-2022 et 4 la mise en place d'un cadre juridique pour 'Entente 5000 7000.0 7500,0
Reéflexe-Mtl (Mote: le budget de revenus est inclus au chapitre corporatif)
Autres revenus 7.0 12,5 19,5
(7T 443,0) 70125 (7D 430,5)
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(en milliers de dollars) Conseil Conseil
municipal d'agglomération Total
Budget original 2018 10 2909 62 8091 73 100,0
Prng rammes de subvention pour la réh abl_htatlun desterrains contaminés et le 95 500 0 . 95 500.0
développement de lot central - Technopdle Angus
Report de la balance de contribution du Fonds de développement des territoires et . 5399 0 53990
augmentation du montant de la contribution de 2018 ’ ’
Surplus affectés en provenance du Fonds de dynamisation des rues commerciales 12284 - 12284
Transferts a larrondissement Plateau-Mont-Royal pour un panel de design et 3
. : : : (50.0) - (50.0)
larrondissement Saint-Laurent pour un concours de design
Budget modifié 2018 106 969,3 68 2081 1751774
Prévisions 2018 26 5932 54 304,3 a0 897,5
Surplus (déficit) 803761 13 903,8 94 279,9
Explications des principaux écarts
Ecarts salariaux et postes vacants (73.9) 160.5 66,6
Report des dépenses liees aux délais d'adoption de la Stratégie de développement
eéconomigue 2018-2022 et a [a mise en place du cadre juridigue de 'Entente Réflexe-Mtl 25000 190433 215433
Repn:[rt des subuentmng pour les programmes de réhabilitation des terrains contaminés et 77 950 0 . 77 950 0
du développement de [llot central - Technopdle Angus
Réclamations supérieures au budget alloué au programme PRAM-Industrie - (5 300,0) (5 300,0)
803761 13 903,8 94 279,9
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050000 240a-p.

Total a-p. - 69,0 a.-p. Sewme’du deuglnppement
Budget fonctionnement : 69,0 a.-p. economigue

Reduction anticipee - 0 a.-p.

Budget total alloué : 69 a.-p. Veronique Doucet
050200 13,0 a-p. 050300 13,0 a-p. 050400 19.0 a-p.
L Direction partenariats N :
Direction stratégiques et affaires Direction mise en valeur
entrepreneuriat 19

; i des pdles économigues
internationales

zéraldine Martin Alain Houde Josée Chiasson
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Organigramme 2019 - suite

Totala-p.: 24 a-p.
Budget fonctionnement : 24 a. 4.

1,0 commissaire dév. écon. C/E
3,0 commissaire dével. écon.
1,0 conseiller anal. cont. gestion
1,0 agent de bureau

Budget 2019

050000 3.0 a-p.
1,0 directrice
o 1,0 secr. direc.
Direction 1.0 cons. plan.
du service
Véronique Doucet
1]50[:":'2 ?El a'D E'ﬁl:l[]_l:lg _____ 5 D_a.ﬂ U_5|:|_Ug|:|_ o - _SQQ'E

Division de lintelligence
économigue

Valerie Poulin

1,0 chef de division

1,0 commissaire dével. écon.
2,0 conseiller en planification
3,0 agent de recherche

Montréal &2

|
|
: Maison des régions |
|

1,0 cadre sur mandat
3,0 commissaire adjoint devel. écon.
1,0 agent de projet, prom.

& éven spéciaux

1,0 conseiller anal. cont. gestion
2,0 conseiller en planification
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Totala-p.: 13 a.-p.
Budget fonctionnement : 13 a.p.

Budget 2019

050200 13.0 a-p.

Direction
entrepreneuriat

Geraldine Martin

1.0 directeur
1.0 commissaire dével. econ. C/E
8.0 commissaire devel. econ.

2,0 commissaire adjoint devel. econ
1,0 secretaire de direction
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050300 13.0 ap.

Direction
parienariats strategigues et
affaires internationales

Totala-p. - 13 a.-p.
Budget fonctionnement : 13 a.p.

Alain Houde

1.0 directeur

1.0 secrétaire de direction

1.0 commissaire devel. econ. C/E
9.0 commissaire devel. econ.

1.0 caonseiller en planification
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Totala.-p.: 19 a.-p.
Budget fonctionnement : 19 a.-p.

Budget 2019

050400 19.0 a-p.

Direction
mise en valeur des pdles
economiques

Josée Chiasson

1,0 directeur

1,0 commissaire devel. econ. C/E
11,0 commissaire devel. econ.

2.0 conseiller économigue

1,0 conseiller en planification

1,0 commissaire adjoint dével. &con
1,0 secrétaire de direction
1,0 agent de bureau
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Le budget comporte une serie de mesures concretes pour realiser chacun des 8 plans
d’action de la Stratégie de developpement économique et améliorer significativement
les perspectives de nos entreprises montréalaises, notamment :

Budget 2019

le déploiement du programme d’aide volontaire aux commergants des arteres qui font I'objet
de travaux majeurs et du programme de subventions pour la revitalisation des secteurs
commerciaux en chantier

la mise en ceuvre d’'un programme d’activités pour soutenir le commerce de détail pendant
la durée des travaux du projet Sainte-Catherine

I'embauche de prés de 30 nouveaux experts dans le réseau PME MTL afin d’accompagner
les entrepreneurs montréalais

la capitalisation du Fonds PME MTL et la création du Fonds d'investissement a la
commercialisation des innovations pour accompagner et soutenir les entreprises, du
démarrage a la croissance

les appels a projets en entrepreneuriat, en innovation sociale, en commerce et en talents

la mise sur pied de complexes d'innovation et de commercialisation et le développement de
partenariats stratégiques avec les acteurs des écosystémes ciblés par la Stratégie

le déploiement des programmes de subventions a l'investissement durable et a la
décontamination

I'adoption de ’Agenda montréalais pour la qualité en design et en architecture

Montréal &2
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(en milliers de dollars)

Revenus et dépenses par compétences

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2019
2014 2015 2016 2017 2018 2018
Conseil municipal 7294 3240 61.0 834 5 18 132.0 30750 5750
Conseil d'agglomération 14 398.0 42067 65199 77952 18 876.3 33 464.8 35 964 8
Total 15127 4 45297 6 5809 86297 37 008,3 36 539.8 365398
{en milliers de dollars)
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative  comparatif 2018
2014 2015 2016 2017 2018 2018
Conseil municipal 79571 4837 8 6366 136953 265932 102909 37486
Conseil d'agglomération 323384 296851 50293 5 427694 54 3043 62 809.1 80 404 3
Total 40 295,5 351688 58 9361 56 364,71 80 897,5 73100,0 841529
. 21
Budget 2019 Montréal 53 -
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Revenus par objets

(en milliers de dollars)

Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
] i ] ) ) ] Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2018
Autres services rendus a5 34 61,0 3,3 7.5 75,0 75,0
Autres revenus - - - 394 7.0 - -
Transferls 15 117,89 4498 3 G519.49 g 5820 369138 36 464,38 36 464 8
Total 151274 45297 6 580,9 86297 37 008,3 36 539,8 36 539,8

Dépenses par objets
(en milliers de dollars)
Réel . Reel . Reéel . Réel . Prévisio.n Budget. Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2018
Rémunération et cotisations de lemployeur 41038 ITRET 57099 57720 G 668,4 67549 80324
Transport et communication 2507 336 549 4 3852 462 2 286 351
Semnvices professionnels 7480 3238 13248 18589 44084 19394 13888
Services techniques et autres 2134 1818 493 4 4227 14568 2558 1355
Location, entretien et réparation (65,6) 5762 9783 (500,6) 720 25 12,6
Biens non durables 17,1 16,4 258 381 326 6,2 6,2
Biens durables 37 46 222 1638 1697 - -
Contributions & des organismes 217590 136778 A Bz220 204714 27 4765 43 9599 3 441808
Autres objets 13 259, 2 163219 18 0102 18 7433 40 100,9 152826 30 3515
Total 40 2953 35168,8 58 9361 56 364,9 80 8976 73100,0 841529
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{en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget
. . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 2019
2014 2015 2016 2017 2018
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 151,86 3982 624.0 6452 606.4 959 4
Cadres conseil - - - 1551 158.9 162.8
Sous-total — Cadres 151,8 399,2 624,0 804,23 965,3 1122,2
Cols blancs 179.2 270,71 2.8 3659 h43.8 4879
Professionnels 3 6995 31919 40624 41631 5 3681 B 5456
Total 4 030,5 3 861,2 5029,2 52132 67549 80324

Budget 2019 Montréal &2
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Années-pers onnes

Budget Budget Budget Budget Budget
. . . . . Budget
comparatif comparatif compar atif comparatif comparatif 2019
2014 2015 2016 2017 2018
Rémunération et cotisations de I'employeur

Cadres de gestion 1.0 2.0 3.0 3.0 4.0 5.0
Cadres conseil - - - 1.0 1.0 1.0
Sous-total — Cadres 1,0 2.0 3.0 4,0 50 6,0
Cols blancs 3.0 4.0 5.0 5.0 7.0 7.0
Professionnels 33.0 275 355 347 457 6.0
Réduction de 5 % de la remunération globale (1.3) - - - - -
Total 35,7 335 43,5 43,7 57,7 69,0

Budget 2019 Montréal &2
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(en milliers de dollars)

Conseil

Conseil

_ municipal d'agglomération Total
Comparatif 2018 3 000,0 33 4648 36 464.8

Mouvelle répartition de Tentente Réflexe-Mtl en fonction des dépenses pour 2019 25000 (2 500.,0) -

Variation totale (2 500.0) (2 500.,0) -
Budget 2019 500,0 30 9648 36 464.8
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Principaux écarts 2019 vs 2018 - Dépenses

(en années-personnes et en milliers de dollars)

Conseil Conseil
A-P. mu nicipal d'agglomération Total
Comparatif 2018 57,7 10 2909 62 8091 731000
Rémunération

Embaucheaa_:leduafea aux.axesd interventions de la direction de la mise en 5.0 . 517 0 517 0

valeur des pdles économiques

Indexation des salaires, PQMO et gestion performante des ressources 0.3 36 84 6 88,2

Em bauchnlea dédiés au?cdﬁ:ferents axes d'intervention du Service dans le 70 . 766 4 766 4

cadre de l'entente « Réflaxe-Mtl »

Réaménagements des ressources selon nouvelles répartitions - (246 6) 246 6 -

Transfart d'un poste vers la Direction générale (1.0} (4.3) (103.8) (108.1)

Autres dépenses

Augmentation du budget pour répondre aux demandes de subvention du . . 78000 7 800 0

programme PRAM-Industrie

Mlse_ en ceuvre du nouveau « Programme d'aide volontaire aux commerces . . 5 2000 5 200 0

en situation de chantier majeur »

Mise en oeuvre de la Stratégie de développement économique 2018-2022 - 8000 17312 25312

Mouvelle répartition des dépenses reliées a 'entente Réflaxe-Mtl - (2 500.0) 25000 -

O ptimisation des ressources - - (256.0) (256.0)

Ajustement des sommes allouées & certains projets - (4 5350) (890.8) (5485 8)
Variation totale 11.3 (6 542 3) 17 5952 11052 9
Budget 2019 69,0 3748 6 804043 8415239

Budget 2019
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Service du développement
économique

Veéronique Doucet, Directrice
700, rue De La Gauchetiére Ouest
514 872-0068
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Période de
guestions

?
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FIN
DE LA
PRESENTATION

MERCI!

Budget 2019 Montréal &2



	Budget 2019 ��Service du développement économique
	Mission
	Plan de la présentation
	Organigramme 2018
	Objectifs 2018
	Réalisations 2018
	Réalisations 2018 - Suite
	Réalisations 2018 - Suite
	Réalisations 2018 - Suite
	Réalisations 2018 - Suite
	Indicateurs REM Canada
	Bilan en matière de santé �et sécurité au travail
	Évolution budgétaire 2018 - Revenus
	Évolution budgétaire 2018 - Dépenses
	Organigramme 2019
	Organigramme 2019 - suite
	Organigramme 2019 - suite
	Organigramme 2019 - suite
	Organigramme 2019 - suite
	Objectifs 2019
	Budget 2019�Revenus et dépenses par compétences
	Budget 2019�Revenus et dépenses par objets
	Budget 2019�Dépenses par catégories d’emplois
	Budget 2019 - Variations de l’effectif �par catégories d’emplois
	Principaux écarts 2019 vs 2018 - Revenus
	Principaux écarts 2019 vs 2018 - Dépenses
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29

