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M™ Valérie Plante

Mairesse de Montréal

Hotel de ville de Montréal
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Montréal (Québec) H2Y 1C6

Madame la Mairesse,

Dans [I'objectif de faire connaitre les activitts des commissions
permanentes, instances instituées depuis trente ans déja a la Ville de
Montréal, la Commission de la présidence du conseil a pris l'initiative de
produire, conformément au Reéglement sur les commissions
permanentes du conseil municipal (06-009), et ce pour une troisieme
année consécutive, le bilan annuel des activités des commissions.
Nous avons donc I'honneur de déposer, au nom de la Commission de
la présidence du conseil, le rapport intitulé Les activites des
commissions permanentes — Bilan 2017.

Nous vous prions d'agréer, Madame la Mairesse, I'expression de nos
sentiments les meilleurs.

(ORIGINAL SIGNE) (ORIGINAL SIGNE)

Cathy Wong
Présidente

Linda Lajeunesse
Secrétaire recherchiste
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Introduction

Dés 1987, sous I'’Administration de Jean Doré, les six premiéres commissions permanentes du
conseil municipal sont mises en place dans I'objectif de démocratiser I'appareil municipal. A titre
de premiére municipalité autorisée par le gouvernement du Québec a se doter de telles instances
d’aide a la prise de décisions, la Ville de Montréal faisait alors figure de proue. Les commissions
permanentes de la Ville de Montréal sont donc parmi les plus anciennes instances consultatives
a avoir été instituées au Québec, précédant méme le Bureau de consultation de Montréal, créé
en 1989, lui-méme a l'origine de la création, en 2002, de I'Office de consultation publique de
Montréal (OCPM), un organisme indépendant qui méne essentiellement des consultations
publiques sur des projets d’'urbanisme et d’aménagement du territoire de compétence municipale
qui lui sont confiés par le conseil municipal ou le comité exécutif de la Ville de Montréal.

Depuis trente ans maintenant que les commissions permanentes de la Ville de Montréal
permettent a la population montréalaise d’étre mieux informée a propos d’enjeux municipaux qui
la concerne. Ainsi, de multiples consultations publiques ont été menées dans I'objectif d’éclairer
la réflexion et la prise de décision des élu.es sur des sujets d’intérét pour la population
montréalaise. En assurant la mise en ceuvre de processus de consultation publique pertinents,
les commissions stimulent la participation citoyenne, année aprés année, en offrant la possibilité
aux Montréalaises et aux Montréalais de prendre part au débat et de faire valoir ainsi leurs points
de vue aux élu.es sur une multitude de dossiers d’intérét public au pallier municipal.

Mission

Les commissions permanentes sont des instances de consultation publique qui recoivent les
commentaires ou les représentations de toute personne a I'égard des objets inscrits a leur
programme d’activités. Elles procédent aux consultations qu’elles jugent appropriées, et ce, dans
leurs champs de compétence respectifs. En plus d’exercer leur droit d’initiative afin de permettre
aux Montréalaises et aux Montréalais d’influencer la position des élu.es dans des dossiers
sensibles et dont les enjeux ont incidence sur la population, les commissions permanentes
regoivent différents mandats des conseils municipal et d’agglomération.

La mission des commissions permanentes consiste donc plus précisément a :

o favoriser la participation de la population aux débats d’intérét public;
e éclairer la prise de décision des membres des conseils.

Ainsi, les commissions permanentes font les recommandations qu’elles jugent appropriées au
conseil municipal et au conseil d’agglomération, dont elles relévent directement.

Quant a la Commission de la sécurité publique, elle a pour fonction d’étudier toute question en
lien avec la sécurité publique, que ce soit a la demande du conseil d’agglomération, du comité
exécutif ou de sa propre initiative. Elle donne également au conseil tous les avis prévus par la loi,
en plus de détenir le pouvoir de formuler ses recommandations directement au comité exécutif.
La Commission de la sécurité publique est la seule qui doit obligatoirement étre créée en vertu de
la loi : sa composition, de neuf membres en incluant la personne qui représente le gouvernement
du Québec, est définie a 'article 72 de la Charte de la Ville de Montréal (RLRQ, c. C-11.4).

Bien gu’elles exercent un réel pouvoir d’'influence auprés de I’Administration, les commissions
permanentes sont des instances essentiellement consultatives dotées d'un pouvoir de
recommandation. Par conséquent, le caractéere des opinions contenues dans les avis,
recommandations et rapports des commissions n’est ni décisionnel ni exécutoire, et ce,
contrairement aux décisions des conseils d’arrondissement, du conseil municipal, du comité
exécutif et du conseil d’agglomération.



Commissions actuelles

En 2017 et depuis I'élection générale du 3 novembre 2013, les commissions permanentes
instituées sont au nombre de 11. Sur chacune d’elles siégeaient entre sept et 12 commissaires,
pour un total de 114 si(‘eges1 en 2017. Les nominations sont effectuées par le conseil municipal et
le conseil d’agglomération parmi 'ensemble des élu.es de la Ville de Montréal et les mairesses et
les maires des villes liées, qui siegent au conseil d’'agglomération, et ce, tout les quatre ans a la
suite de chaque élection générale. Des changements peuvent étre apportés en cours de mandat.

La plupart des commissions permanentes étudient tant des dossiers de compétence municipale
que d’agglomération. Néanmoins, deux commissions permanentes n’étudient que des dossiers
de compétence d’agglomération. Il s’agit de la Commission sur le schéma d’aménagement et de
développement de Montréal et la Commission de la sécurité publique. De plus, une commission
porte son attention sur des dossiers exclusivement de compétence municipale. Il s’agit de la
Commission de la présidence du conseil.

Les commissions qui étudient des dossiers a la fois de compétence municipale et
d’agglomération réservent deux siéges aux mairesses et aux maires des villes liées, dont un a la
vice-présidence de la commission. A la suite de I'exercice de révision du role et des
responsabilités des commissions permanentes réalisé en 2010 par la Commission de la
présidence du conseil, chaque commission regroupe désormais les deux volets, municipal et
agglomération. Avant cet exercice de révision, un méme dossier devait étre traité par deux
commissions, soit en paralléle ou conjointement.

Le tableau ci-dessous illustre les 11 commissions, leur niveau de compétence et le nombre de
membres qui siégeaient sur chacune d’elles en 2017.

Nom de la commission Compétence Nombre de
membres

Culture, patrimoine et sports Mummpgle .et 11
agglomération

Développement économique, urbain et habitation Munlc:lp:ale .et 11
agglomération

Développement social et diversité montréalaise Mummpgle .et 11
agglomération

Eau, environnement, développement durable et grands parcs Mummpgle .et 11
agglomération

Examen des contrats Mummpgle .et 11
agglomération

Finances et administration Mummpgle .et 11
agglomération

Inspecteur général Munlc:lp:ale .et 12
agglomération

Présidence du conseil Municipale 9

Schéma d’aménagement et développement de Montréal Agglomération 7

Sécurité publique Agglomération 9

Transport et travaux publics Munlc:lp:ale .et 11
agglomération

"Il est & noter que les membres des conseils peuvent étre membre de plus d’'une commission permanente.
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Faits saillants de I'année 2017

Bien que les activités des commissions permanentes aient été suspendues en raison de I'élection
générale du 5 novembre, les commissions permanentes ont tout de méme tenu une cinquantaine
d’'assemblées publiques et une centaine de séances de travail. Ainsi, quelques centaines de
personnes ont pu prendre part a ces différents processus de consultation publique ou elles ont pu
déposer un mémoire et faire part de leurs opinions aux commissaires. Ainsi, un total de cent vingt
rapports, faisant état de ces différents dossiers de consultations publiques, ont été produits et
déposés sur le portail de la Ville de Montréal.

Les principaux processus menés en 2017 ont porté sur les dossiers suivants : le projet de
Politique de développement culturel 2017-2022; le projet de Plan d’action en patrimoine
2017-2022; I'optimisation du potentiel de développement et d’innovation des établissements
d’enseignement supérieur a Montréal; le Réglement relatif a la cession pour fins d'établissement,
de maintien et d'amélioration de parcs, de terrains de jeux et de préservation d'espaces naturels
sur le territoire de la Ville de Montréal; la Politique de développement social; le Bilan général des
actions de I'agglomération de Montréal pour lutter contre le profilage racial et le profilage social
2012-2016; L’aménagement des batiments dans une perspective de développement durable sur
le territoire de la Ville de Montréal; L’évaluation de la possibilité de réaliser un projet-pilote de
« Water Square » a Montréal, Vers de nouvelles solutions en matiére de gestion des eaux
pluviales; 'Etude publique du Rapport du vérificateur général de la Ville de Montréal — exercice
2016 et la cohabitation sécuritaire entre les usagers vulnérables et les véhicules lourds en milieu
urbain, dans l'optique de la « Vision zéro » en matiére de sécurité routiére.

De plus, 'année 2017 a été l'occasion de continuer d’expérimenter de nouvelles fagons
d’entendre la voix des Montréalaises et des Montréalais. Ainsi, les commissaires ont pris en
compte des opinions transmises par courriel, et ce, au méme titre qu’'un mémoire présenté
devant la commission. Les communications entourant les processus de consultation publique font
systématiquement mention de cette approche, qui a permis a plusieurs personnes de faire
entendre leur point de vue pour une premiére fois. Aussi, depuis 2016, une plateforme
d’interactions citoyennes, mise en place avec le soutien du Service des technologies de
linformation, est utilisée pour rejoindre un plus grand nombre de personnes et différents
segments de la population, ce qui permet d’augmenter le nombre et la diversité des opinions et
qui s’ajoutent a celles émises aux commissaires en séances publiques.

En ce qui concerne la promotion des activités. Des efforts sont déployés, d’'une part, sur
Facebook et Twitter, sur la page d’accueil du portail de la Ville de Montréal et sur I'lntranet, avec
le soutien du Service des communications et du Webmestre de la Ville de Montréal. D’autre part,
les commissions permanentes ont poursuivi leur collaboration avec les services responsables de
la production des contenus de consultation afin d’augmenter la visibilité des projets de
consultation publique auprés de leurs parties prenantes. Finalement, le fait de publiciser les
différentes étapes des processus de consultation publique, via l'infolettre, a permis d’informer la
population montréalaise aux différentes étapes des processus et de diffuser les rapports de
consultation ainsi que les réponse du comité exécutif aux recommandations des commissions.

En terminant, les commissions permanentes de la Ville de Montréal poursuivent leurs actions en
tant que principales instances de consultation publique des conseils municipal et
d’agglomération. Le nombre d’activitéess qu’elles meénent; leur composition, des plus
représentatives; leur fonctionnement éprouvé ainsi que leur mission en font foi. Quant a leur
raison d’étre, elle est indéniable puisque ces instances permettent a la population montréalaise
de faire entendre sa voix sur des dossiers spécifiques depuis les 30 dernieres années, ce qui lui
assure une participation démocratique au débat, aiguillant ainsi la prise de décisions des
membres du conseil municipal et du conseil d’agglomération, qui la représente.

Le bilan annuel 2017 de chacune des 11 commissions est présenté ci-aprés, et ce, de maniére
distincte.



Commission sur la culture, le patrimoine et les sports

Mission

La Commission sur la culture, le patrimoine et les sports assure le suivi de la Politique du
patrimoine et du plan d’action Montréal, métropole culturelle, politique de développement culturel
de la Ville de Montréal. Ainsi, peut lui étre soumis tout dossier en lien avec le patrimoine; le
réseau des bibliothéques; le Réseau Accés Culture, qui assure I'accessibilité de la culture a la
population dans les différents quartiers de la Ville de Montréal; les ateliers d’artistes et I'art public.

La Commission se préoccupe également des aspects liés a la coordination montréalaise de
I'offre de services en sports et loisirs; le volet relatif a la prestation de services en ces domaines
relevant plutdét des arrondissements. Enfin, la Commission ftraite de [Iélite sportive et
d’événements sportifs d’envergure, dont le Tour de I'le.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017
e M™ Michele D. Biron, présidente, conseillere d’arrondissement, Arr. de Saint-Laurent

e M™ Christine Gosselin, vice-présidente, conseilléere d’arrondissement, Arr. Le Plateau—
Mont-Royal

e M. Michel Gibson, vice-président, maire, Ville de Kirkland
e M™ Marie Cing-Mars, conseillére de la ville, Arrondissement d’Outremont

e M. Robert Coutu, maire, Ville de Montréal-Est

e M™ Michelle Di Genova Zammit, conseillére d’arrondissement, Arr. d’Anjou

¢ M. Manuel Guedes, conseiller d’arrondissement, Arr. de Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-
Trembles (RDP—PAT)

e M. Pierre L’Heureux, conseiller d’arrondissement, Arr. de Verdun
e M™ Nathalie Pierre-Antoine conseillére d’arrondissement, Arr. de RDP-PAT
e M. Giovanni Rapana, conseiller de la ville, Arr. de RDP-PAT

e M™ Anne-Marie Sigouin, conseillere de la ville, Arr. Le Sud-Ouest

Objets d’étude en séances publiques :

e Mandat CM17 0167 : consultation publique portant sur les orientations contenues dans le
projet de Politique de développement culturel 2017-2022 de la Ville de Montréal.

e Mandat CM17 0173 : consultation publique portant sur les orientations contenues dans le
projet de Plan d’action en patrimoine 2017-2022 de la Ville de Montréal.

Objets d’étude en séances de travail :

e Aucun autre sujet traité



Nombre de séances :
e assemblées publiques : 16

e séances de travalil : 8

Rapports :

e Rapport et recommandations « Savoir conjuguer la créativité et I'expérience culturelle
citoyenne a I'ére du numérique : consultation publique sur le projet de Politique de
développement culturel 2017-2022 » — Dép6t au CM du 15 mai 2017.

e Rapport et recommandations « Plan d’action en patrimoine 2017-2022 de la Ville de
Montréal », — Dépét au CM du 12 juin
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Commission sur le développement économique et urbain et I’habitation

Mission

La Commission sur le développement économique et urbain et I'habitation est chargée d’étudier
les dossiers ayant une incidence sur le développement économique et urbain de la métropole et
s’intéresse plus particulierement aux orientations, aux stratégies, aux actions et aux outils qui
visent le développement ainsi que la promotion du territoire. La commission est compétente en
matiére d’analyse et d'examen de dossiers ayant trait a l'accueil des touristes dans
I'agglomération; aux centres locaux de développement (CLD); aux centres de congrés, au port et
a l'aéroport; aux parcs industriels; aux embranchements ferroviaires ainsi qu’'a toute aide
destinée spécifiquement a une entreprise.

Cette commission se penche également sur tout projet touchant 'urbanisme et I’habitation. Ainsi,
les réglements de la Ville en matiére de construction, d’habitation, de salubrité et d’entretien des
logements ou les modifications qui y sont apportées ainsi que les bilans périodiques de la mise
en ceuvre du Plan d’urbanisme lui sont également soumis.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017

e M. Richard Deschamps, président, conseiller de la ville, Arrondissement de LaSalle
e M. Michel Gibson, maire, vice-président, Ville de Kirkland

e M. Peter McQueen, vice-président, conseiller de la ville, Arr. de Cbte-des-Neiges—Notre-
Dame-de-Grace

e M. Eric Alan Caldwell, conseiller de la ville, Arr. de Mercier—Hochelaga—Maisonneuve
e M. Maurice Cohen, conseiller d’arrondissement, Arr. de Saint-Laurent
e M. Robert Coutu, maire, Ville de Montréal-Est

e M™ Mary Deros, conseillere de la ville, Arr. de Villeray—Saint-Michel-Parc-Extension
(VSMPE)

e M. Richard Guay, conseiller de la ville, Arr. de RDP-PAT

e M™ Sylvie Lo Bianco, conseillére d’arrondissement, Arr. de Montréal-Nord (MTL-Nord)
e M™ Marie Potvin, conseillere d’arrondissement, Arr. d’Outremont

e M™ Lili-Anne Tremblay, conseillére d’arrondissement, Arr. de Saint-Léonard

Objet d’étude en séances publiques :
e Optimiser le potentiel de développement économique et d'innovation des institutions
d'enseignement supérieur a Montréal

e Reéglement relatif a la cession pour fins d'établissement, de maintien et d'amélioration de
parcs, de terrains de jeux et de préservation d'espaces naturels sur le territoire de la Ville
de Montréal;

Objets d’étude en séances de travail :

e Suivi du mandat CM14 0948 - Etude de I'évolution des hausses de loyers pour les
commergants, leurs conséquences sur I'économie de Montréal et les solutions pour les
limiter;

e Suivi du mandat CM15 0372 et CM15 1290 - Motion concernant I'implantation d’'un méga
centre commercial a 'angle des autoroutes 15 et 40, a Ville Mont-Royal;

e Plan d’action de lutte a l'insalubrité des logements 2014-2017;
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Gestion des HLM : Présentation des activités de I'Office municipal de I'habitation de
Montréal (OMHM) par la directrice générale, M™® Danielle Cécile, et le directeur général
adjoint, M. Serge Villandré;

Outil Zoom Grand Montréal - Présentation de Montréal International et de la CMM

Quatre séances de travail réservées a la formulation des recommandations dans le cadre
de la consultation publique sur l'optimisation du potentiel de développement des
établissements d’enseignement supérieur a Montréal;

Nombre de séances :

e Assemblées publiques : 5
e Séances de travail : 9
Rapports :

Rapport et recommandations « L'avenir du secteur manufacturier a Montréal », — Dépot
au CM du 23 janvier 2017 et au CG du 26 janvier 2017.

Rapport et recommandations « Réglement relatif a la cession pour fins d'établissement,
de maintien et d'amélioration de parcs, de terrains de jeux et de préservation d'espaces
naturels sur le territoire de la Ville de Montréal », — Dép6t au CM du 19 juin 2017.

Rapport et recommandations «Optimiser le potentiel de développement et d’'innovation
des établissements d’enseignement supérieur a Montréal», — Dép6t au CM du 21 ao(t
2017 et au CG du 24 ao(t 2017.

10
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Commission sur le développement social et la diversité montréalaise

Mission

La Commission sur le développement social et la diversité montréalaise est responsable de
I'étude de dossiers ayant trait aux diverses facettes de la qualité du milieu de vie des Montréalais
inclus dans l'offre de services de la Ville de Montréal qui administre I'enveloppe provenant du
Fonds de lutte contre la pauvreté, et ce dans le cadre d'une entente conclue avec le ministére de
I'Emploi et de la Solidarité Sociale (MESS). De plus, la commission s'intéresse au développement
social, a la diversité sociale et a certaines problématiques urbaines, dont le logement social et
I'aide aux sans-abris. Elle agit en concertation avec les trois conseils consultatifs : le Conseil
interculturel de Montréal, le Conseil jeunesse de Montréal et le Conseil des Montréalaises dans
leur champ d'action respectif.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017

= M. Benoit Dorais, président, maire d’arrondissement, Arr. Le Sud-Ouest
M. Michel Gibson, vice-président, maire, Ville de Kirkland

M™ Sylvia Lo Bianco, vice-présidente, conseillere d'arrondissement, Arr. de MTL-Nord
- M™ Marie-Eve Brunet, conseillére d'arrondissement, Arr. de Verdun

M. Robert Coutu, maire, Ville de Montréal-Est

M. Sterling Downey, conseiller de la ville, Arr. de Verdun

M. Michel Gibson, maire, Ville de Kirkland

M™ Justine Mclntyre, conseillere de la ville, Arr. de Pierrefonds-Roxboro

- M™ Lorraine Pagé, conseillére de la ville, Arr. d’Ahuntsic-Cartierville

M. Giovani Rapana, conseiller de la ville, Arr. de RDP-PAT

M™ Chantal Rossi, conseillére de la ville, Arr. de Montréal-Nord
M™ Sophie Thiébaut, conseillére d'arrondissement, Arr. Le Sud-Ouest

Objets d'étude en séances publiques :

+ Politique de développement social

- Bilan général des actions de I'agglomération de Montréal pour lutter contre le profilage
racial et le profilage social 2012 — 2016 (mandat conjoint avec la Commission de la
sécurité publique)

Objets d'étude en séances de travail :

= Aucun autre sujet traité

Nombre de séances :

= assemblée publique : 11
= séances de travail : 12

Rapports :

= Rapport et recommandations « Vers une Politique de développement social », — Dép6t au
CM du 24 avril 2017 et au CG du 27 avril 2017.

- Rapport et recommandations « Bilan général des actions de I'agglomération de Montréal
pour lutter contre le profilage racial et le profilage social 2012 — 2016 », — Dépdt au CM du
25 septembre 2017 et au CG du 28 septembre 2017.
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Commission sur I'eau, I'environnement, le développement durable et les
grands parcs

Mission

Les dossiers portés a I'attention de la Commission sur I'eau, I'environnement, le développement
durable et les grands parcs touchent divers aspects propres a la production et a la distribution de
I'eau potable, au traitement des eaux usées, au développement durable ainsi qu’a la collecte, a la
valorisation et a I'élimination des matieres résiduelles. De plus, la Commission analyse divers
dossiers provenant du Service des grands parcs et du verdissement, notamment en ce qui a trait
a la gestion des écoterritoires, des lacs et cours d’eau municipaux et du Service de I'Espace pour
la vie, responsable du Biodéme, de I'lnsectarium, du Jardin botanique et du Planétarium.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017
e M™ Elsie Lefebvre, présidente, conseillére de la ville, Arr. de VSMPE
e M. Dominic Perri, vice-président, conseiller de la ville, Arr. de Saint-Léonard
e M™ Maria Tutino, vice-présidente, mairesse, Ville de Baie-D’Urfé
e M™ Catherine Clément-Talbot, conseillére de la ville, Arr. de Pierrefonds-Roxboro
e M™ Marie-Eve Brunet, conseillére d’arrondissement, Arr. de Verdun
e M. Gilles Déziel, conseiller d’arrondissement, Arr. de RDP-PAT
e M™ Michelle Di Genova Zammit, conseillére d’arrondissement, Arr. d’Anjou
e M™ Jane Guest, mairesse, Ville de Senneville
e M™ Marie Potvin, conseillere d’arrondissement, Arr. d’Outremont
e M. Sylvain Ouellet, conseiller de la ville, Arr. de Villeray—Saint-Michel-Parc-Extension
e M™ Maja Vodanovic, conseillére d’arrondissement, Aarr. de Lachine

Objets d’'étude en séances publiques :

e Mandat CM16 0611 : L’'aménagement des batiments dans une perspective de
développement durable sur le territoire de la Ville de Montréal

Objets d’étude en séances de travail :

e L’aménagement des batiments dans une perspective de développement durable sur le
territoire de la Ville de Montréal : préparation des recommandations

e Mandat CM16 0997 : Evaluer la possibilité de réaliser un projet-pilote de « Water
Square » : étude du dossier et préparation des recommandations

Nombre de séances :
e assemblées publiques : 1
e séances de travail : 9

Rapports :

e Rapport et recommandations « L'aménagement des batiments dans une perspective de
développement durable sur le territoire de la Ville de Montréal », — Dépdt au CM du 24
avril 2017.

» Rapport et recommandations « Vers de nouvelles solutions en matiére de gestion des
eaux pluviales : Evaluation de la possibilité de réaliser un projet-pilote de « Water
Square » a Montréal », — Dépbt au CM du 25 septembre 2017.
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Commission sur I’'examen des contrats

Mission

La Commission sur I'examen des contrats s'assure de la conformité du processus d'appel d'offres
a I'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux instances compétentes, avant l'octroi
de ceux-ci. Cette commission peut également proposer, le cas échéant, des améliorations au
processus. Les contrats examinés par la Commission doivent répondre a certains critéres fixés
par les conseils quant a la valeur ou a certaines autres caractéristiques (nombre restreint de
soumissions conformes, écarts importants entre I'évaluation initiale et le prix de la soumission
retenue, I'octroi a un consortium, etc.).

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Réglement sur la
Commission permanente du conseil municipal sur I'examen des contrats (11-007) et le
Réglement sur la Commission permanente du conseil d'agglomération sur I'examen des contrats
(RCG 11-008). Compte tenu du caractére confidentiel et stratégique des informations contenues
dans une soumission, l'acces aux travaux de la Commission est limité aux personnes concernées
pour le traitement du dossier visé. Chaque membre de la Commission est tenu au respect de la
plus stricte confidentialité quant aux informations regues dans le cadre de I'examen d'un dossier.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017

e M™ Emilie Thuillier, présidente, conseillére de la ville, Arr. d’Ahuntsic-Cartierville
e M™ Paola Hawa, vice-présidente, maire, Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue

e M™ Karine Boivin Roy, vice-présidente, conseillére de la ville, Arr. de Mercier —
Hochelaga-Maisonneuve (M—HM)

e M™ Dida Berku, conseillere municipale, Ville de Cote-Saint-Luc

¢ M. Richard Celzi, conseiller de la ville, Arr. de Mercier — Hochelaga-Maisonneuve
e M™ Marie Cing-Mars, mairesse, Arr. d’Outremont

¢ M. Richard Deschamps, conseiller de la ville, Arr. de LaSalle

e M. Marc-André Gadoury, conseiller de la ville, Arr. de Rosemont — La Petite-Patrie

e M. Luc Gagnon, conseiller d’arrondissement, Arr. de Verdun (mandat débuté en mars
2017)

e M. Manuel Guedes, conseiller d’arrondissement, Arr. de RDP — PAT

e M™ Louise Mainville, conseillére de la ville, Arr. Le Plateau-Mont-Royal (mandat terminé
en février 2017)

e M™ Lili-Anne Tremblay, conseillére d’arrondissement, Arr. de Saint-Léonard

Objets d’'étude en séance publique :

Cette commission ne tient pas de séances publiques.

Objets d’'étude en séances de travail :

La Commission étudie divers contrats qui lui sont soumis par le comité exécutif et qui répondent
aux criteres d’examen définis par les résolutions CM11 0202 et CG11 0082.

Nombre de séances :

e assemblée publique: 0
e seéances de travail : 25
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Répartition des contrats étudiés en 2017 selon les critéres d’examen*
(au 25 septembre)

Critéres d’examen

Contrats de plus de 10 M$

‘ Nombre de contrats

29

Contrats de biens et services ou d’exécution de travaux d’'une valeur de
plus de 2 M$

Une seule soumission conforme recue a un appel d’offres
Aucun appel d’offres effectué — fournisseur considéré unique
Contrat accordé a un consortium

Ecart de prix de 20 % entre l'adjudicataire et le 2° plus bas
soumissionnaire conforme

Ecart de plus de 20 % entre I'estimation et la soumission de
I'adjudicataire

L’adjudicataire en est a son 3° octroi de contrat consécutif pour
un contrat récurrent

Transaction immobiliére conclue de gré a gré a un montant
différent de la juste valeur marchande

Contrats de services professionnels de plus de 1 M$

Une seule soumission conforme recue a un appel d’offres
Aucun appel d’offres effectué — fournisseur considéré unique
Contrat accordé a un consortium

Ecart de prix de 20 % entre I'adjudicataire et le 2° plus bas
soumissionnaire conforme ou celui ayant obtenu la 2° meilleure
note totale suite a I'utilisation d’'une grille d’évaluation

Ecart de plus de 20 % entre I'estimation et la soumission de
I'adjudicataire

L’adjudicataire en est a son 3° octroi de contrat consécutif pour
un contrat récurrent

Contrats que le comité exécutif ou un conseil d’arrondissement juge
nécessaire de soumettre a la Commission

* Plusieurs contrats répondaient a plus d’un critére
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Rapports :
e 98 rapports portant sur des mandats regus du comité exécutif

e Service des infrastructures, de la voirie et des transports (34)
e Service des technologies de I'information (18)
e Service de la gestion et de la planification immobiliére (15)
e Service de l'eau (13)
e Service de I'approvisionnement (6)
e Service du matériel roulant et des ateliers (3)
e Service des grands parcs, du verdissement et du Mont-Royal (2)
¢ Arrondissement de Ville-Marie (2)
e Service de I'environnement (2)
e Service de la concertation des arrondissements (1)
e Service des finances (1)

e Service des ressources humaines (1)

e Commentaires et recommandations « Commentaires et recommandations faisant suite
aux remarques contenues dans le rapport annuel 2016 de la Vérificatrice générale
portant sur le mandat de la Commission permanente sur I'examen des contrats », —
Dép6t au CM du 21 aot 2017 et au CG du 24 aodt 2017.

e Rapport et recommandations « Bilan de la sixieme année d’activité de la Commission
permanente sur 'examen des contrats », — Dép6ét au CM du 27 mars 2017 et au CG du
30 mars 2017.
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Commission sur les finances et I'administration

Mission

La Commission sur les finances et I'administration axe ses études sur les enjeux financiers et
administratifs d’intérét pour la Ville et pour I'agglomération de Montréal, incluant les services
administratifs et le capital humain. Chaque année, la Commission étudie les prévisions
budgétaires des services et organismes de compétence municipale et d’agglomération, le
programme triennal d'immobilisations (PTI) et les budgets des sociétés paramunicipales. Elle
procéde également a I'étude publique du rapport annuel de la vérificatrice générale.

Cette commission se penche également sur divers sujets d’intérét relatif au fonctionnement
administratif de la Ville de Montréal : régimes de retraite; programmes visant la préparation de la
reléve en main-d’ceuvre; processus de préparation et d’étude du budget et du PTI; états financiers
annuels; impacts des crises financiéres sur les finances de la Ville; gestion de la performance et
développement des compétences des employés municipaux; évaluation fonciere; gestion des
immeubles; modalités d’accés aux services et communications entre la Ville et sa population.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017
. M. Alan Desousa, président, maire, Arr. de Saint-Laurent
e M™ Laurence Lavigne Lalonde, vice-présidente, conseillére de la ville, Arr. de MHM
e M. Georges Bourelle, vice-président, maire, Ville de Beaconsfield
e M™ Catherine Clément-Talbot, conseillére de la ville, Arr. de Pierrefonds-Roxboro
e M. Yves Gignac, conseiller d’arrondissement, Arr. de Pierrefonds-Roxboro
. M. Richard Guay, conseiller de la ville, Arr. de RDP-PAT
e M™ Justine Mcintyre, conseillére de la ville, Arr. de Pierrefonds-Roxboro
e M. Sylvain Ouellet, vice-président, conseiller de la ville, Arr. de VSMPE
. M™ Laura Palestini, conseillére d’arrondissement, Arr. de Lasalle
e M. Dominic Perri, vice-président, conseiller de la ville, Arr. de Saint-Léonard

Objets d’étude en séance publique :

e  Etude publique du Rapport du vérificateur général de la Ville de Montréal pour 'exercice
se terminant le 31 décembre 2016

Objets d’étude en séances de travail :

. Présentation du Service des TI, de ses grands projets et de certaines ententes-cadres de
services professionnels des Tl

. Elaboration de recommandations suite & I'étude publique du Rapport du vérificateur
général pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2016

. Fardeau fiscal des OBNL locataires

Nombre de séances :

e Assemblées publiques : 2
e  Seéances de travail : 5

Rapport :

= Rapport et recommandations « Etude publique du Rapport du vérificateur général de la Ville
de Montréal — exercice 2016 », — Dép6t au CM du 21 aolt 2017 et au CG du 24 ao(t 2017
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Commission sur I'inspecteur général

Mission

La Commission permanente sur l'inspecteur général a pour fonction d'étudier toute question se
rapportant au mandat de l'inspecteur général et de faire au conseil les recommandations qu'elle
juge appropriées. Elle exerce cette fonction soit a la demande du conseil ou du comité exécutif,
soit de sa propre initiative.

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Réglement sur la
Commission permanente du conseil municipal sur l'inspecteur général (14-013) et le Réglement
sur la Commission permanente du conseil d'agglomération sur l'inspecteur général (RCG 14-
014). Compte tenu du caractére confidentiel et stratégique des informations échangées, l'accés
aux travaux de la Commission est limité aux personnes concernées. Chaque membre de la
Commission est tenu au respect de la plus stricte confidentialité quant aux informations recues.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017

M™ Lorraine Pagé, présidente, conseillére de la ville, Arr. d’Ahuntsic-Cartierville
M. Richard Bergeron, vice-président, conseiller de la ville, Arr. de Ville-Marie
M. Benoit Dorais, vice-président, maire, Arr. Le Sud-Ouest

M™ Erika Duchesne, vice-présidente, conseillére de la ville, Arr. de Rosemont — La
Petite-Patrie

M. Edgar Rouleau, vice-président, maire, Cité de Dorval

M™ Manon Barbe, mairesse, Arr. de LaSalle

M. Eric Alan Caldwell, conseiller de la ville, Arr. de Mercier — Hochelaga-Maisonneuve
M™ Manon Gauthier, conseillére de la ville, Arr. de Verdun

M. Jean-Marc Gibeau, conseiller de la ville, Arr. de Montréal-Nord

M. Beny Masella, maire, Ville de Montréal-Ouest

M™® Marie-Andrée Mauger, conseillére d’arrondissement, Arr. de Verdun

M™ Lili-Anne Tremblay, conseillere d’arrondissement, Arr. de Saint-Léonard

Objets d’'étude en séance publique :

Cette commission ne tient pas de séance publique.

Objets d’étude en séances de travail :

En raison du caractére confidentiel des informations contenues aux dossiers, I'étude de ceux-ci
se déroule a huis clos.

Nombre de séances :

assemblée publique : 0
séances de ftravail : 5
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Rapports :

Commentaires et recommandations faisant suite au mandat recu du conseil municipal
(CM16 1192) portant sur I'élargissement du mandat du Bureau de l'inspecteur général —
Dépbt au CM du 27 mars 2017

Commentaires et recommandations faisant suite au Rapport de recommandations de
l'inspecteur général visant divers contrats octroyés (ou prévus d’étre octroyés) a
I'organisme & but non lucratif Montréal en histoires dans le cadre du 375° anniversaire de
Montréal — Dépét au CG du 30 mars 2017

Commentaires et recommandations faisant suite au Rapport de l'inspecteur général :
Résiliation et recommandations relativement a l'octroi de contrats visant la location de
remorqueuses lors d’opérations de déneigement — vigie de la décision du 26 septembre
2016 — Dépobt au CG du 27 avril 2017

Commentaires et recommandations faisant suite au Rapport de I'inspecteur général sur
l'industrie du remorquage déposé au conseil municipal le 24 avril 2017 et au conseil
d’agglomération le 27 avril 2017 — Dép6t au CG du 15 juin 2017

Commentaires et recommandations faisant suite au Rapport annuel de linspecteur
général pour I'exercice terminé le 31 décembre 2016 — Dépdt au CG du 15 juin 2017

Commentaires et recommandations faisant suite au Rapport de l'inspecteur général
concernant l'octroi d’'un contrat pour la fourniture de batteries d’accumulateurs pour
véhicules (appels d’offres 15-14023 et 16-15500).- Dép6t au CG du 30 novembre 2017

Commentaires et recommandations faisant suite au Rapport de I'inspecteur général sur
la résiliation du contrat visant la reconstruction de belvédéres, de passerelles et de
sentiers au parc-nature du Bois-de-Ille-Bizard (appel d’offres 16-6853) - Dép6t au CG du
30 novembre 2017
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Commission de la présidence du conseil

Mission

La Commission de la présidence du conseil s’'intéresse aux aspects liés a la démocratie, a la
participation citoyenne et au fonctionnement des instances municipales. Périodiquement, elle
procede a la révision du Réglement sur la procédure d’assemblée et les regles de régie interne
du conseil municipal (06-051), en plus d’assurer le suivi et la révision du Code d’éthique et de
conduite des membres du conseil de la Ville et des conseils d’arrondissement qu’elle a élaboré
en 2009. Cette commission permanente a également été associée au processus de sélection du
tout premier conseiller en éthique de la Ville de Montréal et, tout récemment, de son successeur
qui lui fait annuellement rapport de ses travaux.

La Commission de la présidence du conseil a également procédé a la révision du role et des
responsabilités des commissions permanentes du conseil. De plus, elle exerce un role
d’'influence auprés des autres commissions en ce qui concerne I'encadrement de certaines
pratiques. En outre, la Commission est le partenaire privilégié des trois conseils consultatifs du
conseil municipal (Conseil interculturel de Montréal, Conseil jeunesse de Montréal et Conseil des
Montréalaises) ainsi que du Bureau de 'ombudsman de Montréal et de I'Office de consultation
publique de Montréal.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017
e M. Frantz Benjamin, président, conseiller de la ville, arrondissement de VSMPE

e M. Francesco Miele, vice-président, conseiller de la ville, Arr. de Saint-Laurent

M. Sylvain Ouellet, vice-président, conseiller de la ville, Arr. de VSMPE

e M™ Catherine Clément-Talbot, conseillére de la ville, Arr. de Pierrefonds-Roxboro
e M™ Mary Deros, conseillére de la ville, Arrondissement de VSMPE

e M. Jean-Marc Gibeau, conseiller de la ville, Arrondissement de Montréal-Nord

e M™ Andrée Hénault, conseillére de la ville, Arrondissement d’Anjou

e M. Normand Marinacci, maire, Arrondissement de L'lle-Bizard-Sainte-Geneviéve

e M™ Louise Mainville, conseillére de la ville, Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal

Objets d’étude en séances publique :
e Rapport annuel 2016 de I'Office de consultation publique de Montréal

e Rapport annuel 2016 de 'Ombudsman de Montréal

Objets d’étude en séances de travail :

e Jeune conseil de Montréal : Présentation des réglements adoptés lors de la 30°
simulation tenue du 20 au 22 janvier 2017 ;

e Service de la gestion et de la planification immobiliere (SGPI) et du SPVM : Présentation
de leur bilan annuel respectif (nombre d’événements, accueils, manifestations, incidents,
méthodes) et les perspectives pour la gestion des activités de I'hbtel de ville ;

e Bureau de la présidence du conseil : Présentation de I'Apercu 2016, incluant le bilan
d’utilisation du service de halte-garderie a I'hétel de ville de Montréal ;
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o Aide-conseil a I'éthique pour les élu.es et le personnel politique : Présentation du rapport
annuel 2016 de Me Guy Gilbert, précisions sur le processus d’embauche en vue de son
remplacement et accueil du nouveau conseiller a I'éthique, Me Marc Lalonde;

e Conseil des Montréalaises : Présentation de « La conciliation famille-travail : un défi de
taille pour les élu.es de Montréal, recherche exploratoire et avis » déposé au conseil
municipal ;

e Activités de communication d’Election Montréal en vue de favoriser la participation
électorale le 5 novembre 2017: Présentation du président et du secrétaire d’élection ;

e Interprétation des propos antiparlementaires et des procédures d’assemblée :
Discussion ;

e Rémunération des élu.es : études des impacts des changements fiscaux annonceés ;

Nombre de séances :

o Assemblées publiques : 2
e Séances de travail :

(e}

Rapport :

e Bilan annuel des activités des commissions permanentes « Les activités des
commissions permanentes : Bilan 2016 », — Dép6t au CM du 23 janvier 2017
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Commission sur le schéma d'aménagement et de développement de
Montréal

Mission

La Commission sur le schéma d'aménagement et de développement de Montréal, créée en 2014
par le conseil d'agglomération conformément a la Loi sur Il'aménagement et [|'urbanisme
(RLRQ, chapitre A-19.1), est chargée de I'étude des modifications au schéma d'aménagement et
de développement de Montréal.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017
= M. Lionel Perez, président, conseiller de la ville, arrondissement de CDN-NDG
- M™ PaolaHawa, vice-présidente, maire, ille de Sainte-Anne-de-Bellevue
- M™ Manon Barbe, mairesse, Arrondissement de LaSalle
= M. Georges Bourelle, maire, Ville deBeaconsfield
M. Claude Dauphin, maire, Arr. de Lachine
= M. Richard Ryan, conseiller de la ville, Arr. Le Plateau-Mont-Royal

« M™ Monique Vallée, conseillere de la ville, Arrondissement de LaSalle
Objet d'étude en séances publiques :
Aucune modification ponctuelle au schéma d’aménagement n’a été présentée en 2017.
Objets d'étude en séances de travail :

Aucune séance tenue en 2017.

Nombre de séances :

= assemblées publiques : 0
e séances de travail : 0
Rapport :

Aucun travaux en 2017.

21



Commission de la sécurité publique
Mission

En vertu de l'article 73 de la Charte de la Ville de Montréal, la Commission de la sécurité publique
a le mandat d'étudier toute question relative au Service de sécurité incendie de Montréal (SIM),
au Service de police de la Ville de Montréal (SPVM) et a la sécurité civile et de faire les
recommandations qu'elle juge appropriées au conseil d'agglomération.

La Commission assure le suivi de grands dossiers tels la mise en ceuvre du schéma de
couverture des services policiers, le Plan directeur en matiére de relations avec les citoyens, la
brigade urbaine et les centres d'urgence 9-1-1.

Au niveau de la sécurité incendie, la Commission s'intéresse a l'application du plan d'action
découlant du schéma de couverture de risques en matiére de sécurité incendie, pour les volets
intervention et prévention, de méme qu'au suivi de l'implantation du programme des premiers
répondants ainsi qu'a la réglementation relative a la prévention incendie et aux alarmes non
fondées. La Commission recoit annuellement le bilan des activités du SIM.

En ce qui a trait a la sécurité civile, la Commission assure le suivi du bilan de I'état de préparation
de l'agglomération, des mesures d'urgence et plans d'action mis en ceuvre par le Centre de
sécurité civile dont, a titre d'exemple, les plans particuliers d'intervention relatifs aux crues
hivernales et printaniéres des cours d'eau entourant I'lle, a la chaleur accablante ainsi qu'aux
pandémies de grippe.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017
° M™ Anie Samson, présidente, maire, Arrondissement de VSMPE
. M. Alex Norris, vice-président, conseiller de la Ville, Arr. Le Plateau-Mont-Royal
¢ M. Philippe Roy, vice-président, maire, Ville Mont-Royal
. M. John Belvedere, maire, Ville de Pointe-Claire
e M™ Marie-Eve Brunet, conseillére de la ville, Arr. de Verdun
. M. Gilles Déziel, conseiller d’arrondissement, Arr. de RDP-PAT
e  Mme Monica Ricourt, conseillére d’arrondissement, MTL-Nord
e M. Edgar Rouleau, maire, Cité de Dorval

e  VACANT, poste de représentant du gouvernement du Québec

Objets d’étude en séance publique :

e  Plan pour rassurer et améliorer le lien de confiance des citoyens envers le SPVM

e Bilan général des actions de I'agglomération de Montréal pour lutter contre le profilage
racial et le profilage social 2012-2016 (mandat conjoint avec la Commission sur le
développement social et la diversité montréalaise)

e Rapport des activités du Service de sécurité incendie de Montréal et Bilan annuel du
Service de police de la Ville de Montréal
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Objets d’étude en séances a huis clos :

En raison du caractére confidentiel des informations contenues aux dossiers, I'étude de ceux-ci
se déroule huis clos.

Nombre de séances :

e Assemblées publiques : 9
. Séances a huis clos : 18

Rapports :

e  Rapport et recommandations « Bilan général des actions de I'agglomération de Montréal
pour lutter contre le profilage racial et le profilage social 2012-2016 » — Dép6t au CM du
25 septembre 2017 et au CAG du 28 septembre 2017
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Commission sur le transport et les travaux publics

Mission

La Commission sur les transports et les travaux publics étudie toute question relevant de la
compétence de la Ville et de I'agglomération en matiére de transport et d'infrastructures des
réseaux routiers. La Commission est également en lien avec la Commission des services
électriques de Montréal.

Les travaux de cette commission peuvent également porter sur I'étude de dossiers en rapport avec
le transport actif et collectif, I'enlevement de la neige et la propreté de la Ville.

Membres de la Commission —jusqu’a I'élection générale 2017

= M. Michel Bissonnet, président, maire, Arrondissement de Saint-Léonard

M. Michel Gibson, vice-président, maire, Ville de Kirkland

- M™ Marianne Giguére, vice-présidente, conseillére d"arrondissement, Arr. Le Plateau-
Mont-Royal

M. Maurice Cohen, conseiller d'arrondissement, Arr. de Saint-Laurent

M™ Mary Deros, conseillére de la ville, Arrondissement de VSMPE

M™® Suzanne Décarie, conseillére de la ville, Arr. de RDP-PAT

M. Marc-André Gadoury, conseillerde laville, Arr. de Rosemont — La Petite-Patrie
M™ Paola Hawa, mairesse, Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue

M. Pierre L'Heureux, conseiller d'arrondissement, Arr. de Verdun
=M™ Monica Ricourt, conseillére d'arrondissement, Arr. de Montréal-Nord

M. Craig Sauvé, conseiller de la ville, Arrondissement Le Sud-Ouest

Objets d'étude en séances publiques :

« La place du camion dans la Ville, plus précisément un état de situation de la
problématique de cohabitation entre les usagers vulnérables et les véhicules lourds en
milieu urbain et pistes de solutions dans une optique « Vision Zéro »;

= Motion pour une « Vision Zéro » dans les opérations de déneigement (CM17 0091).

Objets d'étude en séances de travail :

< Mandat CM15 0334 - Déterminer des mesures administratives, fiscales ou incitatives
en vue d'accroitre I'utilisation du transport collectif et actif par les employés de la
Ville de Montréal pourles déplacements domicile-travail -voletmunicipal

Nombre de séances :

= assemblées publiques : 4
e séances detravail: 4

Rapport :

= Rapport et recommandations « Cohabitation sécuritaire entre les usagers vulnérables et les
véhicules lourds en milieu urbain, dans l'optique de la « Vision zéro » en matiere de sécurité
routiere » — Dépot au CM du 15 mai 2017 et au CG du 18 mai 2017
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Conclusion

Depuis leur création, il y a 31 ans de cela, les commissions permanentes de la Ville de Montréal
ont permis a la population, et ce, qu’il s’agisse de citoyennes et de citoyens ou de membres de la
société civiles, gens d’affaires et organismes de représentation citoyenne et de défense de droits,
de se prononcer sur différents enjeux et de faire valoir leurs points de vue auprés des personnes
élues pour les représenter.

En outre, les efforts déployés visant a susciter la participation citoyenne au débat public se sont
multipliés au cours des trente derniéres années. D’une part, au palier municipal, des initiatives de
participation citoyenne sont menées en arrondissement sur différents sujets sensibles, qui
touchent spécifiquement la population locale. A I'échelle de la Ville de Montréal et de
'agglomération de Montréal, ces occasions d’influencer la prise de décision au municipal
s’ajoutent donc aux consultations publiques des commissions permanentes, de méme qu’a celles
de 'OCPM. A cela peuvent également s’ajouter les consultations publiques initiées par la
population en vertu du droit d’initiative en matiére de consultation publique. Ce ne sont donc pas
les occasions qui manquent. C'est pourquoi les outils d’interactions avec les publics et les
stratégies de diffusion de l'information doivent continuer de se diversifier et de s’affiner afin de
réussir a capter l'intérét de la population et a la rejoindre en grand nombre et dans toute sa
diversité, et ce, dans I'objectif de recueillir 'éventail de points de vue possibles dans le cadre de
chacun des processus consultatifs.

Ainsi, il faut pouvoir continuer d'innover pour mettre en place des actions visant a déployer
différents moyens de communication en vue d’informer la diversité de citoyennes et de citoyens
de la tenue des activités de consultation publique.

Il importe plus que jamais d’identifier les méthodes d’interaction optimales a privilégier pour
stimuler la participation citoyenne, notamment, et non limitativement, au moyen des nouvelles
technologies. Il s’agit essentiellement de s’assurer de mener des consultations publiques sur des
sujets qui interpellent la population et de le faire de la maniére la plus pertinente et efficace
possibles, en toute transparence, et ce, afin d’assurer la crédibilit¢ de chaque processus de
consultation publique. Bien que saluées par plusieurs pour leur souplesse, les nouvelles
technologies de l'information soulévent aussi des questionnements quant aux modalités de
cueillette des opinions et des autres données, de méme qu’a leur potentiel d’utilisation. Dans ce
contexte, il importe de rappeler a la population 'engagement des commissions permanentes a
entendre et a prendre en considération tous les points de vue exprimés par chacune des
personnes qui prennent part aux exercices de consultation publique et qui prennent la peine de
formuler une opinion.

En terminant, le site web des commissions permanentes peut étre consulté a I'adresse suivante :
www.ville.montreal.gc.ca/commissions. De plus, il est possible de suivre les commissions
permanentes sur Twitter et Facebook et de s’abonner a linfolettre pour recevoir toute
l'information concernant les activités de consultation publique.

25


http://www.ville.montreal.qc.ca/commissions�
http://ville.montreal.qc.ca/portal/page?_pageid=6877,138879620&_dad=portal&_schema=PORTAL�

