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Par ses actions de diffusion, de &y
conservation, de recherche et
d’éducation, Espace pour la vie
accompagne I’hnumain pour mieux
vivre la nature .

e la nature s

Ensemble, le Bioddme, le Jardin @ #nen
botanique, I'Insectarium et le

le plus grand complexe en — A - 0
sciences de la nature au Canada ; : P 2
un important péle de biodiversité actif e /3/7

et ouvert sur le monde, en milieu i /
urbain. OLEEE

.....
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Organigramme 2017

200000 8,0 ap.

Total a-p.; 448 Direction
Provision PQMO - -11.8

de FEspace pour la vie

Budget de fonct : 440

FTI: 8
[ CharesMathieu Brunelle |
200200 184.8 ap. 290300 13.8 a-p.
- Marketing et
Exploitation communication
Frégéric Boulva Albane Le Nay
220500 1342 ap. 290600 B8 3D 18.2 3. 290800 21,08,
Jardin botanique Biodéme Insectarium Planétarium Rio Tinto
Alcan
René Pronovost Rachel Leger Anne Charpentier Pieme Lacomibe
Budget 2018 de la Ville de Montréal Montr€a|% - 4
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Objectifs et realisations 2017

Fréequentation

=Objectif 2017 : 1,8 million de visiteurs
sRésultat au 31 décembre 2017 : 2,2 millions de visiteurs

. . 2017 207 2017 Ecart vs budget
Fréquentation 2016 (budget original) (évolution au (CEIE .
g 9 30 septembre 31 décembre 9

Bioddome 862 205 733 500 771370 928 980 27 %

Jardin botanique/Insectarium 844 650 805 000 756 488 995 712 24 %

Planétarium Rio Tinto Alcan 292 775 300 000 211 137 259 204 -14 %

Total fréquentation 1999 630 1 838 500 1738 995 2 183 896 19 %
Recettes

=Objectif 2017: 21 millions $
sRésultat au 31 décembre 2017 : 25,4 millions $

2017 .
Recettes EPLV 2016 201.7 . (évolution au 30 . 20,17 =2l \(s_budget
(budget original) septermbre (réel 31 décembre) original

Droits d’entrée 17 498 350 15 835 100 15 287 261 19 352 449 22 %
Commercialisation

(restauration, boutique,

locations), stationnements et

autres revenus 5438 671 5150 700 4 986 922 6 076 397 18 %

Total recettes (k$) 22 937 021 20 985 800 20 274 183 25 428 846 21 %

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 5
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accueillis du 8 sept. au 31 oct. 2017
Ajout d’un troisieme Jardin

Heures d’ouverture prolongées en soiree
Taux de satisfaction : 97 %
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Eclipse

Plus de 35 000 visiteurs

11 000 paires de lunettes distribuées
' gratuitemen
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. Dougherty 3 ceuvres monumentales
© dont une création collective
(participation citoyenne)

Les arts s’invitent au Jardin

Pouahl Bebe sorciere

e R D N i T
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-

Kyma (I5hilie Baylaucq) : une
production de I'Office national du film
du Canada

Mira la petite étoile (la Nef) :théatre
musical immersif pour jeune public

Exo: production Espace pour la vie
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N e
Des expeériences inédites et audacieuses

Croques-insectes : a la

decouverte de I'entomophag
facon foodie
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T 1

ZOeﬂédition de Papilldns en liberté : plus de
150 000 visiteurs

Entre 1 500 et 2 000 papillons en liberte

Une expérience biophilique
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L’envers du décor : visite des coulisses
du Biodome, une « maison de la vie »
toujours unique au monde apres 25
ans

Eveil du printemps

Aventure tropicale
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Mon Jardin : 116 jardins certifies Espace pour
la vie

Jardins jeunes : une initiation au jardinage
proposée aux jeunes depuis 1938

Echinacée de Montréal : 8 000 plants distribués
dans les 19 arrondissements de la Ville pour le
375¢ anniversaire de Montreal
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Montreéal, ville amie des monarques
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4 L ¢~ Premiere ville certifiée Amie des
. Tes | monarques au Québec

Un engagement pour la protection
de la biodiversité

Mission monarque: programme de
science participative (1°" blitz Can.

-

E-U. Mex. réalisé cette annee)
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Association francophone pour le savoir (Acfas) et
Journées internationales de la culture scientifique

| Renouvellement de I'entente avec le Museum national
d’histoire naturelle de Paris

Collaborations avec les institutions zoologigues de Paris
et I'Océanopolis de Brest

Conferences internationales en phytotechnologies et en
ethnobotanigue
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Une stratégie de contenu déployée sur une multitude de plateformes numeriques

=1 491 mentions medias

=17 millions de pages vues sur le site Internet

=196 000 pages consultees sur le blogue Espace pour la vie

=Facebook : 658 publications, 60 000 abonnés

=Twitter : 650 publications, 11 400 abonnés

*"|[nstagram: 62 publications, 4 400 abonnés

=44 vidéos mettant en valeur nos collections et I'expertise de nos employés

=1 million de visionnement sur YouTube
y N (i]1] Tube

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 17
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Comparaison des indicateurs SST en date du 30 septembre

B 2016 2017 [ Cible l

Taux de fréquence

]
]
7
6
5
4
3
2
1
0

Global vile

Ratio d'assignation temporaire

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

Global ville

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 18
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= Des résultats probants :

Accidents avec perte de temps 53&%
Accidents sans perte de temps S,j}’/o
Nombre de jours perdus ﬂ 35,6%

= Quelques-unes des mesures adoptées :

Comités d’opération dans les 4 institutions

Formation avec un ergonome

Inspections des lieux de travail et aires publiques

Suivi des chantiers (services techniques)

Encadrement des étudiants en horticulture (Jardin botanique)
Formation des aquaristes (Biodome)

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 19
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Evolution budgétaire 2017 - Revenus

Revenus - évolution budgétaire 2017
(en milliers de dollars)

Consell

Consell

municipal d'agglomération Total
Budget original 2017 20985,8 20985,8
Subventions additionnelles (Fondation Espace pour la vie,Banque TD, Société des amis du jardin
botanique, Ministére des relations internationales du Québec) 423,9 423,9
Autres (Contrats échanges divers, prét de service d'employés) 381,6 381,6
Budget modifié 2017 217913 - 217913
Prévisions 2017 23291,3 23291,3
Surplus (déficit) 1500,0 - 1500,0
Explications des principaux écarts
ggf;r;entatlon de l'achalandage (201 400 visiteurs de plus que les prévisions au ler septembre 1500,0 1500,0
1500,0 - 1500,0

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montreal %

P
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Dépenses - évolution budgétaire 2017
(en milliers de dollars)

Evolution budgétaire 2017 - Dépenses

Corjs'eil ' Congeil . Total
municipal d'agglomération
Budget original 2017 68 987,7 68 987,7
Subventions additionnelles (Fondation Espace pour la vie,Banque TD, Société des amis du 423.9 423.9

jardin botanique, Ministére des relations internationales du Québec)

Autres (Contrats échanges divers, prét de service d'employés)

381,6

381,6

Budget modifié 2017 69 793,2 - 69 793,2
Prévisions 2017 70 828,5 70 828,5
Surplus (déficit) (1 035,3) - (1 035,3)
Explications des principaux écarts
PQMO - écart par rapport a la provision (727,4) (727,4)
Economies anticipées sur postes vacants (261,8) (261,8)
Divers (écarts salariaux et collisions sur postes) (46,1) (46,1)
(1 035,3) - (1 035,3)

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montreal %
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Budget additionnel de recettes et de dépenses : des contributions et des partenariats
soutenant la réalisation de projets (805,5 k$):

= Fondation Espace pour la vie (Croque-insectes, camps de jour, biodiversité dans mon quartier,
modules de chantier, parcours des phytotechnologies)

= Fondation TD des Amis de I'environnement : programmation Maison de 'arbre Frédéric-Back

= Ministére des relations internationales du Québec : projet de coopération France-Québec
(Planétarium RTA)

» Partenariats divers (ex: placements publicitaires)

Revenus : un surplus de 1,5 M$ au 30 septembre

= augmentation de I'achalandage (effets combinés d’'une programmation exceptionnelle, du tourisme
lié aux célébrations du 375¢ anniversaire, des conditions meétéorologiques favorables)

= Une tendance déja démontrée a I'évolution budgétaire du 30 septembre et qui n'aura fait que
s’accroitre (surplus anticipé au 31 décembre : +4 M$ vs les prévisions)

Dépenses: un écart de 1,035 M$ au 30 septembre

* Principaux écarts dus au calcul de la provision PQMO, les abolitions se concrétisant au moment des
départs réels en cours d’année.

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 22
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200000 8.0 ap.

Total a-p.: 366,2 Direction
Provision PQMO - 8.0

de FEspace pour la vie

Budget de fonct : 364,2

FTE 2,0 -
[ CharesMathieu Brunelle |
280200 106.3 ap. 290300 138 a-p.
e Marketing et
Explaitation communication
Frédéric Boulva Albans Le MNay
280500 1282 a-p. 200600 G689 a-p. FE0700 202 a-p. 200800 21,0 a-p.
Jardin botanigue Bioddme Insectarium Flanstarium Rig Tinia
Alcan
René Pronovost ‘Ywes Paris, int&nim Anne Charpentier Pierme Lacomibe
Budget 2018 de la Ville de Montréal Montreal% - 23
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= Fréquentations et recettes projetées : 1,1 M de visiteurs ; 12 M$
(tenant compte de la fermeture du Bioddme a compter de février 2018 et de la fermeture de
I'Insectarium fin 2018).

= Programmation : créer des expériences fortes, inédites, significatives; provoquer un déclic,
une réflexion, un changement de perception par rapport a la nature.

= Collections & Recherche : contribuer a mieux connaitre la biodiversité et a développer des
solutions innovantes aux enjeux environnementaux a laquelle la planéte est confrontée;
mettre en valeur la richesse de nos collections et le savoir de nos chercheurs.

= Projets citoyens : étendre le mouvement, multiplier les acteurs de changement (programme
Mon Jardin, Mission monarque, Rencontres humain-nature).

= Services d’accueil : poursuite de la refonte des services d’accueil: intégration du nouveau
systeme de billetterie en collaboration avec le STI.

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 24
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. Contempler la beauté de la nature,
de la planete, de l'univers

Habiter la nature au fil des saisons

Imaginer les possibles: peut-on
mieux habiter la planete?
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Grands projets
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Budget 2018
Revenus et déepenses par compeéetences

Revenus et dépenses par compétences

(en milliers de dollars)

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2017
Conseil municipal 34595,3 20676,3 22126,4 23594,7 23291,3 20 985,8 12 574,3
Conseil d'agglomération - - - - - - -
Total 34 595,3 20676,3 22126,4 23594,7 23291,3 20 985,8 12 574,3
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2017
Conseil municipal 69 535,8 57 225,3 56 444,2 58 098,7 58 107,5 56 266,7 54 047,1
Conseil d'agglomération - - - - - - -
Total 69 535,8 57 225,3 56 444.,2 58 098,7 58 107,5 56 266,7 54 047,1
Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 29
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Revenus par objets

(en milliers de dollars)

Budget 2018

Revenus et dépenses par objets

Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif B;gggt

2013 2014 2015 2016 2017 2017
Taxes - - - - - - -
Paiements tenant lieu de taxes - - - - - - -
Services rendus aux organismes municipaux - - - - - - -
Autres services rendus 345354 20573,6 21 626,2 23 230,5 22 758,3 20 985,8 12574,3
Autres revenus - - 153,3 150,8 186,9 - -
Transferts 59,9 102,7 346,9 213,4 346,1 - -
Total 34 595,3 20676,3 22 126,4 235947 23291,3 20 985,8 12 574,3

Dépenses par objets
(en milliers de dollars)
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif B;gggt

2013 2014 2015 2016 2017 2017
Rémunération et cotisations de I'employeur 33962,8 30 453,4 28 858,7 30 238,5 30 759,8 29 578,6 29 565,8
Transport et communication 1760,6 1549,2 1771,9 1976,3 2 025,2 882,9 878,1
Services professionnels 1697,5 1647,7 1436,6 1502,3 1650,1 730,7 607,6
Services techniques et autres 10 025,6 8852,8 8 752,6 8 790,7 8 557,7 10 311,4 8610,2
Location, entretien et réparation 791,8 439,6 530,1 476,1 186,7 191,7 191,7
Biens non durables 6 639,0 3452,3 4149,8 4185,1 3571,6 3299,0 3049,2
Biens durables 186,6 178,4 89,0 123,7 71,0 2,1 2,1
Frais de financement 4802,8 4664,3 4776,6 4751,2 4920,0 4920,0 46245
Contributions a des organismes 3927,7 95,0 948,1 348,1 360,1 345,0 345,0
Autres objets (12,2) 2,0 - - - - -
Financement 5 753,5 5890,4 5130,6 5 706,7 6 005,3 6 005,3 61729
Total 69 535,7 57 225,1 56 444,0 58 098,7 58 107,5 56 266,7 54 047,1

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal ¢f3
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Budget 2018

Commission sur les
finances et I'administration

Déepenses par categories d’emplois

Le 18 janvier 2018

Dépenses par catégories
d'‘emplois

(en milliers de dollars)

Budget

Budget

Budget

Budget

Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B;g:(i]gt
2013 2014 2015 2016 2017
Rémunération et cotisations de I'employeur
Elus - - - - - -
Cadres (Historique 2013) 4281,1 - - - - -
Cadres de gestion - 4091,0 3998,3 42484 3733,2 38229
Cadres conseil - - - - - -
Sous-total — Cadres 4281,1 4091,0 3998,3 42484 3733,2 38229
Contremaitres 545,0 742,0 830,8 618,0 711,8 557,8
Juges - - - - - -
Cols blancs 11 485,9 10 476,6 10 716,1 10 240,7 10 361,3 10 283,3
Professionnels 3625,7 3595,3 3818,1 3948,7 38554 38245
Policiers - - - - - -
Pompiers - - - - - -
Préposés aux traverses d'écoliers - - - - - -
Cols bleus 11 950,2 10 809,2 11 457,4 11 760,9 11 752,3 11 788,6
Réduction de 5 % de la rémunération globale - - - - - -
Gestion des postes vacants - - - - (835,4) (711,3)
Total 31887,9 29 714,1 30 820,7 30 816,7 29 578,6 29 565,8
Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 31
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par categories d’emplois

Dépenses par catégories
d'emplois

Années-personnes

Budget Budget Budget Budget Bud
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif goggt
2013 2014 2015 2017
Rémunération et cotisations de I'employeur
Elus - - - - - -
Cadres (Historique 2013) 32,9 - - - - -
Cadres de gestion - 30,6 27,4 28,0 25,0 25,0
Cadres conseil - - - - - -
Sous-total — Cadres 32,9 30,6 27,4 28,0 25,0 25,0
Contremaitres 6,0 8,0 8,0 6,0 6,2 50
Juges - - - - - -
Cols blancs 170,0 156,5 148,2 155,9 157,0 151,6
Professionnels 33,6 34,7 33,6 33,6 32,6 31,6
Policiers - - - - - -
Pompiers - - - - - -
Préposés aux traverses d'écoliers - - - - - -
Cols bleus 180,4 156,7 146,4 144,7 143,4 142,0
Réduction de 5 % de la rémunération globale - (23,5) - - - -
Gestion des postes vacants - - - - - -
Total 422,9 363,0 363,6 368,2 364,2 355,2
Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 32
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Principaux ecarts 2018 vs 2017 - Revenus

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil Conseil

municipal :  d'agglomération Total
Comparatif 2017 20 985,8 - 20 985,8
Indexation de la tarification des droits d'entrée de 1,5 % 176,8 176,8
Ajustement des revenus suite a la fermeture du Biodéme pour rénovation (9 208,3) (9 208,3)
Ajustement des revenus en fonction de l'achalandage prévu en 2018 620,0 620,0
Variation totale (84115) - (8 411,5)
Budget 2018 125743 - 12 574,3

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montreal %
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Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

. - Conseil
: A-P. EConsell municipal d'agglomération : Total

Comparatif 2017 . 3642 | 562667 - 562667

Ajustement de base liés a la rémunération globale 7573 757,3

Ajustement de la structure de l'insectarium 20 415,9 415,9

Ajustement des frais d'administration (1 922,5) (1922,5)

Ajustement des frais financiers (127,9) (127,9)

Compression des dépenses (3,00 (576,9) (576,9)

Plan quinquennal de main-d'ceuvre (PQMO) (8,0) (765,5) (765,5)
Variation totale O (90) | (22196) - (22196)
Budget 2018 . 3552 . 540471 - 540471

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 34
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» Projections de recettes et d’achalandage:

N 176,8 k$ Indexation de 1,5% correspondant a une augmentation de 0,25$ des tarifs
V' 9208,3k$ Diminution des recettes en raison de la fermeture du Bioddme pour travaux;
achalandage global EPLV estimé a 1,12 M de visiteurs

= Efforts d’optimisation:

N 765,5 k$ Déduction du plan quinquennal de main-d’ceuvre (8 a.-p.)
N 576,9 k$ Plan d’optimisation des dépenses, incluant 3 a.-p.

Budget 2018 de la Ville de Montréal Montréal % - 35
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Service de I'Espace pour la vie
4101, rue Sherbrooke Est
Montréal, Québec, H1X 2B2

Charles-Mathieu Brunelle, directeur
514-872-1450
cm.brunelle@ville.montreal.gc.ca
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