Service
de la

Mise en valeur
du territoire

Prévisions budgeétaires 2018
Service de Ia mise en valeur du territoire

Présentation a l'intention
des membres de la
Commission sur les finances et 'administration

Le 15 janvier 2018

Montréal &3 '



Mise en valeur
du territoire

Commission sur les Plan de Ia présentation

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

= Mission

= QOrganigramme 2017

= Objectifs 2017

» Réalisations 2017

= Bilan en matiere de santé et sécurité au travalil
= Evolution budgétaire 2017

= QOrganigramme 2018

= Objectifs 2018

= Budget 2018

» Revenus et dépenses par compeétences

» Revenus et dépenses par objets

» Dépenses par catégories d’emplois

» Variations de I'effectif par catégories d’emplois

Principaux écarts 2018 vs 2017

. 2
Budget 2018 de la Ville de Montréal Montreal % -



Mise en valeur
du territoire

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Le Service de la mise en valeur du territoire (SMVT) a pour mission
d’améliorer la qualité du cadre de vie des Montréalais tout en stimulant la

création de richesse collective.

A cette fin, le SMVT fournit aux arrondissements et a la Direction générale
I'encadrement et le soutien en planification du développement du

territoire qui répondent aux enjeux d’aménagement urbain, d’habitation et

de mobilité.
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Mise en valeur
du territoire

memaree | OFganigramme 2017 - SMVT

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Total a-p. 2016 : 167,7 a-p.
Total a-p. 2017 : 169,7 a-p. = > Différence : 2,0
(167,0 perm + 2,0 temp et 0,7 bh)

BF : 169,7 a-p.
Reduction ciblée : 6.8 a-p.
Total a-p. ajusté 2016 : 162,9 a-p.

340000 4.0a-p.

Service de la mise en valeur du territoire

Luc Gagnon
82,0 a-p.+
1.0 a-p. temp 81.0ap+
3405 0.7 bh 3409 1.0 a-p. temgp
Urbanisme Habitation
Sylvain Ducas Marianne Cloutier par intérim
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Mise en valeur
du territoire

e | OBjECtifs 2017 — Habitation

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

= Poursuite de la mise en ceuvre du plan de lutte a l'insalubrité (augmentation de
30% des inspections en salubrité)

= Poursuite des engagements dans le cadre du programme AccesLogis Québec

» cible spécifigue de 600 logements ou chambres, en 4 ans, pour personnes
sans-abri ou a risque d’itinérance)

= Soutien a la réalisation de logements sociaux et abordables et d’interventions
visant 'adaptation de domicile des personnes vivant avec un handicap physique

= Déploiement d'interventions visant le monitoring et la sauvegarde du parc ancien
de logements sociaux, notamment a Montréal-Nord et pour les projets liés a des
baux emphytéotiques avec la Ville de Montréal
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du territoire

. I Réalisations 2017 - Habitation

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

= Neégociation avec la SHQ de I'Entente pour le transfert des budgets et de la responsabilité en
habitation

= Elaboration du nouveau programme AccésLogis Montréal et consolidation de I'équipe en vue
d’'une accélération de la livraison des projets

» Des projets totalisant 447 unités ont franchi I'étape de I'engagement définitif en 2017
dans le programme AccesLogis Québec (dont 46 pour des personnes sans abri ou a
risque d’itinérance)

= Réalisation de 1037 inspections en salubrite dans les batiments présentant les plus lourds
deficits d’entretien sur une période de 10 mois, une moyenne de 150 inspections par
inspecteur

= Conclusion de 13 nouvelles ententes d’inclusion pour un potentiel d’environ 900 logements
communautaires et 700 logements abordables

= Reénovation de plus de 780 logements et adaptation de 140 logements pour personnes
handicapées

= Diagnostic de I'état des coopératives issues des anciens programmes fédéraux a Montréal-
Nord et enquéte aupres des occupants
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Mise en valeur

du territoire

Commission sur les

Objectifs 2017 - Urbanisme

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

= Planification urbaine

Elaboration des documents d’'analyse relatifs a la révision du Plan
d’'urbanisme

Ajustements réglementaires du Plan d’'urbanisme pour une meilleure
cohérence avec le Schema

Révision du Reglement sur la construction et la transformation des batiments

= Aménagement et design urbain

v

Parachever et soumettre pour adoption le plan d’action Centre-ville
Poursuivre la collaboration a la planification du REM

Compléter I'élaboration des orientations et I'établissement des actions
prioritaires relatives aux secteurs de planification stratégiques : Namur — de la
Savane, Assomption, Anjou-Langelier, Turcot — Lachine Est

Poursuivre les mandats de planification et d’études en soutien aux
arrondissements
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Mise en valeur
du territoire

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Objectifs 2017 - Urbanisme

* Projets urbains

» Soutenir la Ville en communication et relations citoyennes (site internet) des projets
Outremont, Griffintown et Le Triangle

» Concours d'aménagement de la nouvelle place publigue du secteur Champ-de-Mars

= Patrimoine

» Adoption et mise en ceuvre du plan d’action en patrimoine
» Plan de mise en valeur du site des Religieuses hospitalieres de Saint-Joseph
» Octroi de subventions pour la restauration des batiments privés

= Transport et mobilité

Mise en place du nouvel organisme de gestion du stationnement
Coordination de l'installation de 250 nouvelles bornes de recharge
Analyses en matiere de mobilité reliée a la démarche de révision du Plan de transport

Soutien aux arrondissements dans I'élaboration des plans locaux de
déplacements (PLD)

vV v v Vv
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Commission sur les Réalisatio“s 2017 i Urbanisme

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

= Adoption du Plan d’action Centre-ville et du PPU — Assomption-Nord

= Adoption du Reglement municipal pour la contribution aux fins de parcs dans les
projets de redeveloppement immobilier

= Lancement du concours d’aménagement de la place des Montréalaises
= Adoption du Plan d’action en patrimoine 2017-2022

= Acquisition du site des Religieuses hospitalieres de Saint-Joseph

= Réalisation du premier projet-pilote d’usages transitoires

= Coordination de la création d’'une Agence du stationnement

= Coordination de la Stratégie d’électrification des transports, dont la planification de
250 bornes de recharge sur rue

= Diagnostic du plan de transport 2008
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werore | Bilan en matiere de sante

Commission sur les

finances et I'administration et Séc u ri té a u t ravai I

Le 15 janvier 2018

Résultats du Service de la mise en valeur du territ oire

Taux de fréequence 2017 : 2.65%
Taux de frequence moyen des accidents 2015-2016 : 1.19%

Niveau de gravité 2017 : 587
Niveau de gravité moyen des accidents 2015-2016 : 88
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du territoire

. | Evolution budgétaire 2017 - Revenus

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Revenus - évolution budgétaire 2017

(Erl milliers de dUIIElrS} Conseil Conseil
- . . Total
municipal d'agglomération
Budget original 2017 5 415,8 21 435,0 26 850,8

Revenus reportés liés aux dépenses a venir - Contribution de la Communauté métropalitaine de
Maontréal (CMM) pour un projet de démonstration d'une aire TOD (Transit-Oriented Development) 131.5 - 1315
aux abords de la station de métro Mamur

Réaménagements des revenus autres services rendus Agglo / local (1299.0) 1289.0 -
Budget modifié 2017 42483 22 734,0 26 982,23
Prévisions 2017 32333 14 584,0 17 817.,3
Surplus [déficit) (1 015,0) {8 150,0) {9 165,0)

Explications des principaux écarts

Programme de subvention Accéslogis - (8 000.0) (8 000,0)
Programme d'amélioration des maisons d'hébergement (FAMH) (350,0) - (350,0)
Programme rénovation Québec (PRQ) (350.0) - (350.0)
Frais mandataires moindres gue le volume prévu (115,0) (150,0) (265,0)
Programme aide a domicile (PAD) (200,0) - (200,0)

{1 015,0) {8 150,0) {9 165,0)
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Mise en valeur
du territoire

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Deéepenses - evolution budgeéetaire 2017
(en milliers de dollars)

Evolution budgétaire 2017 - Dépenses

Conseil

Conseil

L , . ) Total
municipal d'agglomération
Budget original 2017 29 541.5 31 166,7 60 708,2
Dépenses reportées de la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) pour un projet de
démanstration d'une aire TOD (Transit-Oriented Development) aux abords de la station de métro 131.5 - 131.5
Mamur
Dépenses contingentes imprévues dadministration a la Direction de l'urbanisme, pour financer 101.0 ~ 101.0
un poste de conseiller en aménagement : :
Transfert d'un poste au service du Greffe (67.9) - (67.9)
Féameénagements des dépenses selon le taux de répartition révisé Aggloflocal 32130 (3 213,0) -
Budget modifie 2017 329191 27 953.7 60 872,8
Prévisions 2017 29 563,9 19 626,9 49 190,8
Surplus (déficit) 3 355,2 8 326,8 11 682,0
Explications des principaux écarts
Programme AccéslLogis - Volume et avancement des travaux moindres que prévu - 70850 70850
Etudes: Volumes et colts moins élevés 1195 4 957.0 21524
Programme Rénovation Québec (PRQ) : Volume moindre gue préwvu 1136.0 284.0 1420.0
Economies lides aux postes vacants et aux écarts salariaux 523.8 0.8 524.6
Programme daide a domicile (PAD) - Volume moindre que prévu 200.0 - 200.0
Divers écarts 300.0 - 300.0
3 355,2 8 326,8 11 682,0
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Mise en valeur
du territoire

memaree | OFganigramme 2018 - SMVT

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Total a-p. 2017 : 169,7 a-p. 340000 4,0 a-p.
Total a-p. 2018 : 187,0 a-p. = > Différence : 17,3
(185,0 perm + 2,0 temp)

Service de la mise en valeur du territoire

BF : 187,0 a-p.
Réduction ciblée : 6 a-p.
Total a-p. ajusté 2018 : 181 a-p.

Luc Gagnon

87,0 a-p. 94,0 ap.
3405 1,0 temp. 3409 1,0 temp.

Urbanisme Habitation

Sylvain Ducas Marianne Cloutier
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Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Organigramme 2018 - Habitation

et de l'inclusion du logement

des stratégies résidentielles

340800
105520 20 ap.
Total a-p. 2017 : 82,0 a-p. 1.0 direc.tric_e o
Total a-p. 2018 : 95,0 a-p. = > Différence : 13,0 1,0 secrétaire de direction
(94,0 perm + 1,0 temp) Direction habitation m——————
|
| Nouvelle équipe |
I desalubrité |
' _
Marianne Cloutter | =~ 77 7T 77
340903
105519
340902 105627
18,0 ap 105518 105698
105519 1.0 temp. 105509 240 105601 37.0 2p.
Division du logement social Division de la planification Division

de I'amélioration de I'habitat

abordable
Marthe Boucher Julia Davis intérim Stéphanie Augy
C:e;ge di""f_ic’” 0 chef de division 1,0 chef de division
chef de section conseiller dév. habitation c/e 1,0 chef de section

1,0
.0
1.0 conse!ller d‘.w' hab!tat!on cle conseiller en aménagement c/fe 3,0 conseiller dev. habitation
5,0 conselller dév. habitation conseiller économique 1,0 chargé princ. de subventions et rénovation
! g conseiller en anal. cont. gestion 3,0 inspecteur prog. rénov.
1 ’ 0 conseiller dév. habitation 10,0 chargé de subventions et deAr_énovation
’ conseiller en aménagement 1,0 inspecteur princ. du cadre bati

agent de bureau princ. 10,0 inspecteur du cadre bati

conseiller dev, habitation
conseiller en aménagement
conseiller en aménagement
(environnement)

RN S N U | = J | J S S Sy
cCoOoooooooOoo oo

1.0 arch!tecte .0 secrétaire d'unite adm. 1,0 analyste sout. régl. perm. insp.
1.0 iarchnlgcte ,0 agent de bureau 1,0 officier liaison cours justice
1,0 ingénieur . ,0 préposé au secrétariat 1,0 secrétaire d'unité adm.
1,0 ag. gestion ress. fin. et mat. 4,0 agent de bureau

(temp.)

2,0 charge subv. & rénov.
1,0 agent comptable
1,0 secrétaire d'unité adm.

Légende : nouveau poste

Montréal &3
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du territoire

Organigramme 2018 - Urbanisme

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

340500

105653 40ap.

Total a-p. 2017 : 83,7 a-p.
Total a-p. 2018 : 88,0 a-p. = > Différence : 4,3
(87,0 perm +1,0 temp)

1,0 directeur

1,0 conseiller en anal. cont. gestion
1,0 analyste-rédacteur

1,0 secrétaire de direction

Direction urbanisme

| Sylvain Ducas |

340502 340515 150ap. 340516 340517 340518
105504 20,0 ap. 100051 1,0temp. 105655 17,0ap. 105667 8,0 ap. 105567 23,0 ap.
Division - S Division -
. Division Division P Division
aménagement et lanification urbaine roiets urbains de la planification des atrimoine
design urbain P proj transports et de la mobilité P
Lise Bernier Monique Tessier Lucie Careau Gilles Dufort Sonia Vibert
1,0 chef de division 1,0 chef de division 1,0 chef de division 1,0 chef de division 1,0 chef de division
2,0 conseiller en 1,0 cadre sur mandat (temp.) 3,0 chargé de projet — 5,0 conseiller en aménagement 1,0 chargée de projet — grands projets
aménagement c/e 1,0 chargé de projet — grands projets 1,0 ingénieur 6,0 architecte
1,0 architecte urbanisme 11,0 conseiller en aménagement 1,0 secrétaire d'unité adm. 4,0 architecte
12,0 conseiller en aménagement 1.0 conseiller en 1,0 agent de recherche 9,0 conseiller en aménagement

1,0 conseiller en planification
2,0 agent de recherche
1,0 secrétaire d’'unité adm.

1,0 secrétaire d'unité adm.
1,0 agent de bureau

aménagement cle 1,0 secrétaire d’'unité adm.
1,0 architecte-planification

6,0 conseiller en aménagement

2,0 agent de recherche

2,0 agent du cadre béati

1,0 secrétaire d’'unité adm.

Légende : nouveau poste
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Mise en valeur
du territoire

Objectifs 2018

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Les grandes priorités du Service de la mise en vale  ur du territoire

Développer et assurer la mise en ceuvre d’une vision municipale integree en
aménagement et en intervention sur le territoire

Renforcer les efforts en matiere d’habitation:
» Lutte a l'insalubrité
» Construction de logements sociaux et communautaires

Développer et mettre en ceuvre une vision intégrée en matiere de mobilité

Soutenir I’Administration, les arrondissements et les services corporatifs dans ses
champs d’expertise
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Mise en valeur
du territoire

Objectifs 2018 - Habitation

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Développer la stratégie et les outils de mise en ceuvre visant la réalisation de
12 000 logements communautaires, abordables et familiaux (2018-2021)

= Mettre en place la nouvelle équipe de lutte a l'insalubrité des logements afin
d'augmenter substantiellement le nombre d'inspections réalisees

= Elaborer un réglement sur l'inclusion de logements communautaires, abordables
et familiaux

» Réviser le programme d’aide a I'acquisition d’'une propriété en vue de venir en
aide aux familles souhaitant habiter Montréal

. 17
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Mise en valeur
du territoire

memaree | OBjECtifs 2018 — Urbanisme

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

= Lancer les démarches intégrées de révision du Plan d’urbanisme et du Plan de
mobilité, associées a des demarches de participation publique

= Compléter la révision du Reglement sur la construction et la transformation des
batiments

= Poursuivre les demarches de planification des secteurs Namur — de la Savane,
Anjou-Langelier, le Havre, cour Turcot, Lachine-Est, Pied-du-Courant (Centre-
ville)

= Mettre en place des chantiers prioritaires du Plan d'action en patrimoine: lieux de
culte, usages transitoires, fiscalité et mise en valeur des batiments publics

= Mise en ceuvre des nouvelles responsabilités en patrimoine découlant du statut de
metropole

= Réviser le modele de déploiement des VLS
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Mise en valeur
du territoire

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

[en milliers de dollars)

Budget 2018

Revenus et déepenses par compeéetences

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prevision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2017
Conseil municipal 10810,7 5254 4 6151, 7 359356 32333 54158 53408
Conszeil d'agglomération 20455 5 18847 5 205101 121563 14 534 0 214350 23 350,0
Total 31 410,2 25 201,9 27 061,58 16 1429 17 817,35 26 850,58 32 700,58
[en milliers de dallars)
Depenses
Réeel Réel Réeel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2048
2013 2014 2015 2016 2017 2017
Conseil municipal 336756 25240 4 26 827 3 24145 2 280887 28 0763 24 TE29
Conseil d'agglomération 24 5330 25 8082 287818 36 9335 18 86322 02220 31206 7
Total 53 603,6 55 049,6 556091 61 129,7 46 780,9 b3 293,3 66 079,6
, 19
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Mo | Budget 2018

financesC;ngsr;?iir?ir;t?;tritl)is Reve n u s et d é pe n ses pa r o bj ets

Le 15 janvier 2018

Revenus par objets

(en milliers de dollars)

Réel _ Réel . Réel _ Réel . Prévisiop Budget . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2017
Autres senvices rendus 9929 833z 11400 24318 25518 28168 23878
Autres revenus 2086 4738 7150 349 595 59,5 59,5
Transferts 30 208,7 268949 262070 136762 15 2060 239745 302535
Total 31410,2 282019 27 062,0 161429 17 817,3 26 850,8 327008
Dépenses par ohjets
(en milliers de dollars)
Réel _ Réel . Réel . Réel _ Pré\risio_n Budget _ Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2017
Rémunération et cotisations de 'employeur 151087 147021 16174 4 17 0847 169116 17 4031 19139,0
Transport et communication 631,0 5174 G293 4330 4439 4069 Kra i
Senices professionnels 18792 5845 1647 8 131049 29506 55156 41106
Senices techniques et autres h28.38 3288 35875 3558 4160 2303 3973
Location, entretien et réparation (264,2) 3632 1438 2281 1228 1059 421
Biens non durables 82,3 83,0 fi5,2 78,1 2000 18649 1264
Biens durables 2843 26,1 16,2 414 40,2 25 17,5
Contributions & des organismes 13841 3290 12233 171170 93849 - an,o
Autres objets 30004 4 381150 353506 24 4301 247518 344371 417850
Total 58 608,6 550496 55609,2 611296 467808 582983 66 079,6
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Mo | Budget 2018

Commission sur les

finances et I'administration Dépenses par catégories d,emPIOiS

Le 15 janvier 2018

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget
. . . . . Budget
comparatif  comparatif comparatif  comparatif comparatif 2018
2013 2014 2015 2016 2017
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres (Historique 2013) 26495 - - - - -
Cadres de gestion - 20886 23059 25188 24551 24840
Cadres conzeil - - - - - 143 4
Sous-total — Cadres 26499 2 038,6 23059 25188 24551 26074
Cols blancs 40017 44353 43138 41669 37344 45251
Professionnels S7Es T 89025 85086 10 5851 116248 1202459
Gestion des postes vacants - - - - (4110} (418 4}
Total 154413 15427 4 15 528,53 17 674,8 17 4031 19139,0
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werore | BUdget 2018 - Variations de Peffectif

Commission sur les

finances et I'administration par catégories d,emPIOiS

Le 15 janvier 2018

Annees-personnes

Budget Budget Budget Budget Budget

. . . . . Budget

comparatif  comparatif  comparatif  comparatif comparatif 2018

2013 2014 2015 206 2017
Remunération et cotisations de I'employeur

Cadres (Historigue 2013) 16,2 - - - - -
Cadrez de gestion - 13,0 13,7 14,0 14,0 14,0
Cadrez conseil - - - - - 1,1
Sous-total — Cadres 16,2 13,0 13,7 14,0 14,0 15,0
Cols blancs 35,0 620 39,5 22,0 452 635
Professionnels 87 735 76,2 837 657 1025

Gestion dez postes vacants - - - - - -
Total 147,9 143,56 1454 159,7 162,9 181,0
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du territoire

amsearee | PYINCIpaux eécarts 2018 vs 2017 - Revenus

finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
- , . Total
municipal d'agolomeration
Comparatif 2017 5415,8 21 435,0 26 850,8
Programme de subventions résidentielles (Programme Rénovation Québec) et autres 39040 (75,0 38290
Bonification du programme AccésLogis dans le cadre de 'entente Reflexe Montréal (SHQ) - 20000 20000
Indexation vignette universelle dans le cadre du dossier d'électrification des transports 21,0 - 21,0
Variation totale 39250 19250 58500
Budget 2018 9340,8 23 360,0 32 700,8
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Principaux écarts 2018 vs 2017 - Dépenses

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

A-P. Consel . consel Total
municipal d'agglomeération
Comparatif 2017 1629 28 076,3 30 222,0 58 298.3
Augmentation liée au programme Rénovation Québec 38290 - 38290
Pour le rehaussement des crédits du programme d'aide a I'acquisition de propriétés
. . . 25000 - 25000
dans le cadre du programme Rénovation Québec
Bonification des contributions de la Ville au programme AccésLogis Montréal - 1100,0 11000
Création de 3 postes pour le développement du logement social 3.0 2.6 - 326
Creatlu_:urT de 13 postes destinés a poursuivre les efforts de la Ville en matiére de 130 10400 ) 10400
salubrité
Cregtlorj de 5Jpnstes reliés aux nouveaux pouvoirs et responsabilités en matiére de 5.0 136.8 163 2 300.0
patrimoine, découlant du statut de métropole
Création de 1 poste pour le développement de l'habitation, création de 1 poste de
conseiller en aménagement pour des projets de développement et de 1 poste 3.0 55.5 1746 230.1
temporaire de cadre
Economie découlant de I'application du PQMO (5.2) (514.1) (7r.3) (591.4)
F\’:educ_tlu:un des qepenses d'honoraires professionnels pour atteindre lobjectif de (0.7) (653,2) (285.8) (939,0)
réduction des dépenses et autres
Wariation totale 18.1 6 706.6 10747 7 781.3
Budget 2018 181,0 347829 31 296,7 66 079,6

Budget 2018 de la Ville de Montréal
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du territoire

Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

Service de la mise en valeur du territoire

Luc Gagnon, directeur

Service de la mise en valeur du territoire
303, rue Notre-Dame Est, 6° étage
Montréal (Québec) H2Y 3Y8
514 872-5216
lucgagnon@ville.montreal.qc.ca
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Commission sur les
finances et I'administration
Le 15 janvier 2018

FIN
DE LA
PRESENTATION

MERCI
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