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METHODOLOGIE

= Plusieurs bases de données publiques et rapports ont été consultés pour
nourrir cette présentation (Institut de la statistique du Quebec Statistique
Canada, Ministére de I’Education et de I'Enseignement supérieur, etc.)

= Plusieurs données présentées ici proviennent du recensement de 2011, celles
de 2016 n’ont pas encore été publiées. Toutefois, des données plus récentes ont
été utilisées, lorsque disponibles.

= Pour cette raison, notez que les graphiques ne couvrent pas tous la méme
période.
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Montreéal é@ PRODUCTIVITE ET DIPLOMATION
Il existe un lien positif entre le revenu per capita des régions et le niveau

de diplomation universitaire

GRAPHIQUE 1
PIB per capita et part des diplomés universitaires chez les 25 ans et plus

2014, en dollars US et en pourcentage
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Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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Montréal§f3 DIPLOMATION
La proportion des dipldmés universitaires a Montréal est élevée, bien

gu’en retard sur celle des autres grandes villes nord-américaines

GRAPHIQUE 2

Proportion de la population de 25 a 64 ans
déetenant un diplome universitaire (Canada,
2011 et Etats-Unis, 2013)

Boston 49.1%
San Francisco 49 1%
Denver 42.8% » 29,6 % des Montréalais de 25 a 64 ans
Minneapolis 42.4% détiennent un dipléme d’études supérieures.
Seattle 42,3% Cette proportion est de :
Portland 38.8% o 49 % a Boston et San Francisco;
Philadelphie 38.3% o 42 % a Seattle;
San Diego 37.8% o 36,8%aToronto;
Pittsburgh 37.0% o0 34% a Vancouver.
Toronto 36.8%
Charlotte 35.,5%
Saint-Louis MT%
Vanvauver 34 1%
Montréal 29,6%
Phoenix 29,5%

Sources : Enquéte nationale aupres des ménages (2011); American Community Survey 5-Year Estimates.

Compilation Institut du Québec.
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DIPLOMATION
Le niveau de diplomation est toutefois en hausse

GRAPHIQUE 3
Pourcentage de la population titulaire d'un diplome universitaire, par groupe d'age et par
région métropolitaine de recensement
2011, en pourcentage

= Les montréalais de 25 a 34 ans
sont notablement plus

scolarisés que ceux agés de 35 a
Sources : Statistique Canada, Analyse KPMG.

3660/ 4.0‘5% 38‘3% 64 ans.
o 6%
. I B
Mm% = Mais Montréal accuse
: toujours un retard par rapport
aux autres villes canadiennes.

VOWTAEALTORONTD VANCOUVER CAGRY [ ONTREALTORONTO VANCOVER CALGARY  MONTREALTORONTD VANCOUVER CAGARY

NS T T

Sources : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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PERSEVERANCE SCOLAIRE
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Montréal g%% Parallelement, le taux de décrochage scolaire au niveau secondaire a
Montréal reste élevé, malgré le dépassement de la norme

ministérielle

GRAPHIQUE 4

Taux de diplomation (aprés 7 ans d'études) et de décrochage
scolaire, secteur public, Montréal, 2009 4 2015

60%

78% + .
769 1 24.6% -
4% + *

2% + -
70% + -

8% 1T W===-m"

66% + 67.7%

64%
62% : : : : : :

2009 2010 2011 2012 2013 2014

= B = Taux de diplomation ==#==Taux de décrochage scolaire

Source : Ministére de ['Education et de I'Enseignement supérieur.

2015

25%

- 24%
T 23%
T 22%
T 21%
T 20%

T 19%

18%

=S’il a diminué de facon significative depuis
2009, le taux de décrochage scolaire a
Montréal (20,8%) était toujours largement
plus élevé que la moyenne du Québec (16 %)
en 2013.

En 2013, 26 % des décrocheurs québécois
étaient situés a Montréal. Il s’agit de 2 577
jeunes montréalais qui ont quitté I’école sans
diplome en 2013.

Note : le taux de décrochage correspond a la sortie sans diplome
ni qualification.
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Montréal RARETE DE LA MAIN D'OEL.JV!RE N -
Les employeurs montréalais éprouvent de plus en plus de difficulté a
recruter des employés qualifiés

GRAPHIQUE 5

Niveau de scolarité requis pour les postes difficiles a combler,
RMR de Montréal, 2012 et 2014

» Le nombre d’établissements montréalais
éprouvant des difficultés de recrutement est
légérement plus élevé en 2014 (20 %) qu’en
2012 (18 %).

Diplime d'études
universitaires

Dipldme d'études
collégiales (DEC)

25%
m2014

17% n 2012 Principaux secteurs dans lesquels les

employeurs éprouvaient des difficultés de
recrutement :

Dipldme d'études
professionnelles
(DEP)

Dipléme d'études
secondaires (DES)

=  manufacturier (22 %);

24% . R .
’ =  services a la production (20 %).

Aucune scolarité 27%

exigée 18%

Source : Emploi-Québec, Enquéte sur le recrutement, I'emploi et les besoins de formation (2010, 2012,
2014).
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Montréal 3 PRODUCTIVITE
Une conséquence est que la productivité des travailleurs* montréalais

est plus faible que dans plusieurs grandes métropoles

GRAPHIQUE 6

Productivité des travailleurs (Etats-Unis, 2010; Canada, 2012)
= Augmentation de la productivité des

180000 - travailleurs entre 2001 et 2012 :
160000
140000 = +1,9 % a San Francisco;
= +1,5% a Boston;
120000 * 40,8 % a Vancouver;
100000 - " 40,2 % a Toronto;
80000 - =  +0,1% a Montréal.
60000 -
40000 -
20000 -
0 *Note : la productivité des travailleurs est le
o‘_‘:&o &00 ﬁp _{@ ‘_&% \{50 \(0 4&0 &3’ \oe 43‘-“\\2' Qﬁz. @)nz. a‘}é 0&0 &{3‘ \S"é @%\ ¢‘;§ rapport entre le PIB et I'emploi total.
& & 9 é\ 0“ {Q & @k «\} & & & P & &¢ %
c._;bé g e e ¥ '@ ¥

Source : OCDE (2016)
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EN RESUME

= Montréal fait face a un probleme d’adéquation entre I'offre de formation
et la demande de compétence.

= Deux des conséquences qui en découlent sont :
= Un faible PIB per capita;

= une faible productivité.
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L’IMPORTANCE DU SAVOIR ET DES ETUDES AVANCEES POUR LA
RICHESSE DE LA RMR DE MONTREAL




MONTREAL, VILLE UNIVERSITAIRE

La RMR de Montréal compte 11 établissements

d’enseignement supérieur (EES)

1N ENAP
2e
INRS
10b @ UQAM
7@
U“ﬁ:?ﬁffﬁxﬁl B McGill
3e o o4 8@ INRS
wecmontREM O H (@)
=-’f~ 102 @
) 1@

-S'Concordia E?:S

L g posir Miockaton

LISTE DES ETABLISSEMENTS
D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

RMR de Montréal

1. Ecole de technologie supérieure (ETS)

‘2. Ecole nationale d’administration
publique (ENAP)

3. HEC Montréal

4. Polytechnique Montréal

‘é"ﬁ“ﬁ‘i"ﬂiﬁ()om—:
11® 5. Université Concordia

6. Université de Montréal (UdeM)

7. Université du Québec a Montréal
(UQAM)

8. Université McGill
9. Université TELUQ

10a. Institut national de recherche
scientifique (INRS)

« Centre Energie, Matériaux et
Télécommunications

10b. Institut national de recherche
scientifique (INRS)

» Centre Urbanisation, Culture et Société

11. Université de Sherbrooke
(Campus Longueuil)

Montréal &3

13 mars 2017

Sources ; sites web des universités et Ville de Montréal
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EFFECTIF ETUDIANT, UNE FORCE MONTREALAISE
Montréal regroupe pres de deux tiers de la communauté étudiante
du Québec

GRAPHIQUE 7

Nombre d’étudiants
selon le cycle d’études® .
Equivalents temps plein, 2009-2010 et 2014-2015 = En 2014-2015, les EES montréalais

. regroupaient 155 000 étudiants, soit 65 %
TCAC = de la communauté étudiante du Québec
+2,8% 155252 TCAC .

135138 —

CYCLE 3

CYCLE 2 = Entre 2009 et 2015, ces établissements

ont enregistré une croissance annuelle
moyenne de 2,8 % de |'effectif étudiant.

= Quatre étudiants sur cinqg (80 %) étaient
inscrits a un programme de premier cycle.

CYCLE1

2009-2010 2014-2015

Sources : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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INTEGRATION AU MARCHE DU TRAVAIL
Les diplomés universitaires enregistrent le taux de chomage le plus faible

GRAPHIQUE 8

Taux de chémage selon le dernier
diplome obtenu
2015, Montréal

= Le taux de chdmage diminue avec la hausse
de la qualification.

94 % . Les épisodes de chomage sont moins
: 1.2 % WA nombreux ou de plus courte durée chez les
' personnes hautement qualifiées.
Etudes DES Diplome Diplome
secondaires d'études universitaire
partielles postsecondaires”

Sources : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal
Internationale (2016).

Note :
DES = Dipléme d’études secondaires.
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EMPLOI

La croissance de I’emploi est plus forte chez les personnes détenant un
diplome universitaire

GRAPHIQUE 9

Croissance de I'emploi selon le dernier niveau de scolarité atteint
2000-2015, 2000=100, RMR de Montréal
= La croissance de I'emploi est plus
soutenue chez les dipléomés
180 universitaires que chez les détenteurs
d’un diplome d’études secondaires.

160 DIPLONE

UNIVERSITAIRE
]40 25 % = La décroissance de I'emploi chez les
120 + personnes détenant un dipléme

A : d’études secondaires partielles a été

DIPLOME D'ETUDES res forte, soit de -52 % entre e
100 /m SO tés forte, softde 52 entre 2000 et
d ETUDES SECONDAIRES

0 PARTIELLES

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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REVENU MOYEN

Les diplomés universitaires contribuent davantage a I’économie

GRAPHIQUE 10

Revenu moyen, avant impéts, Valeur actualisée du gain financier
selon le dernier diplome obtenu cumulatif sur la durée de vie active
2014, Québec 2014, Québec

O81%
00%

x® =

] 2

ACDN  DES  DEC  BAC SR DES DEC
DIPLOME AUBAC

Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).

O 03§

BAC

= Le revenu moyen des diplédmés universitaires
est plus élevé que celui des détenteurs d’un DEC.
Soit de :

= 49 % plus élevé pour les détenteurs
d’un baccalauréat;

= 87 % plus élevé pour les diplomés de
deuxiéme ou troisieme cycle.

= Sur la durée de vie active, comparativement a
un diplomé de I'enseignement supérieur, un
détenteur d’un baccalauréat :
=  gagnera un revenu additionnel
de 300 000 S;
» paiera plus de 100 000 S de plus en

impoOts et taxes au gouvernement du
Québec.
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CONTRIBUTION EN EMPLOI DES EES

Outre les retombées des universitaires, les EES sont d’importants créateurs
d’emplois de la RMR de Montréal

GRAPHIQUE 11

Nombre El‘empluyés par grand secteur

, = En 2015, les EES de la RMR de Montréal
2015, RMR de Montréal n es ela e Montréa

concentraient :
= 41 475 emplois directs;

2500 92000 = 10376 emplois indirects chez
les fournisseurs québécois.

® |Is se comparent en taille aux secteurs
Sl 43900 1475 40000 clés de la région, notamment :

= |'agroalimentaire : 45 100;
= |"aéronautique : 43 500;
= |es sciences de la vie : 40 000.

¥ ¥

FINANCEET 1C AGROAL-MENTAIRE  AERONAUTIQUE ~ UNIVERSITES N

Notes :
ﬂS.SUR}!‘.NC[ e SVTS = Science de la vie et technologies de la santé;
¢ TIC = Technologies de I'information et des
Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016). communication.
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DEPENSES DES EES
Les EES montréalais, une importante source de création de valeur ajoutée

GRAPHIQUE 12
Dépenses des universités

par grande catégorie
2013-2014 » En 2013-2014, les dépenses totales des EES de la
RMR de Montréal s’élevaient a 4,3 milliards de
43ﬁ$ dollars, dont 67 % engagées en salaires et
; traitements et 33 % en achats de biens et services.

ACHATS DE BIENS ET SERVICES
146§
(33%)

= Ces dépenses ont généré une valeur ajoutée
totale de 3,5 milliards de dollars, dont 2, 5
SALAIRES ET AVANTAGES SOCIALIX . ’ " ’
e milliards de dollars (71 %) en salaires et
traitements avant impot.

(67%)

Sowrces : base de données de 'ACPALL Analyse KEMG.

Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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EN RESUME

= Les diplédmés universitaires s’integrent plus facilement au marché du
travail.

= Les diplomés universitaires gagnent davantage que les diplomés des
niveaux inférieurs.

=Les universités contribuent a la création d’emplois et a la croissance du PIB
de la RMR.
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ETUDIANTS INTERNATIONAUX
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RETOMBEES

Les étudiants provenant de I'extérieur du Québec générent des
rétombées économiques pour Montréal

GRAPHIQUE 13

Dépenseé. en biens et services des étudiants hors Québec fréquentant les universités de la
région de Montréal

2014-2015, excluant les frais de scolarité

= En 2014-2015, les étudiants provenant de

Logement e charges I’extérieur du Québec ont généré des dépenses

52:{&%0@”5 courantes de 539,3 millions de dollars.
s ot e » Grace a ces dépenses, ils ont :
539 3 M$ gz&mlnm = contribué a hausser le PIB de la RMR de
\ 8% Montréal de 367,4 millions de dollars;
Cowerturemécide =  soutenu pres de 3 500 emplois;
4“:";3 =  etgénéré 51,1 millions de dollars de

recettes fiscales pour le
gouvernement du Québec.

Soyfceyhgmbre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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Montréal enregistre une hausse significative des étudiants et de
travailleurs temporaires internationaux, donc des retombées en hausse

GRAPHIQUE 14

ETUDIANTS INTERNATIONAUX ET TRAVAILLEURS TEMPORAIRES
SPECIALISES PRESENTS DANS LE GRAND MONTREAL, 2006-2013

39102

41839

m Efudiants postsecondaires
, . . 35631

W Travailleurs temporaires spécialisés
32064

27141

26 496

25 861

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Note : Le graphique présente ['effectif d'éludiants internationawux inscrits au niveau postsecondaire a la session d'automne
et l'effectif de travailleurs temporaires gpécializés présents dans le Grand Montréal au 1er décembre de chaque année.

Sources : CIC, 2014; MESRS (A), 2014; MESRS (B), 2014

= En 2013, 76 % des étudiants
internationaux regus au Québec se sont
établis dans la région de Montréal.

= Entre 2006 et 2013, le nombre
d’étudiants internationaux a cr de 49 % a
Montréal.
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Ce graphique est tiré de l’étude de Montréal International et du Conseil emploi métropole (2015, p.10).
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Montreal&f3 arrraction
Montréal est la métropole canadienne qui attire le plus d’étudiants
internationaux... mais Toronto et Vancouver connaissent une forte
croissance depuis les 5 derniéres années

GRAPHIQUE 15

ETUDIANTS INTERNATIONAUX FREQUENTANT UN ETABLISSEMENT
UNIVERSITAIRE CANADIEN, 1992-2011

Evolution
= \{ontréal ===Toronto ==\/ancouver = ()ttawa == (Calgary 19922011 Sel ol ) de M ‘al
= Selon un article récent de Montréa
25000
+14 600 International*, croissance des étudiants
20000 / internationaux entre 2012 et 2015:
- = 13 % a Montréal
15000 | - = 28 % a Toronto
+12450 .
= 77 % a Vancouver
10000 | " 26 % dans I’ensemble du
Canada
— — KN
0

1982 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Le Grand Montréal semble maintenir son avance sur les autres métropoles du Canada.

Mote:  Le graphigue présente |'effectif d'étudiants internationaux inscrits au niveau universitaire 4 la session d’automne.
Source : Statistique Canada, 2014 *Montréal International, « Une occasion unique de
concrétiser notre énorme potentiel », 28 février 2017.
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Montréal §3 ATTRACTION
55% des étudiants internationaux inscrits aux universités du Québec

proviennent de la France, de la Chine et des Etats-Unis

GRAPHIQUE 16

Principales provenances des étudiants

internationaux inscrits dans les universités

du Queébec, 2013

= En 2013, pres de 55 % d’étudiants

38,1% internationaux inscrits dans le réseau

France
i universitaire québécois provenaient
ne de la France, de la Chine et des Etats-
Etats-Unis Unis.
Inde
Iran Pe .
Le recrutement des étudiants
Maroc internationaux se fait dans un bassin
B limité. lls proviennent
Tunisie principalement des pays
Cameroun francophones.
Seénegal
Algerie

Arabie Saoudite

Source : Ministére de I'Education et de 'Enseignement supérieur, Systéme
GDEU, données au 05 mai 2014.
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Ce graphique est tiré de l’étude de Montréal International et du Conseil emploi métropole (2015, p.10).
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Comment expliquer que Montréal ait un taux de croissance d’attraction des

étudiants internationaux plus faible par rapport aux autres grandes villes
canadiennes?

1. Absence de stratégie concertée entre les intervenants et absence d’image de marque
= Les universités et colléges sont responsables de leur propre recrutement d’étudiants internationaux. Etant
donné leurs ressources limitées pour les activités de recrutement, ils ne peuvent attirer une masse critique de
ces étudiants.
. L’absence d’une campagne de promotion a I’échelle provinciale.
=  Notons que Montréal International vient de lancer un site internet « Je choisis MTL » pour inciter les
étudiants internationaux a rester dans le Grand Montréal.

2. Recrutement dans un bassin limité
Ll Une partielle dépendance a I'égard des étudiants internationaux francophones constitue un obstacle au
recrutement en plus grand nombre.
. Ce fait entraine, d’une part, une concurrence entre les EES montréalais dont les cours sont dispensés en frangais
et d’autres EES mondiaux francophones qui sont prisés. D’autres part, les EES montréalais dispensant les cours
en anglais ont du mal a recruter par rapport aux concurrents du reste du Canada, de ’Amérique et de I'Europe.

3. Colits de recrutement et d’intégration élevés
= La réglementation des frais de scolarité exigée par le gouvernement du Québec pour certaines disciplines limite
les efforts de recrutement et d’intégration a I'international; car les sommes nécessaires pour les attirer

dépassent les revenus recueillis. Source : Institut du Québec (2017)

26
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VILLE ETUDIANTE

Perspective favorable en matiere d’attraction
Montréal est la meilleure ville étudiante au monde en 2017

GRAPHIQUE 17

Classement mondial 2017 des villes étudiantes, = Selon le classement QS Best Student Cities 2017, Montréal
RMR de Montréal est la meilleure ville universitaire au monde, devancant les
2017 villes comme Paris, Boston et Toronto.

= Montréal est premiere en Amérique du Nord (quatrieme
au monde) pour son bassin d’étudiants, notamment pour la
proportion d’étudiants locaux et internationaux, I'inclusion
et la tolérance.

Colt de la
vie et des
etudes

Activité des
employeurs = En Amérique du Nord, la métropole offre les colts de
scolarité les plus abordables et de meilleures perspectives

d’emploi aux futurs dipléomés.
Bassin
d'étudiants
= En 2015 et 2016, la métropole québécoise était
respectivement classée 8¢ et 7¢ au monde.

m Rang mondial B Rang nord-americain

Source : QS Best Student Cities
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Mais qu’en est-il de la rétention ?
Montréal peine a retenir les talents internationaux, alors que les
entreprises disent avoir du mal a recruter des employés qualifiés

GRAPHIQUE 18

DEMANDES DE CSQ FINALISEES PAR DES ETUDIANTS INTERNATIONAUX ET DES
TRAVAILLEURS TEMPORAIRES DANS LE CADRE DU PEQ OU DU PRTQ ET BASSIN ESTIME
DE CANDIDATS POTENTIELS, 2010-2014 ET PROJECTIONS 2018

B Demandes de CSQ finalisées (PEQ et PRTQ)

= Bassin estime de candidats potentiels

17 900

16 500
15 400
14 000
12 500
5 928
4739 4 990 4 825 4 833

2010 2011 2012 2{]13 2014

Sources : Projections et analyse, MI; CIC, 2014; MESRS (A), 2014; MESRS (B), 2014; MIDI, 2015

En 2014, seulement 33% des étudiants
internationaux et des travailleurs étrangers
temporaires, éligibles a la résidence
permanente, ont fait une demande de
Certificat de Sélection du Québec (CSQ).

Au Québec seulement, le CSQ est une étape
préalable a I'obtention de la résidence
permanente, qui est elle-méme préalable a
I’obtention de la citoyenneté.
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RETENTION
Les principales raisons qui incitent les talents internationaux a quitter

Montréal

GRAPHIQUE 19

Deux principales raisons expliquent les difficultés de
rétention des étudiants internationaux :

. . . ’ ’ b Y b Y ’ . o .
PE— les difficultés d’acces a I'emploi (51 %);
ST REATICNALX = |a complexité des processus

S o
INCITATIFS 60 % Perspectives d'emploi d’'immigration (41 %).
A RESTER 48 % Qualité de vie

42 % Conditions de travail
INCITATIFS 51 % Perspectives d'emploi
A QUITTER 41 % Processus d'immigration

34 % Conditions de travail

Source : Montréal International et Conseil emploi métropole (2015).
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ATTRACTION ET RETENTION
Six propositions pour attirer et retenir plus d’étudiants internationaux

1. Définir une stratégie québécoise d’attraction et de rétention des étudiants internationaux;
2. Elargir le bassin d’étudiants internationaux;
3. Revoir les incitatifs financiers des universités en matiere de recrutement et d’intégration;

4. Rendre admissibles les étudiants internationaux a un plus grand nombre de programmes
destinés aux immigrants;

5. Bonifier le pointage des diplomés canadiens lors de la sélection des immigrants;

6. Faciliter les premieres expériences de travail par |'offre massive de parcours d’intégration en
milieu de travail et la sensibilisation aupres des employeurs.

Source : Institut du Québec (2017)
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EN RESUME

= | e faible bassin de recrutement des étudiants internationaux nuit a la
croissance de |'effectif étudiant montréalais.

= Montréal est une métropole attractive pour les étudiants internationaux,
mais elle peine a les retenir pour deux principales raisons :

= difficultés d’acces a 'emploi;
= complexité des processus d’obtention de la résidence permanente.

= La lourdeur administrative reliée a 'obtention du Certificat de Sélection du
Québec constitue une entrave a la rétention des étudiants étrangers.
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SUPERIEUR (EES) A LA R-D ET A L'INNOVATION
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Montréal est le pole de la R-D universitaire du Québec

GRAPHIQUE 20
Dépenses en recherche et développement au Québec par secteur

2013, en milliards de dollars et en pourcentage des dépenses intra-muros totales

046

%

336§

s

REION
DE MONTREAL

ENSEIGNEMENT  ENTREPRISES  GOUVERNEMENT TOTAL

SUPERIEUR™

Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal
Internationale (2016).

= En 2013, pres de 40 % de I'ensemble des
dépenses en recherche et développement au
Québec étaient engagées par les EES.

= A eux seuls, les EES et les hopitaux affiliés de la
RMR de Montréal représentaient :
= 30 % de toutes les dépenses en recherche
et développement du Québec;
" 69 %del’ensemble des dépenses en

recherche et développement des EES du
Québec.

Les activités de recherche et développement des
EES de la RMR de Montréal sont une composante
clé de I'innovation de la région.
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La contribution de la R-D universitaire au PIB est plus élevée a Montréal
gu’ailleurs au Canada

GRAPHIQUE 21
Recherche universitaire des 50 universités les plus importantes, par RMR e 2014 et 2015, les dé
\ - » Entre et , les dépenses en
De 2009-2010 a 2014-2015, en millions de dollars recherche et développement des EES
de la RMR de Montréal représentaient
1400 T %DUPB 0,7 % de son PIB, comparativement a :
' = 0,5%aVancouver et
1200 MONTREAL 6% 07% Ottawa-Gatineau;
TORONTO H1%  03% * 0,3%aToronto.
1000
800
L'intensité de la recherche et
600 — VANCOUVER 3% )%  développement des EES est plus forte
dans la RMR de Montréal que dans les
400 autres villes canadiennes.
200

0w xown  wmap  wpn  mBwe A

Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La R-D est au coeur de la performance des secteurs clés de la RMR de
Montréal

GRAPHIQUE 22

Ratio des dépenses intra-muros en R-D des entreprises sur le revenu, secteurs d'activité
sélectionnés

2013, Canada ; L.
= Les secteurs clés de la région de

804 Montréal dépendent de la R-D pour
07 innover et pour réduire leurs colits afin
‘ de demeurer concurrentiels.
100% N
53% 52% 350
‘ 29% 20% . .
........................................................... 15%12%09%03%03%03% = En 2013, les trois secteurs suivants ont
TOALDES représenté pres de 60 % des dépenses
MUSTRES: 16%  en R-D des entreprises :
s 85 8g|=g 22 83 22 g 8 5 £8 5 SR 3 B> =  Services R&D scientifique (29 %);
S 5% s2|g2 22 E2 28 £ £ ¥ 28 § Ti =B 8F . L
£ St SE|%E 25 EZ Sf 8 & £ &85 g == B: =g = Fabrication du matériel de
s =B S| w2 == == = = o = 45 L 2 E . .
2 BE Es|%z BE 28 £% s g8 5 "% s£ 2 communication (19,7 %);
=2 S g|lsg8 Eg4 2 =8 S 5 8 2 £° B . 5
g 3 § gé gé g £8 B £ 3 E§ & =  Conception de systémes
= g2 28 E2£ 5 g2 7 - i '
5 z & £E 55 = g = informatiques (10 %).
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Ew 2 j:;‘_

Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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A Montréal, le nombre de publications scientifiques est fortement concentré
dans les établissements d’enseignement supérieur et leurs hopitaux affiliés

GRAPHIQUE 23

Répartition des publications scientifiques en sciences naturelles et
génie selon le secteur, RMR de Montréal et ensemble du Québec, 2012 = Montréal est de loin la région du

Québec ou I'on compte le plus
grand nombre de publications
scientifiques (74 % en 2012).

= Le secteur de I’enseighement
supérieur (82 % en 2012) est celui
qui enregistre le plus grand nombre
de ces publications, suivi du secteur
hospitalier (26 % en 2012).

Enseignement Hospitalier Entreprise Gouvernement Gouvernement
supérieur fédéral provincial

B RMR de Montréal H Ensemble du Québec

Sources : Thomson Reuters®, Science Citation Index ExpandedTM et Observatoire des sciences ef des
technologies; Compilation : Observatoire des sciences et des technologies et Institut de 1a statistique du Cluébec.
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BREVETS
Les inventions universitaires a Montréal font peu l’objet de brevets

GRAPHIQUE 24

Nombre de brevets d'invention octroyes par 'USPTO

selon le secteur, agglomération de Montréal et ensemble

du Quebec, 2012 = En 2012, sur 332 brevets octroyés a des titulaires
domiciliés a Montréal, seulement 9 % étaient la
propriété des établissements d’enseignement
supérieur montréalais.

73 %

= A Montréal, la recherche universitaire est
davantage fondamentale, peu brevetable ou
soumise au secret industriel. Au contraire, celle
effectuée en entreprise mene souvent a I'obtention
d’un droit de commercialisation.

a0 47

Entreprise Enseignement supérieur

» AGGLOMERATION DE MONTREAL ~ m ENSEMBLE DU QUEBEC

Sources : United States Patent and Trademark Office (USPTO); Compilation : Observatoire des
sciences et des technologies (OST) et Institut de |3 statistique du Québec.
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Au Québec, la RMR de Montréal est responsable de plus de 70% de I’activité
des brevets octroyés a des titulaires

GRAPHIQUE 25
Nombre d'inventions brevetées a 'USPTO et de brevets

d'invention octroyés a des titulaires, RMR de Montréal = De plus en plus d’inventions brevetées par
2001 et 2012 des inventeurs domiciliés dans la RMR de
86 % Montréal étaient la propriété de titulaires
70% non domiciliés dans la région.

= Le savoir-faire en R-D des universités de la
région de Montréal attire des entreprises
étrangeres. Celles-ci peuvent s’établir sur le
territoire montréalais pour bénéficier des
avantages fiscaux du gouvernement du
Québec a faire breveter une invention. Elles
peuvent également collaborer a distance
avec les chercheurs montréalais.

Nombre d’innovations montréalaises
découlant des inventions universitaires ne
sont pas soumis a des droits de

= 2001 m2012 commercialisation.

Inventions brevetées Brevets dinventions octroyés a des titulaires

Sources : United States Patent and Trademark Office (LUSPTO) Compilation : Observatoire des
sciences et des technologies (OST) et Institut de 1a statistique du Québec.
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= Les établissements d’enseignement supérieur contribuent fortement a la recherche et
développement.

=|es publications scientifiques sont davantage I’affaire des chercheurs universitaires que des
entreprises.

= Contrairement a la recherche en entreprise, tres peu d’inventions issues de la recherche
universitaire se matérialise en brevet afin d’éviter de se soumettre a I'obligation de
divulgation des résultats de recherche.

= Une certaine proportion des droits de commercialisation des inventions montréalaises
issues des EES est détenue par les entreprises étrangeres.
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TRANSFERT TECHNOLOGIQUES
Les EES montréalais contribuent a la capacité d’innovation des entreprises

GRAPHIQUE 26
Nombre d'entreprises créées (start-ups), Revenus en provenance des options

sélection d'universités de la région et licences exécutées, sélection . o
de Montréal* d'universités de la région de Montréal* = D€ 2000 a 2014, les activités de R-D des
2000 2014, Montréal 2000 2014, Montréal universites de la RMR de Montreal ont

permis :

NOMBRE DE LICENCES £TOPTIONS EXECUTEES

= |a création de 88 entreprises;

= |"exécution de 873 options et
licences par I'industrie. Ce qui
représente pres de 84 millions de
dollars de revenus pour les
839§ universités.

052009 200-2014  TOIAL 2000-2004 20052009 2010-2014 [07AL

Source : Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal Internationale (2016).
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DIPLOMATION DES CREATEURS D’ENTREPRISES

Les créateurs de start-up technologiques montréalais sont dans une large
proportion des diplomés universitaires

GRAPHIQUE 27

Représentation du plus haut niveau d’'études compleété
par les fondateurs de startups sur l'ile de Montréal.

NIVEAU D'EDUCATION ATTEINT PAR LES FONDATEURS

: = 90 % des créateurs de start-up
| | technologiques montréalais ont un
diplome d’études universitaires :
2| | = Premier cycle : 46 %;
: N i . 0
gy |EESERNGOMEERE OU AUTRE CERTIFICAT OU DIPLOME NON-UNIVERSITAIRE " Deuxieme cycle : 44 %.
8% | ;| [EERESIEEED U 01PLOME UNIVERSITAIRE SOUS LE NIVEAU DU BACCALAUREAT
8% | :| |EEREISISERb U 01PLOME UNIVERSITAIRE AU-DESSUS DU NIVEAU DU BACCALAUREAT
7% | ;| [SEHSRE ov EQuIVALENT

2% ¢ [BBBLE SECONDAIRE OU EQUIVALENT

Source : CREDO, 2016.
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CREATION D’ENTREPRISES : IMPACT ECONOMIQUE
Les start-up technologiques emploient pres de 10 000 personnes a Montréal

GRAPHIQUE 28

L'IMPACT ECONOMIQUE DE L'ECOSYSTEME STARTUP

RETOMBEES+

Production directe (M$) 382.4
Pmductmnmdlrecteimg} 3222
Ncmbredempmmdlrects?BEU
Nombre d'emplois indirects 1 g 33
Masse salariale (M3) 19[]-5
Retombées fiscales (M%) 91.8

1.84

Multiplicateur de U'écosystéme

Source : CREDO, 2016.

= En 2016, les start-up technologiques ont
généré des retombées économiques de 704,6
millions de dollars, dont 55 % en contribution
directe et 45 % en contribution indirecte.

= Elles employaient au total 9 815 personnes,
dont 7 860 (80 %) de maniére directe.

= Les retombées fiscales (fédérales et
provinciales) de ces start-up montréalaises
s’élevaient a environ 92 millions de dollars.
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INCUBATEURS ET ACCELERATEURS
Montréal compte plusieurs incubateurs/accélérateurs qui
contribuent au dynamisme entrepreneurial de la métropole
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Note : Les incubateurs/accélérateurs retenus sont ceux dont I'infermation est la plus compléte et active.

Incubateurs et accélarateurs d'entreprises
Montréal

L J Incubateurs universitaires et collégiaux

1. Accélarateur Banque Nationale - HEC Montréal

2. Centre d'entrepreneuriat HEC-POLY-UdeM

3. Centre de I'entrepreneuriat technologigue (Centech)

4. Centre dentrepreneuriat ESG UQAM

5. Centre for Small Business and Entrepreneurial Studies (CSBES)
6. District 3

7. IC MTL (College Dawson et Cégep du Vieux-Montréal)

8. McGill Dobson - X-1 Accelerator

. Incubateurs et accélérateurs privés

9. Bolidea | Accélérateur technologique
10. CT5 Santé | Incubateur et accélérateur : technologies médicales

11. Centre dentreprises et dinnovation de Montréal (CEIM) | Incubateur
technologique

| 12. Diagram | Accélérateur : finance, assurance et santé
13. Ecofuel | Accélérateur : technologies propres
| 14. Execution Labs | Incubateur : jeu vidéo
| 15. Founderfuel & Notman House | Incubateur technologique
|
| 16. Founder Institute Montréal | Incubateur technologigue
17. Hub 305 | Accélérateur
18. Inno-centre | Incubateur technologique
19. Le Cossette Lab | Incubateur technologique
20. TandemLaunch | Accélérateur : électronique grand public

21. TechnoHub | Incubateur : économie numérique

lncubateurs (Ville de Montréal partenaire)

22. InnoCité MTL | Accélérateur : ville intelligente
23. Griffin Camp | Incubateur
24. U'Espace Ludique | Accélérateur : jeu vidéo

25. MT Lab | Incubateur : tourisme, culture et divertissement

Montréal &2

13 mars 2017
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INCUBATEURS ET ACCELERATEURS

Montréal compte au moins 25 incubateurs/accélérateurs actifs dans des
domaines similaires a ses secteurs d’affaires

= Ces incubateurs / accélérateurs sont repartis entre trois grandes familles :
= académiques ou scientifiques;
= publics (soutenus par les pouvoirs publics);
= privés (créés par des investisseurs privés, comme les sociétés de capital de risque).

= La Ville de Montréal est partenaire dans les quatre incubateurs suivants :
= InnoCité MTL (ville intelligente);
= Griffin Camp (technologies de I'information);
= |’Espace Ludique (Jeu vidéo);
= MT Lab (tourisme, culture et divertissement).

= La majorité de ces structures est située dans I'arrondissement Ville-Marie. Le reste est réparti entre les
arrondissements Le Sud-Ouest, Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace, Le Plateau Mont-Royal, Rosemont—La
Petite-Patrie et Saint-Laurent.

= Le secteur des technologies de I'information et des communications est fortement représenté.
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= Des entreprises sont créées directement dans les universités, notamment
grace aux incubateurs.

= Les diplébmés universitaires sont plus nombreux a démarrer des entreprises
qgue leurs pairs ayant des niveaux de scolarité inférieurs.

= | es start-up technologiques contribuent fortement au PIB montréalais.

= Les incubateurs / accélérateurs liés aux universités contribuent directement
a la richesse de la métropole.
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CONCLUSIONS

Dans un environnement mondial hautement compétitif, I'apport
des établissements d’enseignement supérieur a la richesse de la
métropole est indéniable. Leur contribution au développement
économique de Montréal, notamment en matiere de savoir,
d’innovation, de créativité et d’entrepreneuriat devrait étre
davantage exploitée.

Montréal, bien que reconnue mondialement pour la qualité de ses
institutions d’enseignement supérieur, fait pourtant moins bonne
figure au regard de la diplomation universitaire.

Les jeunes talents constituent une composante importante de la
richesse de Montréal en terme de taux de diplomation, de taux
d’emploi, de revenu par capita et de revenus fiscaux.
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CONCLUSIONS (SUITE)

4. Le recours a des talents internationaux représente un atout
économigue majeur pour Montréal. Dans un contexte de faible
accroissement démographique et de difficultés de recrutement
dans les secteurs clés, leur rétention demeure un enjeu crucial pour
assurer la croissance économique de la métropole.

5. Larecherche-développement universitaire est également un atout
économique majeur, lorsque les inventions réalisées se traduisent
en commercialisation et en innovations sur le territoire. Ce qui est
vrai pour une faible proportion de la recherche universitaire.
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PISTES DE REFLEXION POUR LES PARTICIPANTS A LA CONSULTATION

La Commission sur le développement
économique et urbain et I’habitation souhaite
connaitre votre point de vue sur la maniere

d’optimiser le potentiel de développement et
d’innovation des institutions d’enseignement
supérieur a Montréal.
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REFLEXIONS

1. Comment optimiser la contribution des établissements d’enseignement
supérieur au développement socio-économique de Montréal ? Comment
accentuer le développement de la propriété intellectuelle comme moteur
économique de Montréal?

2. Comment accroitre le niveau de diplomation universitaire sur le territoire
montréalais?

3. Comment améliorer la persévérance scolaire et augmenter le taux de
réussite scolaire a tous les niveaux de I’éducation?

4. Comment améliorer l'attraction et la rétention des étudiants
internationaux?
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PISTES DE REFLEXION

5. Comment mieux arrimer les besoins du marché du travail avec I'offre de
formation universitaire?

6. Comment accroitre la commercialisation des innovations issues de la
recherche des universités montréalaises ? Autrement dit : quelles stratégies
mettre en place pour assurer une croissance de la commercialisation des
résultats de la recherche universitaire?

7. Comment renforcer la concertation entre les universités montréalaises et
I"industrie ? Outre les chaires de recherche, quels types de services pourraient
étre développés?

8. Quel role les universités de la région montréalaise devrait jouer pour favoriser
I’entrepreneuriat et le développement d’affaires au sein des universités et
colleges?
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DEFINITIONS

= Brevet : Titre de propriété sur une invention et qui confére a son titulaire un monopole d’exploitation sur une durée
de temps limitée, en contrepartie de la divulgation de la description détaillée de ladite invention. Il n’y a donc aucun
secret industriel. Notez que le brevet est une des formes des propriétés intellectuelles.

= Centres collégiaux de transfert technologique (CCTT) : Centres de recherche appliquée des cégeps et colléges du
Québec, dont la mission est d’accompagner les entreprises et organismes dans |'innovation par le soutien technique, le
développement technologique, I'information et la formation. Montréal en compte 10 sur les 49 du Québec.

= Chaire de recherche : entité soutenue financierement par un fonds particulier qui dispose des sommes nécessaires a
la rémunération d’un titulaire et a la conduite d’activités de recherche et de formation d’une reléve scientifique.

= College : Etablissement d’enseignement, public ou privé, ou sont offertes des formations techniques,
professionnelles ou préuniversitaires.

= Commercialisation : Ensemble des démarches visant a assurer la mise en marché d’une innovation.

= Incubateur / Accélérateur : milieu qui accommode les jeunes initiateurs de projets qui désirent démarrer une
entreprise; mais ne disposent pas du capital nécessaire. |l offre de I’hébergement, du financement du conseil et bien
d’autres services durant les premiéres années de la vie d’une entreprise. A la différence de I'incubateur, I'accélérateur
offre du soutien sur une plus courte durée, généralement de trois a six mois.
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= Innovation : Mise en ceuvre d’un produit (innovation de produit), d’'un processus nouveau ou sensiblement amélioré
(innovation de procédé), d’une nouvelle méthode de commercialisation (innovation de commercialisation) ou d’une
nouvelle méthode organisationnelle (innovation d’organisation) a partir d’'une découverte ou d’une invention. Elle va
donc bien au-dela de la recherche-développement. Elle peut donc étre technologique et non technologique.

= Invention : découverte d’un nouveau produit, procédé ou d’une nouvelle méthode exploitable. Toute invention ne
donne pas lieu a de I'innovation. Une invention brevetée indique ou se situe I'inventeur, tandis qu’une invention
octroyée indique ou se situe le titulaire.

= Région métropolitaine de recensement (RMR) : Territoire formé d’une ou de plusieurs municipalités voisines situées
autour d’un noyau. Sa population doit étre d’au moins 100 000 habitants et son noyau de 50 000 habitants.

= Recherche : activité qui consiste a entreprendre des travaux en vue d’acquérir de nouvelles connaissances sur des
phénomenes et des faits observables. Elle peut étre fondamentale (théorique), appliquée (dirigée vers un objectif
pratique déterminé) ou de type développement expérimental (application de connaissances existantes). Elle contribue
au développement économique lorsque le savoir-faire (pratiques innovantes, nouveaux produits) est transmis aux
utilisateurs et que ceux-ci I'integrent dans leurs fagons de faire.

= Start-up technologique : entreprise fondée il y a moins de 5 ans dont la technologie digitale et I'innovation sont au
cceur d’'un modele d’affaire a fort potentiel de croissance.

= Université : Institution d’enseignement supérieur, d’études et de recherche, constituée par la réunion de divers établissements
(facultés, instituts, départements, etc.) ou écoles spécifiques formant un ensemble cohérent avec un statut de droit défini, public,
Orivé ou mixte
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= CCTT : Centre collégial de transfert technologique
= EES : Etablissements d’enseignement supérieur

= RMR : région métropolitaine de recensement

= PIB : produit intérieur brut

= DES : diplome d’études secondaires

= DEC : diplome d’études collégiales

= R-D : Recherche et développement
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PRINCIPALES SOURCES

= Chambre de commerce du Montréal métropolitain et Montréal International (2016). La
contribution des universités de la région de Montréal a I’économie du Québec.

= CREDO (2016). Portrait de I’écosysteme startup montréalais: perspectives digitale et
technologique.

= Emploi Québec (2011, 2013, 2015). Enquéte sur le recrutement, I'emploi et les besoins de
formation dans les établissements au Québec, RMR de Montréal.

= |[nstitut du Québec (2015). Comparer Montréal : Tableau de bord de la région métropolitaine de
Montréal.

= |Institut du Québec (2017). Attirer et retenir plus d’étudiants internationaux.

= Montréal International et Conseil emploi métropole (2015). Etude des facteurs associés d la
rétention des immigrants temporaires dans le Grand Montréal.

= OCDE (2016). Montréal Métropole de Talent : pistes d’actions pour améliorer 'emploi,
I'innovation et les compétences.
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