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Des assises solides

= Sommet de Montréal de juin 2002;

= Adoption de la Politique de développement culturel Montreal,
metropole culturelle 2005-2015;

= Plan d’action Montréal, métropole culturelle 2007-2017 défini au
Rendez-vous Montréal, metropole culturelle;

" Second Rendez-vous en 2012.
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Une période charniere

Canada et Québec :

= Nouvelles politiques culturelles des gouvernements du Québec
et du Canada;

= Stratégie numérique du Québec;
m 375¢ de Montréal et 150¢ de la Confédération:

= |oi sur le statut de métropole annonceée.
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Démarche participative, concertée et
federatrice

= Plus de 200 representants des arrondissements, des
milieux culturels et des universités ont été consultés;

= Complémentarité et approche intégratrice:
= Plan d'action en Patrimoine;
= Plan d'action du Service du développement économique;
® Politique de I'enfant;
" Plan d’action du Bureau de la Ville intelligente;

= Stratégie du Bureau des affaires internationales.
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Savoir conjuguer la creativite et I’expérience
culturelle citoyenne a l’ere du numérique

" En continuité des jalons posés depuis 10 ans;

" Un puissant levier de développement économique et de
cohésion sociale;

" Une citoyenneté culturelle inclusive comme point de départ et
d’arrivee;

= Une époque charniere d’adaptation au numerique;

= Un équilibre entre le soutien a l'innovation technologique et la
rencontre culturelle citoyenne.
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Nos ambitions pour 2022

= Hisser Montréal dans le peloton de téte des villes créatives et
de savoir;

= Affirmer la citoyenneté culturelle dans une perspective de
developpement durable;

= Viser I'excellence pour notre bien-étre collectif en créant des
conditions optimales pour :

" | es artistes;
= |es entrepreneurs et organismes culturels et créatifs;

= | es citoyens.
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2017-2022: Un horizon de 5 ans

= La révolution numérique;
" Une flexibilité d’'intervention;

= Une vision et des objectifs réalistes, realisables et
mobilisateurs;

= |es industries culturelles et créatives sont a un point de
bascule.
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Une approche transversale sous 3
chantiers et 3 principes d’action

Trois chantiers

= | ’entrepreneuriat culturel et créatif afin de pérenniser la
création;

= |Le numeérique au service de I'expéerience culturelle du citoyen;

= Un vivre ensemble incarné dans les quartiers culturels.
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Une approche transversale sous 3
chantiers et 3 principes d’action

Trois principes d’action
= Rassembler
= Stimuler

" Rayonner

Service de la culture

2 mars 2017



Montreéal

ulturelle 2005-2015

Bilan de |la Politique &
e

en lien avec les orientatiops du Plan d’action
2007-2017 de Montréal, mi

‘ropole culturelle

2 mars 2017



1¢re orientation: Améliorer I’acces a la
culture

Quelques réalisations structurantes

= Meédiation culturelle: moyen privilégié de favoriser I'acces a la
culture;

= Bibliotheques: plan majeur de rattrapage et de mise a niveau.

Service de la culture 2 mars 2017 11



2€ orientation: Investir dans les arts et |la
culture

= Filiere audiovisuelle: réle accru du Bureau du cinéma et de la
télévision et augmentation des tournages étrangers;

= Festivals: plan de développement;
= Espaces de creation: amélioration et accroissement;

= Ateliers d’'artistes: déploiement et création d’'un fonds.
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3¢ orientation: Enrichir la qualité
culturelle du cadre de vie

= Réussir le Quartier des spectacles;
=  Design: Ville UNESCO de design;

= Art public: Cadre d’'intervention.

Service de la culture

2 mars 2017
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4¢ orientation: Favoriser le rayonnement

=  Tourisme culturel: mise en ceuvre du plan d’action avec les
partenaires;

= Adhésion a de grands réseaux internationaux.
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5e orientation: Fournir a Montreal les
moyens d’une metropole culturelle

= Encourager les collaborations entre les milieux de la culture et
des affaires: vitrines et marches.
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Montréal % Montréal, métropole culturelle

Trois fondements de la Politique culturelle

o



1. Approche transversale qui se déploie
dans trois chantiers

= |’entrepreneuriat culturel et créatif afin de pérenniser la création:

* Compétences entrepreneuriales;
* Innovation des modéles d’affaires;

* Mutualisation des services, des équipements, de la création et de la prise de risque.

=  Le numérique au service de I'expérience culturelle du citoyen:
* Meétropole de créativité numérique;
* Des lieux de diffusion adaptés;

* Littératie numérique.

= Un vivre ensemble incarné dans les quartiers culturels:
* Cohésion sociale et intégration;
* Expérience culturelle de proximité;

* Valorisation de la diversité: anglophones, Peuples autochtones et communautés
culturelles.

Service de la culture 2 mars 2017 17



2. High Tech/High Touch

Complémentarité entre innovation technologique et rencontre
culturelle citoyenne.

3. Développement durable

Servic

Principes de 'Agenda 21 et responsabilité envers les
genérations futures.

e de la culture 2 mars 2017
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3 principes d’action qui se déploient sur
I’ensemble du territoire

RASSEMBLER

Donner cohérence a I'ensemble des interventions culturelles.

STIMULER

Offrir un environnement propice a la créativité du démarrage a la maturité
et a I'exportation.

RAYONNER

Faire rayonner la marque Montréal en s’appuyant sur les réseaux locaux,
nationaux et internationaux.

Service de la culture 2 mars 2017 20



L’EXPERIENCE CULTURELLE MONTREALAISE

RASSEMBLER STIMULER RAYONNER
MATURITE / EXPORTATION
I_ %

MILIEU / QUALITE DE VIE 2 Q POSITIONNEMENT

Crovers < RAYON o NEMENT &= "= .
e,

-
Ll
< &
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)
RELEVE / DEMARRAGE

& Artistes / Créateurs / Artisans
* Entrepreneurs
* Compagnies
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Notre but, offrir au citoyen:

= Un milieu de vie riche;

= Des éequipements et des lieux culturels adéquats a proximite;
= Un contact quotidien avec la créativité montrealaise;

= Une pleine participation aux activités par sa mobhilité culturelle;

=  Un engagement dans son milieu en étant créateur et
meédiateur.

Service de la culture 2 mars 2017 22



Quelgques transformations qui nous
Inspirent

= |’essor des villes;

= La présence affirmée de la culture;

= La qualité et I'innovation en design;

= Des citoyens et des entreprises engageés;
= Ladiversité et I'apport de I'immigration;

= Les liens entre éducation et culture;

= Le développement et la fidélisation des publics.

Service de la culture 2 mars 2017 23



Montreéal

Nos champs
d’'activités

Créativité

numérique Art public

Bibliothéques

Conseil des arts
Equipements Loisir culturel de Montréal

culturels ,
Museées

Filiere Design
Quartiers audiovisuelle Quartier des Tourisme
culturels spectacles culturel

Patrimoine

Festivals et Réseau Acces
Espace événements culture Médiation
pour la vie culturelle

_ Vieux-Montréal
Industries

culturelles et
créatives

Service de la culture 2 mars 2017
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L’entreprenariat
culturel et créatif
afin de pérenniser

la création

Service de la culture

= | ’entreprenariat rejoint toute
personne ou organisme qui, par
un processus de création, rend
accessible une ceuvre;

= Permettre aux créateurs de se
consacrer a leur mission;

® Des besoins communs:
culture/créativité, OBNL/OBL.

2 mars 2017 26



1¢" objectif de I'entreprenariat

Décupler I'impact des accompagnements aux
Industries culturelles par une collaboration
dynamique entre le Service de la culture et le

Service du developpement économique

Service de la culture 2 mars 2017 27



Entreprises et industries culturelles et creatives

Que les conditions se mettent
progressivement en place, afin
gue le climat soit favorable a
I’entrepreneuriat culturel et
créatif, au développement de la
releve, a I’exportation, a
I’excellence artistique et au
rayonnement et positionnement
de Montréeal comme chef de file
en matiere de developpement
des entreprises culturelles et
créatives.

Service de la culture

Priorités
= Réviser les programmes de soutien afin de

répondre aux réalités du milieu et tendre vers
une plus grande souplesse;

= Entamer une réflexion pour soutenir le
développement des compétences
entrepreneuriales et de nouveaux modeles
d’affaires innovants ainsi que lI'exportation;

= Activer le Comité sur I'industrie de
I’audiovisuel;

= Favoriser I'’émergence de la releve en
design par lI'accés a la commande
municipale, le mentorat et les partenariats.

2 mars 2017 28



La mutualisation

Etre un levier pour les projets
structurants de mutualisation de
services, d’'équipements, de
création et de prise de risque.

Service de la culture

Priorité

= Favoriser 'émergence et la mise en
place d'initiatives économiques
novatrices.

2 mars 2017
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2¢ objectif de I'entreprenariat

Intervenir comme levier aupres des autres
partenaires publics et privés a des moments
névralgiqgues du développement d'un projet ou

d’une entreprise

Service de la culture 2 mars 2017 30



| es festivals et événements

Dans une perspective
d’entrepreneuriat, de recherche
de revenus autonomes, de
développement d’'une image de
marque forte et d’'une releve,
définir une vision stratégique
avant-gardiste dans laquelle les
festivals et evénements pourront
continuer de s’épanouir.

Service de la culture

Priorités
= Articuler un positionnement et une

stratégie de déeveloppement a long
terme multidimensionnelle;

» Rassembler les parties prenantes
autour des priorites;

» Effectuer une gestion proactive du
portefeuille.
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3¢ objectif de I'entreprenariat

Promouvoir la découvrabilité des oceuvres et
I’image de marque de Montreal aupres des
Montréalais, au Québec, au Canada et a

I’étranger

32



Le rayonnement

S’appuyer sur les réseaux Priorites
nationaux et internationaux afin
de faire rayonner la marque
Montréal, les créations et le

savoir-faire des artistes et des
entreprises culturelles et = Collaborer avec les partenaires a

créatives. augmenter le rayonnement de
Montréal a I'étranger.

= Elaborer une stratégie de mise en
valeur locale de l'offre culturelle
municipale et de découvrabilité;
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Le tourisme culturel

Positionner Montréal comme
métropole culturelle.

[¢] cHOREGRAPHIE POUR LES HUMAINS ET LES ETOILES

Service de la culture

Priorités
» Intensifier et mettre en valeur
I’offre des quartiers culturels, des

festivals, des musées, de I'art public,
du design et du patrimoine religieux;

= Structurer le tourisme culturel
autochtone.

2 mars 2017 34



4¢ objectif de I’entreprenariat

Appuyer le Conseil des arts de Montréal
comme intervenant de premiere ligne de la

Politique de developpement culturel

Service de la culture



Le Conseil des arts de Montréal

Appuyer le CAM dans sa
mission de repérage, de soutien,
d’accompagnement et de
reconnaissance, avec un accent
particulier sur les priorités
stratégiques en matiere de
releve, de diversité et de
développement de la
philanthropie culturelle.

Service de la culture

Priorité

» Revoir les programmes du Conseil
et ceux du Service de la culture et
s'assurer d’'une cohérence
d’'intervention et d’'une
complémentarité structurante.

2 mars 2017 36
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1¢" objectif du numérique

Positionner Montréal comme chef
de file en créativité numeérique, en developpant

et en consolidant ce créneau d’excellence

Service de la culture 2 mars 2017
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Le numerique

Confirmer le positionnement de
Montréal comme un des leaders
mondiaux de la créativité

numeérique.

Service de la culture

Priorités

® Soutenir la consolidation des secteurs
issus de la créativité numerique;

= Faciliter le déploiement d’'un événement
phare stimulant le rayonnement des
acteurs de ce secteur;

= Utiliser les espaces publics du Quartier
des spectacles comme des lieux
d’'innovation et d’expérimentation ety
maintenir le caractére prioritaire du
developpement de la creativité numérique.

2 mars 2017 40



Mise a niveau des les lieux de diffusion montréalais

Contribuer au maintien de la
compétitivité des lieux prives de
diffusion qui jouent un rdle
primordial dans I'accessibilité
des diverses expressions
culturelles et dans le
développement des artistes.

Soutenir la consolidation du
milieu muséal, sa diversité et sa
complémentarité.

Service de la culture

Priorités
= Mettre en ceuvre un programme
d’aide pour la mise a jour numérique

des salles de spectacles privées et
celles du réseau Acces-culture.

= Stimuler l'intégration des arts
numeériques et des nouvelles
technologies dans le réseau
muséal.

2 mars 2017 41



2¢ objectif du numerique
Stimuler de facon structurante I’éclosion des
espaces de recherche et de rencontres
citoyennes qui agiront comme incubateurs et
acceéléerateurs d’entreprises culturelles et

créatives, de talents et d’'idées.

Service de la culture 2 mars 2017 42



Montreal

Le réseau des bibliotheques
Priorités

» Dans les bibliotheques, assurer un
environnement numérique et
technologique en garantissant la
convivialité des services et en
déeveloppant la littératie numeérique et

technologique et I'implantation de Fab
labs;

= Stimuler la participation de la
population au developpement de la
culture numeérique.

Service de la culture 2 mars 2017 43
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Un vivre ensemble
Incarné dans les
guartiers culturels

Service de la culture

= Un vivre ensemble enrichi
d’expériences culturelles riches
pour toutes et tous;

" Des citoyens acteurs et
spectateurs;

® |La culture comme moteur de
cohésion et d’'innovation
socilales.

2 mars 2017 45



1€ objectif du vivre ensemble
Poursuivre I'aménagement responsable des
guartiers culturels

Service de la culture



Montreal

Les quartiers culturels

= Un milieu de vie ou se retrouve une concentration de
services et d’'activités culturelles et artistiques de proximite;

= Une synergie et dynamique de développement entre les
acteurs culturels, commerciaux et citoyens du territoire.

Service de la culture 2 mars 2017 47



Montreal

Bilan des quartiers culturels

Elaboration et adoption d’un plan d’action culturel local;

Programme intégré appuyant la réalisation de murales;

Consolidation et développement d'ateliers d’artistes;

Développement d’un systeme de signalisation des lieux et des
équipements culturels municipaux et privés (Montréal a pied);

Promenade fleuve-montagne.

Service de la culture 2 mars 2017
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Les quartiers culturels

Poursuivre I'implantation et le
développement artistique et
commercial des quartiers
culturels autour des
équipements culturels, des
bibliothéques, des lieux de
création et de diffusion.

Service de la culture

Priorités
= Intégrer les quartiers culturels dans les

plans d’'urbanisme;

» Favoriser I'implication des organismes
locaux et des citoyens;

= Travailler avec le Service du développement
économique dans le développement des
arteres commerciales;

= Assurer une approche intégrée du
développement des quartiers culturels;

= Favoriser les initiatives identitaires,
physiques et numérigues qui consolideront les
guartiers culturels.

2 mars 2017 49



Les équipements culturels

Favoriser une meilleure
intégration des différentes
fonctions culturelles et accroitre
la fréquentation et
I’appropriation citoyenne.

Service de la culture

Priorités
= Définir un Plan directeur pour le
developpement, la restauration, la

mise a niveau et I'implantation des
équipements culturels;

= Maintenir la tenue de concours et
I'objectif d’excellence en design et en
architecture.

2 mars 2017



L’art public

Poursuivre les efforts visant a
enrichir la collection municipale
et a déployer I'art public sur
I’ensemble du territoire.

Service de la culture

Priorités
= Compléter la mise en ceuvre du
Cadre d’intervention en art public;

= Stimuler les initiatives des
entreprises privees et le mécenat;

= Poursuivre le développement de
I’art mural et favoriser des ceuvres
temporaires et éphémeres.

2 mars 2017
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Les ateliers d’artistes

Poursuivre le développement
des ateliers d’artistes sur
I’ensemble du territoire et
augmenter le nombre de metres
carrés disponibles.

Service de la culture

Priorité

» Revoir le modele d’affaires afin
d’assurer une pérennité aux ateliers
d’artistes.

2 mars 2017
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Le design

Favoriser la qualité, I'innovation
et lareleve.

MONTREAL

|||- VILLE UNESCO
‘) DE DESIGN
AlHI

Service de la culture

Priorités
= Stimuler la qualité en facilitant la

pratigue des concours, ateliers et
panels de design;

= Accueilllir I'innovation et la
créativité, en servant de banc d’'essai
pour des solutions novatrices;

= Favoriser I'émergence de la releve
en design par I'acces a la commande
municipale, le mentorat et les
partenariats.
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Le patrimoine

Préserver et mettre en valeur les
lieux et territoires
emblématiques qui sont les
assises de lI'identite
montréalaise et des symboles
phares de notre imaginaire
collectif.

Service de la culture

Priorités
= Multiplier les occasions de
rencontres avec les acteurs et créer

des milieux riches en intelligence
collective des milieux de vie;

» Innover en matiere de stratégies de
financement et en se dotant d’'une
souplesse permettant d'agir
rapidement pour tirer parti des
opportunités de valorisation du
patrimoine lorsqu’elles se présentent.

2 mars 2017 54
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Le Quartier des spectacles

Le Pb6le Maisonneuve

Le Vieux-Montréal et le Vieux-Port

La Cite des arts du cirque

Le Mont-Royal

Le P6le OQuest

Service de la culture 2 mars 2017 56



Le Quartier des spectacles

Consacrer le Quartier des Priorités
spectacles comme cceur culturel
métropolitain, engagé dans une
relation dynamique avec les
guartiers culturels montréalais.

» Consolider le mandat du
Partenariat du Quartier des spectacles
et soutenir ses activités:

» Compleéeter 'aménagement du pble
Ouest et poursuivre celui du pole Est;

= Utiliser ces espaces publics comme
des lieux d’'innovation et
d’expérimentation et y maintenir le
caractere prioritaire du développement
de la créativité numérique.

Service de la culture 2 mars 2017 57



Le POle Maisonneuve

Assurer le développement
d’'Espace pour la vie afin de
favoriser le rapprochement des
citoyens et de la nature, dans
une perspective de preservation
de la biodiversité.

Service de la culture

2 mars 2017
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Le Vieux-Montréal et le Vieux-Port

Poursuivre la mise en oeuvre du Priorité
Plan de protection et de mise en

. : = Favoriser le maintien de la vocation
valeur du Vieux-Montréal.

récreotouristique du Vieux-Port et
compléter la mise en valeur de son
patrimoine immobilier.

Service de la culture 2 mars 2017 59



2¢ objectif du vivre ensemble
Stimuler 'engagement des citoyens dans
leur milieu

Service de la culture



= Accroitre 'engagement de tous les citoyens: offrir des
activités qui refletent le cosmopolitisme;

* Donner encore plus de place aux artistes de la
diversite, des Peuples autochtones et de la
communauté anglophone;

= Passer de la volonté d’inclusion a I'action.

Service de la culture 2 mars 2017 61



Le réseau des bibliotheques

Contribuer au développement
d’'une communauté inclusive et
engageée en renouvelant
I’expérience de la bibliotheque
du XXIe siecle pour les citoyens
et en continuant d’offrir aux
usagers une experience de
haute qualité.

Service de la culture

Priorités
= Réaliser 8 projets de bibliothéques;

= Augmenter I'offre de services
réepondant aux besoins particuliers de
certaines clienteles;

= Favoriser la collaboration avec les
arrondissements et resserrer les liens

avec les milieux communautaires et de
loisirs;

= Assurer un environnement
numeérique et technologique de haut
niveau, notamment par I'implantation de
Fab labs.

2 mars 2017 62



Les musées montreéalais

Soutenir la consolidation du
milieu museéal, sa diversité et sa
complémentarité.

Service de la culture

Priorités

= Elaborer une réflexion collaborative avec les
partenaires publics et les différents acteurs du milieu
muséal afin de revoir I’écosystéme financier des
museées et favoriser I'accessibilité et le rayonnement;

= Stimuler la conservation et la diffusion des
patrimoines culturels matériels et immatériels;

= Stimuler I'intégration des arts numeériques et des
nouvelles technologies dans le réseau museéal;

= Elaborer une vision commune des musées
d’histoire avec les gouvernements du Québec et du
Canada;

» Actualiser la mission et le role du Centre d'Histoire
de Montréal pour que ce lieu incarne pleinement la
mémoire des Montréalais et qu’il préserve notre
patrimoine immateériel.

2 mars 2017 63



Creativité des citoyens

Le loisir culturel et la pratique artistiqgue amateur

Adapter I'offre d’activités aux
réalités démographiques
montréalaises.

Service de la culture

Priorités
= Offrir aux citoyens une expérience de qualité
en s'assurant que les organismes et les

arrondissements disposent des moyens
financiers;

= Favoriser la collaboration entre les
arrondissements et les acteurs du réseau du loisir
culturel;

= Améliorer les infrastructures vouées a la
pratique artistique amateur;

= Valoriser les ceuvres citoyennes et appuyer leur
diffusion.

2 mars 2017 64



3¢ objectif du vivre ensemble
Miser sur le pouvoir de la culture et des arts

Service de la culture



La médiation culturelle

Favoriser par la médiation
culturelle le croisement entre les
pratiques citoyennes et le milieu
artistique professionnel, dans une
optique permettant de soutenir les
rencontres interculturelles, la
diversité des expressions et la

mixité des pratiques.

Service de la culture

Priorités
= Poursuivre I'exploration d’avenues
innovatrices qui encouragent I'inclusion

culturelle et le développement
durable;

= Etendre le champ de recherche et
d’action selon une approche
interdisciplinaire adaptée aux défis des
grandes villes;

= Stimuler la participation de la
population au développement de la
culture numérique.

2 mars 2017 66



Maisons de la culture
Le réseau Acces culture

Réaffirmer le réle essentiel du
réseau comme outil de
démocratisation et de
développement culturels, de
progres social et de
rapprochement entre les
citoyens.

Service de la culture

Priorités
= Développer un plus large public tout en

favorisant la découverte des talents, la prise de
risque et I'innovation;

= Proposer une programmation
complémentaire a celle des diffuseurs privés
des arts de la scene;

= Jouer un réle actif et déterminant par la
médiation culturelle et I'incubation artistique;

» Procéder a la mise a niveau numeérique de
salles de spectacles du réseau Acces culture;

= Améliorer annuellement la représentativité de
la diversité culturelle montréalaise, aussi bien
dans la programmation que dans les publics.

2 mars 2017 67



metropole culturelle

Montréal

Montréal &3
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® |nspirer une vision commune,

® Partenariats forts avec les
gouvernements;

m Réflexe culturel dans 'ensemble de
‘administration:

= Plan d’'action guinguennal révisé
annuellement.

Service de la culture 2 mars 2017 69
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= Meétropole francophone, cosmopolite d’Amerique du
nord,

= Une masse critique d’artistes, de créateurs et
d’entrepreneurs;

= Des industries culturelles et créatives leaders mondiaux;

="  Une forte concentration d’'institutions de savoir, de
recherche et d'innovation;

= Une fine connaissance du territoire;

= e rayonnement international et le reseautage de nos
Institutions et createurs.
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