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L’ORDRE DU JOUR

 Présentation du Groupe CAI Global
 Objectifs de l’étude
 Méthodologie
 Attributs à avoir pour maximiser la 

valeur
 Logistique à valeur ajoutée
 Secteur maximisant la valeur
 Industries retenues
 Secteurs cibles par code SCIAN
 Recommandations
 Impacts économiques potentiels

.



SERVICES DE DÉVELOPPEMENT CORPORATIF

Stratégie

Développement économique
Étude de marché
Diagnostic
Stratégie de positionnement
Acquisitions

Financement

Financement
Incitatifs
Équités
Capital de risque

Implantation

Sélection de sites
Négociation d’incitatifs
Analyse de coûts et de 
retombées
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MAXIMISEZ LA VALEUR DE VOS PROJETS



SERVICES DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

Études de positionnement

Définition de proposition de valeur et plan de 
positionnement destinés aux investisseurs
Identification et validation des créneaux économiques
Évaluation du niveaux de préparation à l’investissement
Développement de stratégies de promotion, attraction, de 
rétention et d'expansion locale
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MAXIMISEZ LA VALEUR DES INVESTISSEMENTS

Formation et séminaire

Préparation à l’investissement
Répondre à une demande de renseignemet
Développer un profil de communauté ciblé au investisseurs
Le processus de sélection du site
Le processus décisionnel d’un siège social
Le rôle d’une communauté dans l’attraction et la rétention 
d'investissement
Le tendances de l'IDE



EXEMPLE DE MANDATS 
DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

 Déterminer les tendances des activités industrielles présentes sur un territoire
 Évaluer le potentiel de développement en lien avec les tendances d’une région
 Évaluation de chaine de valeur industrielle
 Identification de facteurs de localisation et de conditions favorables (ou 

essentielles) à l’accueil d’entreprises et au développement de synergies
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FAITS SAILLANTS

$9,5 milliards de dollars de projets d’investissement

27,000 emplois dans le secteur privé

125 agences de développement économique et communautés en Amérique du NordNew York

Montreal

Toronto
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MISE EN CONTEXTE

Dans le cadre de l’élaboration d’une stratégie efficace permettant 
le déploiement du plein potentiel du secteur de l’Assomption Sud

CHANTIER 1 DE CARGOM

Répondre aux 
besoins du secteur de 

l’Assomption Sud

Faire de Montréal une ville 
plus compétitive dans 
l’attraction 
d’investissements

1 2
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MÉTHODOLOGIE

ATTRIBUTS MAXIMISANT LA VALEUR 8



INTERVENANTS CONSULTÉS

Principaux intervenants consultés provenant de :
 Ministère de l’Économie, Science et Innovation
 Ministère du Transport
 CargoM
 Agence Métropolitaine de Transport
 Ville de Montréal

• Département du développement économique 
• Département de l’urbanisme

 Arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve
 Port de Montréal
 Industries de l’agroalimentaire, du transport et de la logistique, hydrocarbure, du détail, 

commerce de gros, etc.  
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OBJECTIFS DE LA PRÉSENTE ÉTUDE

1.Explorer la possibilité de créer un parc voué à la logistique à valeur ajoutée dans le 
secteur de l’Assomption Sud

2.Confirmer et développer la vocation de la zone logistique de l’Est jusqu’à l’autoroute 
25, en y intégrant le parc industriel Louis-H. Lafontaine ainsi que la zone portuaire
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LOGISTIQUE À VALEUR AJOUTÉE

Définition : La logistique à valeur ajoutée consiste en une 
transformation/manipulation de produits dans l’optique de :

Baisser le temps de transit (entre le producteur et le détaillant)

Réduire les coûts totaux

Accroître la valeur des échanges

1

2

3
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ATTRIBUTS À AVOIR 
POUR MAXIMISER LA VALEUR

Le développement économique doit porter sur des entreprises

1.En interaction avec le Port de Montréal
 La stratégie maritime du Québec ‐ 300 à 400 $millions

• Objectif de « renforcer le rôle du Port de Montréal sur les marchés internationaux » �

 Stratégie de croissance du Port de Montréal axée sur les accords de libre‐échange
« C’est les secteurs les plus représentés au Port de Montréal, soit l’industrie 
alimentaire et l’industrie du bois, qui vont le plus bénéficier d’une telle politique. »

‐ Sylvie Vachon, Présidente du Port de Montréal

 Compétitivité portuaire

 Port de fin de ligne ou les bateaux se vident  au port. 

 Proximité du secteur de l’Assomption Sud
�Source :Ici Radio‐Canada, publié le 29 juin 2015,  http://ici.radio‐canada.ca/breve/20006/strategie‐maritime‐quebec‐faits‐saillants 12



ATTRIBUTS À AVOIR 
POUR MAXIMISER LA VALEUR

Le développement économique doit porter sur des entreprises

2.Étant une source d’emplois
 Recours à une main‐d’œuvre locale

 Concentration de main‐d’œuvre appropriée

 Favorise l’acceptabilité sociale

3.À valeur ajoutée
 Source d’avantage concurrentiel

 Atout pour l’économie montréalaise / Fidélisation des clients maritime

 Moyen de bonifier les compétences locales
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ATTRIBUTS À AVOIR 
POUR MAXIMISER LA VALEUR

Le développement économique doit porter sur des entreprises

4.Acceptabilité sociale
 Congestion
 Pollution
 Nuisances sonores

5.Favorisant le transport maritime et ferroviaire
 Présence du CN et du CP
 Fortes capacités du Port de Montréal et des compagnies ferroviaires 
 Réduction du transport routier (1 train = 230 camions)
 Maintien de la compétitivité du Port
 Intensification de l’export
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ATTRIBUTS À AVOIR 
POUR MAXIMISER LA VALEUR

Le développement économique doit porter sur des entreprises

6.Engendrant d’importants effets dans la communauté

(externalités structurantes)
 Terrains et sites limités

 Cadre avec les stratégies gouvernementales

 Impact sur le long terme

 Tient compte de l’arrondissement et de son développement
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SECTEUR MAXIMISANT LA VALEUR
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INTERMÉDIAIRE INTERMÉDIAIRE

VALEUR AJOUTÉE VALEUR AJOUTÉE

Source: Le Groupe CAI Global inc.

PRODUCTEUR TRANSITAIRE DÉTAILLANT



SECTEUR MAXIMISANT LA VALEUR

Producteurs Transitaires Détaillants Intermédiaires

Attributs 

maximisant la 

valeur

Source d’emplois X X X X

Interaction avec le Port de Montréal X X X

Externalités structurantes X X

Forte valeur ajoutée X X

Transport maritime et ferroviaire X X X

Faible réticence sociale X X

Logistique à

valeur ajoutée

Baisse le temps de transit X X

Réduit les coûts totaux X X

Valorise les échanges X X
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INDUSTRIES RETENUES

Centre de 
distribution

Manutention Assemblage

Entreposage

Conditionnement

Gestion spécialisée 
des marchandises

18



INDUSTRIES RETENUES
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INDUSTRIES RETENUES

 Manutention (72,34 %)

 Assemblage    (71,30 %)

 Conditionnement (70,03 %)

GESTION SPÉCIALISÉE 
DES MARCHANDISES   

(75,24 %)
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INDUSTRIES RETENUES

Performances potentielles des industries en fonctions des atouts locaux

Attraits des créneaux

Forts Moyens Faibles

Atouts de la 

région

Forts
Gestion spécialisée des 

marchandises
Assemblage

Moyens Manutention Conditionnement Entreposage

Faibles Centre de distribution
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SECTEURS CIBLES PAR CODE SCIAN

SCIAN 493120: Entreposage frigorifique

 Service de casiers frigorifiques non personnel
 Location de casiers pour aliments congelés 

non-personnel
 Entreposage frigorifique
 Service d’entreposage frigorifique en douane
 Service frigorifique
 Installations de conservation frigorifiques
 Service d’entreposage d’aliments congelés 

pour le commerce
 Service d’entreposage de bien réfrigérés

 Service de blistérisation
 Services d’emballage
 Emballage de planures de bois
 Services d’emballage et de pliage de textiles
 Service d’emballage par rétraction
 Ensachage à contrat
 Service d’étiquetage
 Service de pelliplacage
 Services de stérilisation et d’emballage de produits
 Assemblage et emballage de trousses cosmétiques
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SCIAN 561910: Services d’emballage et d’étiquetage



SECTEURS CIBLES PAR CODE SCIAN

SCIAN 493130: Entreposage de produits agricoles

 Cave à pommes de terre
 Entreposage de laine

 Entreposage de produits forestiers

Service d’empaquetage et d’emballage de biens 
transportables

SCIAN 493190: Autres activités d’entreposage
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SCIAN 488990: Autres activités de soutien au transport



EXEMPLES D’ENTREPRISES

EFBS Seafrigo - France

 Réception, entreposage, expédition 
o Contrôle de la température 
o Échantillonnage 

 Qualité et analyse
o Construction de cahiers des charges produits
o Agréage qualité des produits sous température contrôlée

 Manutention 
o Découpe manuelle ou automatisée

 Préparation des commandes et gestion des stocks 
o Gestion du processus de commande pour le client 

 Service douane 
o Transit des produits de douane 
o Agents spécialisés dans le développement de l’import/export

 Congélation par air soufflé

 Estampillage et étiquetage 

 Passage à quai
o Expédition directe de la marchandise sans avoir à l’entreposer 

 Service d’importation et d’exportation 

 Traitement contre la trichine 

 Entreposage frigorifié et réfrigéré
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Total Cold Storage Inc. – Anjou, QC 



EXEMPLES D’ENTREPRISES

Frigologix - Belgique

 Réception, entreposage, expédition 
o Contrôle de la température 
o Échantillonnage 

 Emballage en unité consommateur
 Assemblage de colis promotionnels
 Étiquetage – à température contrôlée
 Préparation des commandes et gestion des stocks 

o Gestion du processus de commande pour le client 

 Service douane 
o Transit des produits de douane 
o Documentation et conseil pour le dédouanement

 Entreposage de marchandises en froid négatif ou positif

 Contrôle strict pour les produits destinés à l’export

 Permis d’exportation vers la Russie et la Corée du Sud

 (Ré)Étiquetage de produits

 (Ré)Emballage de produits

 Bureaux spécialisés dans les formalités administratives
o Douanes, Ministère des Affaires Économiques

 Empilage sur d’autres supports
25

VDA Vriehuis - Belgique



EXEMPLES D’ENTREPRISES

Partner Logistics- G.B, Pays-Bas

 Emballage

 Application de labels

 Étiquetage

 Entreposage frigorifié

 Entreposage réfrigéré

 Chambre de congélation

 Mise sous film 

 Entreposage pour produits en attente de dédouanement

 Emballage / Remballage

 Programme de rappel de produits

 Mise sous film rétractable
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Georgia Cold Storage – Savannah, GA



EXEMPLES D’ENTREPRISES

INTERMÉDIAIRE INTERMÉDIAIRE

Gestion spécialisée des marchandises

Manutention 
Emballage

Étiquetage / Réétiquetage
Mise aux normes

Gestion spécialisée des marchandises

Manutention 
Emballage

Étiquetage / Réétiquetage
Mise aux normes Effets dans 

la 
communauté

Effets dans 
la 

communauté
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PRODUCTEUR TRANSITAIRE DÉTAILLANT



RECOMMANDATIONS

Mettre l’emphase sur la gestion spécialisée des 

marchandises

ATTRACTION
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RECOMMANDATIONS
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IMPACTS ÉCONOMIQUES POTENTIELS

Caractéristiques et impacts économiques par projet
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Merci
Marc Beauchamp, Vice president et associé

514-982-0095, ext. 224
m..beauchamp@caiglobal.com


