
Prévisions budgétaires 2017 
Service du greffe

Présentation à l’intention 
des membres de la 

Commission sur les finances et l’administration

Le  7 décembre 2016

Service
du greffe



Service du greffe

Commission sur les
finances et l’administration

Le 7 décembre 2016

Budget 2017 de la Ville de Montréal
2

Plan de la présentation



 

Mission



 

Organigramme 2016



 

Objectifs et réalisations 2016



 

Indicateurs de performance



 

Bilan en matière de santé et sécurité au travail



 

Évolution budgétaire 2016



 

Organigramme 2017



 

Objectifs 2017



 

Budget 2017


 

Revenus et dépenses par compétences



 

Revenus et dépenses par objets 



 

Dépenses par catégories d’emplois



 

Variations de l’effectif par catégories d’emplois



 

Principaux écarts 2017 vs 2016



Service du greffe

Commission sur les
finances et l’administration

Le 7 décembre 2016

Budget 2017 de la Ville de Montréal
3

Mission



 

Préparation, tenue et suivi des séances du comité exécutif, du conseil 
municipal et du conseil d’agglomération



 

Soutien opérationnel et professionnel aux commissions permanentes du 
conseil municipal et du conseil d’agglomération



 

Gestion des documents et des archives de la Ville, ainsi que le traitement 
et la signature des contrats



 

Application de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et 
sur la protection des renseignements personnels et de la Loi sur les 
archives



 

Gestion des processus électoraux
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Organigramme 2016

Budget 2016

Total a-p. : 85,0

1,0   chef division 
6,0   resp. soutien élus niv. 1

11,0   resp. soutien élus niv. 2
12,0   charg. secr.

3,0   secr. direction
2,0   secr. unité adm.
2,0   prép. secr.
1,0   prép. comm. 

1,0   chef division
1,0   cons. anal. & contr. gest.  
3,0   anal.-réd.
1,0   ag. bureau princ.
3,0   ag. bureau
1,0   prép. comm.
1,0   com. bureau

Division du soutien au 
greffe

15,0 a-p.

Nancy Sinclair

030002

Division du soutien aux élus

38,0 a-p.

Marie-Josée Cencig

030008
Division de la gestion des 

documents et des 
archives -

Accès à l’information

8,0 a-p.

Marc Lebel

030004

1,0   chef division
1,0   secr. unité adm.
1,0   cons. anal. & contr. gest.
1,0   anal. gest. doc. arch.
2,0   tech. gest. doc. arch.
1,0   tech. jurid.
1,0   ag. serv. cients-inf.

030000

Service du greffe

Direction

Yves Saindon 

5,0 a-p.

1,0  directeur & greffier
1,0  secr. direction
1,0  secr. unité adm.

Section de la gestion 
des archives

Mario Robert

1,0   chef section
2,0   ag. gest. doc. arch.
2,0   tech. gest. doc. arch.
1,0   com. bureau
2,0   opér. app. microf. 

8,0 a-p.03000402
Soutien aux élus -
Opposition officielle

1,0   resp. sout. élus niv. 1
1,0   secr. unité adm.

Division des élections, du 
soutien aux commissions 
et de la règlementation

11,0 a-p.

Emmanuel Tani-Moore

030005

1,0   resp. sout. Élus niv.1 
1,0   charg. secr. 

Soutien aux élus -
2ième Opposition

1,0   chef division et greffier adj.
2,0   secr. unité adm.
1,0   avocat
6,0   secr. recher.
1,0   tech. Jurid.

1,0   cons. amén.
1,0   secr. unité adm.

Conseil du patrimoine de Montréal
et Comité Jacques-Viger
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Organigramme 2016 (suite)

1,0  adj. prés. cons.
1,0  charg. secr.

Élus municipaux

6,5 a-p.
6,5 a-p.

Bureau de la 
présidence du conseil 

5,0 a-p.
5,0 a-p.

Cabinet du maire
et du comité exécutif

Cabinet du chef
de l’Opposition 

officielle

0300000002
0300000002

103,0 a-p.
103,0 a-p.0300000004 8,0 a-p. 0300000003

Conseil des 
montréalaises

Conseil interculturel
Conseil jeunesse

3,0  secr. rech.
1,5  secr. unité adm.

Budget 2016

Total a-p. : 122,5
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Objectifs et réalisations 2016

Objectifs 2016



 

Élaborer un plan d’action visant la réduction 
significative (au moins 10%) des demandes d’accès 
à l’information et assurer, à cette fin, la concertation 
auprès des différentes unités d’affaires concernées



 

Réaliser la numérisation de substitution de 
documents d’archives, notamment de l’ensemble 
des rôles d’évaluation des années 1849 à 1994 de 
manière à affirmer notre statut de leader en ce 
domaine parmi les grandes villes du Canada.  Ces 
archives occupent un espace considérable de nos 
voûtes (plus de 105 mètres linéaires) qui pourra 
ainsi être rendu disponible et sont fortement  
consultés, notamment par les chercheurs en 
généalogie

Réalisations 2016



 

Le plan d'action élaboré a identifié comme cible 
prioritaire les demandes d'évaluation 
environnementale qui représentent 24% des 
demandes traitées (950 / an).  Des discussions sont 
présentement en cours avec le Service de 
l'environnement et notre objectif est que les citoyens 
n'aient plus à faire des demandes d'accès à 
l'information pour obtenir les informations souhaitées



 

À ce jour, 11% des rôles d'évaluation sont  
maintenant disponibles sur notre site internet et  
nous prévoyons que 50% des rôles seront  
disponibles à la fin de l'année et que l'ensemble le 
sera au printemps 2017
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Objectifs et réalisations 2016 (suite)

Objectifs 2016



 

Développer des outils d’interaction entre les citoyens 
et les commissions permanentes ainsi que la mise 
en place de la pétition électronique associée au droit 
d’initiative



 

Développer un « Espace élus » sur notre site web et 
y regrouper toute l’information pratique pour les élus 
(conditions de travail, assurances collectives, régime 
de retraite, code d’éthique, déclaration des intérêts 
pécuniaires, documentation relative aux assemblées 
des instances centrales, etc.)

Réalisations 2016



 

Dans le cadre de la consultation sur la politique de 
développement social, les citoyens peuvent donner 
leur point de vue en répondant à un sondage en 
ligne.  À ce jour, des centaines de citoyens ont 
répondu à l'appel.  Les résultats de ce sondage en 
ligne seront utiles tant aux unités d'affaires qu'aux 
commissaires dans le cadre de leur analyse

À l'égard de la mise en place de la pétition 
électronique, tout le développement informatique a 
été réalisé et complété en octobre.  La mise en place 
de la plateforme est prévue après l’année électorale 
puisque le droit d'initiative est suspendu pendant 
cette année



 

Le développement de la maquette du site « Espace 
élus » est complété et nous en sommes aux derniers 
ajustements en prévision d'une mise en ligne au 
début de 2017
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Indicateurs de performance Greffe (1) 
Réseau d’étalonnage municipal du Canada 
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Indicateurs de performance Greffe (2) 
Réseau d’étalonnage municipal du Canada
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Indicateurs de performance Greffe (3) 
Réseau d’étalonnage municipal du Canada
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Indicateurs de performance Greffe (4) 
Réseau d’étalonnage municipal du Canada
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Indicateurs de performance Greffe (5) 
Réseau d’étalonnage municipal du Canada
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Indicateurs de performance Greffe (6) 
Réseau d’étalonnage municipal du Canada
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Bilan en matière de santé 
et sécurité au travail



 

En date du 30 septembre 2016, aucun événement avec ou sans perte de 
traitement n’a été signalé comparativement à 2 événements sans perte de 
traitement en 2015



 

Les membres du comité local en santé et sécurité au travail du Service du greffe 
et de la Direction générale se sont réunis à 3 occasions au cours de 2016.   
L’inspection annuelle des lieux de travail a été réalisée le 15 novembre
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Évolution budgétaire 2016 - Revenus
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Évolution budgétaire 2016 - Dépenses
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Objectifs 2017



 

Par rapport à 2013, le budget de l’élection municipale de 2017 est réduit de 6,6 % (1 M S). 
Dans ce contexte et compte tenu de l’inflation et de l’augmentation des coûts de système, 
maintenir les mesures mises en place afin de favoriser la participation électorale constitue un 
objectif ambitieux que le Bureau des élections entend relever.



 

Montréal est, parmi les villes membres de la REM, celle qui connaît le plus grand nombre de 
demandes d’accès à l’information (plus de 9 000 par année sans compter celles du SPVM). 
Il nous faut bien comprendre ce phénomène avant de pouvoir proposer des mesures 
efficaces qui permettront de réduire significativement ce nombre. Nous tracerons un bilan de 
la situation et avec nos partenaires des arrondissements et du SPVM, nous proposerons des 
actions pour tendre à renverser ce phénomène.



 

Nous appuierons la réflexion et les démarches qui seront conduites par le Bureau de la 
présidence du conseil pour améliorer les modalités entourant la participation citoyenne à la 
période de questions lors des assemblées du conseil municipal.



 

Dans le cadre des célébrations du 375e anniversaire de Montréal, notre Section des 
Archives sera fortement sollicitée afin de contribuer à la réalisation de nombreux 
événements par la mise en valeur des archives de la Ville. Nous contribuerons avec 
enthousiasme et professionnalisme, sans ajout d'effectif, à toutes ces demandes. 
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Organigramme 2017
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Organigramme 2017 (suite)
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Budget 2017 
Revenus et dépenses par compétences
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Budget 2017 
Revenus et dépenses par objets
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Budget 2017 
Revenus et dépenses par objets



 

Le budget global du Service du greffe connaît une augmentation de 47,4% principalement 
attribuable aux éléments suivants :



 

Budget non récurrent de 14,0 M$ pour la tenue de l’élection générale de 2017;



 

Budget non récurrent de 0,2 M$ pour la tenue d’élection au Bureau du taxi;



 

Budget de 1,1 M$ pour divers ajustements dont l’ajout de crédits pour le sous-titrage 
des séances du conseil municipal et pour le soutien d’activités d’accueil en lien avec le 
375e anniversaire de Montréal;



 

Diminution de 1,1 M$ comprenant entre autres une réduction des autres familles de 
dépenses pour répondre à la contrainte budgétaire de 1,5%, l’abolition de 2 postes 
dans le cadre du PQMO et des économies anticipées reliées à un effort d’optimisation 
ciblé, à la gestion des postes vacants et à la contrainte globale reliée à l’historique des 
dépenses.



 

Les revenus du Service ont, quant à eux, diminué par rapport à ceux de 2016 pour atteindre 
0,2 M$ en 2017.  Cette réduction majeure est due à la fin de l'amortissement des revenus 
provenant de la CARRA (surplus régime de retraite des élus).
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Budget 2017 
Dépenses par catégories d’emplois
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Budget 2017 - Variations de l’effectif 
par catégories d’emplois
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Budget 2017 - Variations de l’effectif 
par catégories d’emplois



 

L’effectif du Service du greffe reste stable à 207,5 a-p avec des variations 
internes :



 

Ajout de 2 postes liés au transfert de certaines activités du centre  
d’impression du Service des communications



 

Ajout de 2,3 postes temporaires au Bureau de la présidence du conseil 
en lien avec les festivités du 375e anniversaire à l’hôtel de ville



 

2 postes ont été abolis suite à la mise en œuvre du PQMO 2016 (un 
poste de secrétaire-recherchiste et un poste d’agent de bureau)



 

2,3 postes ont été ciblés pour le PQMO 2017
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Principaux écarts 2017 vs 2016 - Revenus
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Principaux écarts 2017 vs 2016 - Dépenses
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Personne - Ressource

Service du greffe
275, rue Notre-Dame Est, bureau R.134

Montréal (Québec)
H2Y 1C6

Personne-ressource :
Madame Nancy Sinclair

Chef de division – Soutien au greffe
Tél. :  (514) 872-2636
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FIN 
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M E R C I


	Prévisions budgétaires 2017�Service du greffe
	Plan de la présentation
	Mission
	Organigramme 2016
	Organigramme 2016 (suite)
	Objectifs et réalisations 2016
	Objectifs et réalisations 2016 (suite)
	Indicateurs de performance Greffe (1)�Réseau d’étalonnage municipal du Canada 
	Indicateurs de performance Greffe (2)�Réseau d’étalonnage municipal du Canada
	Indicateurs de performance Greffe (3) �Réseau d’étalonnage municipal du Canada
	Indicateurs de performance Greffe (4)�Réseau d’étalonnage municipal du Canada
	Indicateurs de performance Greffe (5)�Réseau d’étalonnage municipal du Canada
	Indicateurs de performance Greffe (6)�Réseau d’étalonnage municipal du Canada
	Bilan en matière de santé �et sécurité au travail
	Évolution budgétaire 2016 - Revenus
	Évolution budgétaire 2016 - Dépenses
	Objectifs 2017
	Organigramme 2017
	Organigramme 2017 (suite)
	Budget 2017�Revenus et dépenses par compétences
	Budget 2017�Revenus et dépenses par objets
	Budget 2017�Revenus et dépenses par objets
	Budget 2017�Dépenses par catégories d’emplois
	Budget 2017 - Variations de l’effectif �par catégories d’emplois
	Budget 2017 - Variations de l’effectif �par catégories d’emplois
	Principaux écarts 2017 vs 2016 - Revenus
	Principaux écarts 2017 vs 2016 - Dépenses
	Personne - Ressource
	Diapositive numéro 29

