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Leader de la fonction finance et gardien des fonds publics, le Service des finances
réalise des activités de conseils stratégiques, opérationnels et transactionnels dans le
domaine financier selon les meilleures pratiques de gouvernance, de gestion et de
contrdle.

» Il réalise la planification financiere a long terme de la Ville et fournit des services
d’expert-conseil en stratégies financieres et fiscales aux unités d’'affaires et aux
instances décisionnelles.

» Il conseille et appuie les unités d’affaires dans la planification et I'optimisation des
ressources financieres. Il assure le respect des normes et la véracité de leurs
informations financieres.

» Il gere les opérations de taxation et les transactions de facturation, déboursés, en
conjuguant la qualité du service a la clientele, I'innovation et I'efficience.

» Il produit les informations financieres statutaires et de gestion et fournit un service
d’expertise comptable.

> Il établit les stratégies et gere les activités de financement, de placement et de
tresorerie. Dans le cadre de mandats délégués, il administre les regimes de retraite en
respect des lois et reglements applicables.

T
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Organigramme 2016

Budget 2016

Total a-p. : 484,3

18,0 a-p.

040000 11,0 a-p. (PTI)

Service des finances

Budget fonctionnement :

Réduction anticipée :

492,1 a-p.
- 25,6 a-p.

Total budget fonctionnement : 466,5 a-p.

PTI :

| Yves Courchesne
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040400
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de la planification
financiére et fiscale

conseil et du soutien
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Objectifs 2016

Implanter le nouveau systeme encaissement
(RDE) pour la livraison aux différents
arrondissements et autres points de service.

Développer un pro forma triennal (quinquennal)
au niveau du budget de fonctionnement.

Finaliser 'implantation du nouveau « Bureau
d’affaires » pour I'entrep6t des données de
nature financiere, pour assurer la production
des données financiéres pour la production des
états financiers (annuel et périodiques), du
budget et du plan triennal d’immobilisations.

Budget 2017 de la Ville de Montréal
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Réalisations 2016

Poursuite de I'implantation du nouveau systéme
encaissement (RDE) pour la livraison aux
différents arrondissements. Le fournisseur a été
sélectionné suite a un appel d’offres.

Un pro forma triennal (Quinquennal) au niveau
du budget de fonctionnement a été finalisé et
est opérationnel.

Au niveau du « Bureau d’affaires » pour
I'entrepOt de données de nature financiére, un
appel d’offres a été lancé et les travaux se
poursuivront en 2017. Celui-ci servira de pilote
au futur Bureau d’affaires corporatif.
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Objectifs et réalisations 2016

Objectifs 2016

Poursuivre I'amélioration et la bonification de
I'offre de services aux différentes unités des
services centraux, et ce, avec les ressources en
place.

Terminer I’harmonisation et I'unification des
régimes de retraite des ex-banlieues et de la
CUM et mise en place des outils pour
administrer les impacts découlant de la Loi
favorisant la santé financiére et la pérennité des
régimes de retraite a prestations déterminées du
secteur municipal (Loi RRSM) aussi appelée loi
15.

Compte tenu du PQMO, optimiser la productivité
par le biais d’'une harmonisation des pratiques
au sein du Service des finances

Budget 2017 de la Ville de Montréal
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Réalisations 2016

L’amélioration et la bonification de I'offre de
service aux différentes unités des services
centraux ont été mises en place.

Au niveau du Bureau de la retraite, I'unification
des régimes de retraite a été finalisée le 30
septembre. Ainsi, au cours de I'année 2016,
1,7 $ M d’actifs ont été transférés a la caisse
commune et le Bureau a pris en charge les
dossiers de 3 572 participants venant des
régimes des anciennes villes et de la CUM.

Les cibles concernant le PQMO pour 'année
2016 ont été atteintes. D’autre part, des travaux
ont été réalisés au niveau de I’harmonisation
des pratiques d’affaire au sein du Service des

finances.
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= Quatre (4) rencontres du comité local en santé et sécurité ont eu lieu en 2016 pour
le service.

= | a formation "comité de santé et de sécurité efficace" a été offerte au comité

» |es exigences consignées au plan d'action en ergonomie ont été respectées.
Plus de 47 employés ont été rencontrés afin de procéder a I'évaluation de leur
poste de travail.

= Aucun incident significatif pour I'année 2016

Budget 2017 de la Ville de Montréal Mnntréal%
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Dépenses - evolution budgétaire 2016

(en milliers de dollars) Conseil Conseil Total
municipal d'agglomération ©
Budget original 2016 58 850,2 - 58 850,2
Crédits additionnels pour le prét dun employeé a la Societé du parc Jean-drapeau 142,86 - 142,68
Crédits additionnels pour le remboursement des dépenses électorales 26,0 - 26,0
Crédits additionnels 3 la suite de la fermeture du centre dimpression de la Ville 15,0 - 15,0
Crédits transférés pour les ArisGames (500,0) - {500,0)
Budget modifié 2016 58 543.8 - r 58 543,8
Prévisions 2016 57 813,6 - 57 813,6
Surplus (déficit) 730,2 - 730,2
Explications des principaux écarts
Rémunération (excédent attribuable principalement aux postes vacants) a7e 2 - a7e.2
Autres familles (Manque a gagner au niveau des frais de poste attribuable a la grande
augmentation du coltdes timbresen 2014 et 2015 ainsi qu'aux frais postaux associés (148,0) - (1486,0)
au dépot du nouveau role foncier.)
730,2 - 730,2
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18,0 a-p.
Budget 2017 040000 140 ap. (TN
Total ap. - 410,0
Budget fonction . 4131 0. Service des finances
Reéduction anficipes - -18.1 ap.

Total budgst fonctionnement - 2840 ap.

FTI: 18 a-p. | fves Courchesne
76,7 a-p.
(40400 154.4 a-p. 040800 1408 * 041100 2 a-p (FTL (41200 35,0 a-p. 041400 1150 a-p.

Direction du

Direction de la Direction du budget et Direction du
N , financement, de [a " uag : :
Direction des revenus . . comptabilite et des de |a planification conseil et du soutien
tresorerie ef du Bureau . . . . .
informations financieres financiere et fiscale financier

e |a refraite

Isabelle Hibert | | JscmesMaeas | | Raoul Cyr | | Frocnelsedie | | Vacant |

*Mandat délégue par les commissions des régimes de retraite, 80 a.-p.
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= Assurer un déménagement harmonieux en favorisant et en accompagnant ce changement
majeur pour les employés du Service des finances.

= Améliorer et actualiser les outils de travail :

> Finaliser 'implantation de la numérisation des factures pour payer les fournisseurs
externes de la Ville dans un délai de 30 jours;

» Finaliser 'implantation du nouveau systeme d’encaissement dans les Bureaux Acces
Montréal (BAM);

» Mettre en place I'équipe projet pour le nouveau systeme de performance budgétaire et
préparer le devis pour un appel d’offres public;

» Concernant le nouveau systeme de taxation, finaliser le devis pour un appel d'offres
public.

» Sélection du fournisseur pour la solution Bl et début de I'implantation du nouveau
systeme.

= Actualiser et adapter I'offre de services de la Direction du conseil et du soutien financier aux
difféerents services centraux.

Budget 2017 de la Ville de Montréal Mﬂntré:ﬂl%
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= Le Bureau de la retraite supportera les commissions des régimes de retraite dans la revision
des politiques de placement découlant de l'unification et de la mise en place de la gestion
par volet.

= Promouvoir le crédit de la Ville auprés des investisseurs en vue de bonifier la mise en
marché du programme d’emprunts de la Ville.

= Elaborer une formation a l'intention des intervenants en ressources financiéres des
arrondissements pour I'établissement de leur fiscalité locale.

Budget 2017 de la Ville de Montréal Mnntréal%
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Dépenses par compeétences

(en milliers de dollars)

Dépenses
Réel Réel " Réel " Reéel "7 Prévision Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2016
Conseil municipal 652164 65 681.8 56 011,2 55 067,0 57 455,1 58 491,7 51500,8
Conseil d'agglomération i ) i i ) i i

L L

Total 65 216,4 65 681.8 56 011,2 55 067,0 57 4551 58 491,7 51 500,8

Les données réelles et budgétaires de 2012, 2013, 2014, 2015 et 2016 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2017

Budget 2017 de la Ville de Montréal MD"tI‘éﬂ%
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Dépenses par objets
{en milliers de dollars)

" Réel " Réel ' Réel ' Réel ' Prévision ~  Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2016

Rémunération et cotisations de l'employeur 44 674 4 45044 3 43 8020 43 409 3 44 892 1 46 1235,7 36 560,86
Transpori et communication 23578 20320 15343 17087 17266 15823 17446
Senices professionnels (872,2) 17786 14708 13145 18456 18305 13290
Sendces techniques et autres 4 258,0 37806 43835 42169 4 120,9 41028 36806
Lacation, entretien et réparation 20695 15355 17836 12803 16186 16148 28231
Biens non durables 6593 4281 415.4 421,56 466,09 484 6 3148
Biens durables {31.9) 1086 110,0 189,7 0.2 2289 2501
Frais de financement - - - - - - -
Contributions a des organismes (Note 2) 8 547 1 59263 - - - - -
Autres objels 25543 50478 25116 25450 2 5551 25441 47880
Financement - - - - - - -
Total T 652163 65 681,68 5 041,2 =~ 550670 574550 564917 515008

Mote 1. Les données réelles et budgétaires de 2012, 2013, 2014, 2015 et 2016 ont €té ajustées afin de les rendre comparables au budget 2017.

Mote 2 . Les dépenses réelles de 2012 et 2013 inscrites a I'objet "contributions a des organismes” sont reliées a deq mandals stratégiques de développement économigue financés parle
protocole dentente sur laide financiére de 175 millions pour soutenir la stratégie “Imaginer - réaliser” Montréal 2025, A partir de 2014, ces dépenses sont imputées dans les unités d'affaires,

Budget 2017 de la Ville de Montréal Montréal ﬂ%
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Depenses par categories d'emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget  Budget
comparatif comparatif comparatif com paratif com paratif E;:: ?; t
2012 2013 2014 2015 2016
Rémunération et cotisations de 'employeur

Cadres (Historigue 2012-2013) 81159 75348 - -
Cadres de gestion - - 6 0376 67098 70412 52452
Cadres conseil . - i - . 20020 . 1107,0 . 10108 . -
Soustotal — Cadres 81159 7534,8 8 039,6 78168 B 052,0 5245,2
Cols blancs 181714 18 895,6 20 585,8 20 826,0 19318.9 15 017.4
Professionnels 19 3294 20911,0 20 5251 19 389.3 18 754.8 17 223.6
Réduction de 5 % de la munération globale - - - - - -
Economie anticipée i . ) - . - _ . . - ) (925,6)
Total 45 616,7 47 341.4 49 150,5 48 0321 46 125,7 36 560,6

Les données réelles et budgétaires de 2012, 2013, 2014, 2015 et 2016 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2017

Budget 2017 de la Ville de Montréal MD"tI‘éﬂ%
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Depenses par categories d'emplois

Années-personnes
Budget ‘ " Budget . " Eudget‘ " Eudget‘ o Budget‘ Budget
comparatf comparatif comparatif comparatif comparatif 2017
2012 2013 2014 2015 2016
Rémunération et cotisations de I'employeur

Cadres (Historique 2012-2013) 61,0 51,5 - - -
Cadres de gestion - - 36,6 385 40,0 308
Cadres conseil ) - . - ) 21,0 _ 11,0 . 10,0 . -
Sous-total — Cadres 61,0 51,5 57,6 49,5 50,0 30,6
Cols blancs 2858 2738 206,7 276,5 2615 218,5
Frofessionnels 1782 186,2 188,2 163,0 155,0 1439
Réduction de 5 % de la émunération globale - - (28,2) - - -
Economie anticipée i - - - - . - -
Total 525,0 511,5 514,3 489,0 466,5 3940

Les données réelles et budgétaires de 2012, 2013, 2014, 2015 et 2016 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2017

Budget 2017 de la Ville de Montréal MD"tI‘éﬂ%
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Conseil Conseil
a-p- municipal dragglomération Total
Comparatif 2016 466,5 58 491,7 - 58 491,7
Diminutions
Transfert de 64 postes ainsi que les budget de biens et senices associés au Bureau (64,0) (F 590.3) - (7 590.3)
des régimes de retraite vers les chapitres conporatifs
Diverses contraintes budgétaires (optimisation de la gestion des postes - (2 922,0) - (2 932,0)
vacants de 2,5%, plan d’optimisation de 1,5% ainsi que la contrainte globale
reliée a I'historique des dépenses)
Plan gquingquennal de main-d'ceuwe (cible anticipée pour le restant de l'année 2015 et (9.5) (569.2) = {569.2)
pour "année 2017}
Transfert des frais de poste associés a 'éguipe de paie vers le Senice des - (120,0) - {130.0)
ressources humaines
Ajustements salafaux ainsi que la rdvision du partage des colts des rédgimes de - (120,7) - {120.7F)
retraite
Augmentations
Ajustement relatif aux élections municipales de 2017 - 1 700,00 - 1 7000
Facturation immobiliére, (relié au nouvweau bail a la suite du déménagement du - 1138,2 - 1138,2
Sendce des finances)
Indexation de divers contrats (dont les sendces bancaires, les fais de poste, les - B45.2 - 846.2
frais d'actuaires ainsi que l'entretien des systémes informatiques)
Indexation des allocations des partis politiques (article 449.1 de la loi 83) et des - 553.9 - 553.8
dépenses de recherche et secrétariat (Lol des cités et ville art 474.0.0 et art
474,0,2,1)
Création d'un poste d'agent de gestion des ressources financiéres afin d'assumer le 1.0 113,0 - 113.0
transfert dune partie de la charge de travail autrefois réalisée parles
arrondissements dans le dossier de regroupement du MRA.
Variation totale T 725 ©990,9) | - (6 990.9)
Budget 2017 394,0 51 500.8 - 51 500,8

Budget 2017 de la Ville de Montréal Montréal ﬂ%
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155 rue Notre-Dame Est

Yves Courchesne
Directeur du Service des finances et trésorier
514-872-6630
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