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finances et I'administration du bUdget de 201 7

Le 2 décembre 2016

Le budget 2017 comporte de nombreux enjeux. En effet, parmi
les grandes orientations, on retrouve, entre autres :

= Limiter la hausse des charges fiscales générales a un maximum
de 2 %.

= Poursuivre la stratégie d’accroissement de paiement au comptant des
Investissements.

» Intensifier I'investissement dans le transport en commun en haussant

la contribution de la Société de transport de Montréal et celle de
I’Agence métropolitaine de transport.
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= Poursuivre l'application du Plan quinquennal de main-d’ceuvre (PQMO).

= Appliquer la mise a jour des parametres de la réeforme du financement
des arrondissements et poursuivre sa stratégie de mise en ceuvre pour
la troisieme année, incluant I'indexation des transferts centraux.

= [ntégrer les impacts anticipés des néegociations relatives a la baisse du
colt de la rémunération globale (régimes de retraite et autres
avantages sociaux)

= [ntégrer dans les budgets des unités d'affaires les impacts du
regroupement des contrats de déneigement, des budgets de
telecommunications, de communication et du mateériel roulant.
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Budget de fonctionnement
2017

Budget 2017 de la Ville de Montréal Montréaléﬁi n



Service
des finances

Commission sur les
finances et I'administration

Le 2 décembre 2016

/ REVENUS 4797,0 M$ 4 866,4 M$ 4 981,5 M$ 5103,6 l\m

+
AFFECTATION
DE REVENUS 98,4 M$ 74,6 M$ 79,7 M$ 98,1 M$
REVENUS TOTAUX 4 895,4 M$ 4941,0 M$ M5 061,2 M$ 5201,7 M$
CHARGES DE
FONCTIONNEMENT 48954 M$  -03%  48826M$ +05%  49086M$ +05% 49320 M$
+
AFFECTATION
DE DEPENSES 58,4 M$ 152,6 M$ 269,7 M$
\ DEPENSES TOTALES 48954 M$ 4941,0 M$ m 5061,2 M$ 5201,7 U
-

! En excluant la hausse de la contribution au transport en commun de 35,6 M$ et les crédits supplémentaires non récurrents de 12 M$ pour la tenue de I'élection
municipale de 2017, les charges de fonctionnement seraient en baisse de 24,2 M$ ou (0,5 %).

En excluant les crédits supplémentaires non récurrents de 12 M$ pour la tenue de I'élection municipale de 2017, le taux de croissance des dépenses totales
serait de 2,5 %.
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4 120 M$ 4 59,2 M$
Immobilisations Nouvelles
payées au priorités
comptant

4 135 M$ ¥ 11,8 M$
ik Budget 2017 Pamo
. 5201,7 M$
ﬁ:ﬂns 4 1405 M$ ¥ R‘i?;n?e!‘.!'f’
en commun (+ 2'8 0/0) retraite
4 20M$ ¥ 32,4 M$
Service de Optimisation
la dette brute des ressources

20000

991,3 M$ 548,1 MS 248,7 MS 546,7 M$ 157,6 M$ 155,8 M$

Sécurité publique Loisirs et culture Eau et égout Transport en commun  Déneigement Matiéres résiduelles

Nouveau rile 2017-2018-2019 Variation moyenne du compte de taxes en 2017

+ 6,2 0/0 ::??:::::on Résidentiel Non-résidentiel

résidentielle + 1.8 % Conseil municipal * 0,9 %
4347905 valeur

résidentielle + 0'1 0/0 Conseils d'arrondissement 0 o/o
moyenne
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Services rendus ———— Transferts
et autres revenus 4,7 %
18,3 % -

i —— Taxation
Quotes-parts — 683
des villes -'
reconstituées Revenus
7,8 % 5201,7 M$
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= Croissance des revenus fiscaux 100,5 M$
» Augmentation des charges fiscales 43,2 M$
» Croissance immobiliere 55,5 M$
» Autres 1,8 M$
= Croissance des revenus des arrondissements 9,3 M$
» Hausse des revenus autonomes des arrondissements 6,6 M$
» Hausse des revenus des taxes d’arrondissement 1,4 M$
» Utilisation des surplus des arrondissements 1,3 M$
= Croissance des autres revenus 30,7 M$
» Révision a la hausse des droits de mutation immobiliére 12,0 M$
b Utilisation de la réserve - Election 12,0 M$
» Hausse du financement a long terme pour SOFIL-STM 9,5 M$
» Nouvelle entente avec les villes liées 8,0 M$
» Utilisation des surplus des années antérieures 7,6 M$
» Entente de partage des codts du Bureau des régimes de retraite 3,7 M$
P Utilisation des mesures transitoires (TVQ) (11,3 M3$)
» Baisse de 5,6 M$ pour les contraventions et 3 M$ pour les redevances de la CSE (8,6 M$)
» Autres ajustements (2,2 M$)
Croissance nette 140,5 M$
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Autres objets
2,1 %

Paiement au comptant
des immobilisations et
affectations

4,7 %

Contributions a

des organismes -
Autres contributions
4,3 %
Contributionsa —

des organismes -
Transport en commun

Autres
10,5 % dépenses Rémunération
Biens durables — 38,7 % globale
et non durables 44,2 %
5,1 %

Location, entretien ——
et réparation
3.7 %
Services professionnels, —

techniques et autres
7,6 % e

Transport et
communication
0,7 %
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Paiement au comptant, transport en commun et €lecti  on municipale 167,6 M$
» Stratégie de paiement au comptant d’immobilisations 120,0 M$
» Contribution réguliére STM : 25,8 M$, SOFIL! : 9,5 M$, AMT : 0,3 M$ 35,6 M$
» Crédits supplémentaires non récurrents pour I'élection municipale 2017 12,0 M$
Autres variations (27,1 M$)
= Arrondissements 2,83 M$
» Transferts centraux en lien avec la RFA 13,5 M$
» Hausse des autres sources de financement (revenus autonomes 6,6 M$, surplus 1,3 M$, taxes 1,4 M$) 9,3 M$
» Gestion des postes vacants (13,7 M$)
» Ajustement des avantages sociaux (régimes de retraite - services courants et assurances collectives) (8,3 M$)
» Autres ajustements 2,0 M$
= Services centraux 2 (20,5 M$)
» Nouveaux besoins 43,2 M$
» Indexation et ajustements salariaux 24,6 M$
» Plan d’optimisation (32,4 M$)
» Ajustement des avantages sociaux (régimes de retraite - services courants et assurances collectives) (31,7 M$)
» Gestion des postes vacants (16,6 M$)
» PQMO (11,8 M$)
» Autres ajustements 4,2 M$
= Chapitres corporatifs (9,4 M$)
» Frais de financement (autres que dans les unités) 19,5 M$
» Réduction des colts de régimes de retraite (25,0 M$)
» Révision a la baisse de divers postes de dépenses (0,7 M$)
» Réduction de I'utilisation des réserves (3,2 M3$)
Croissance nette 140,5 M$

1 Subvention relative aux investissements de la STM.
2 Avec le montant supplémentaire pour I'élection, la baisse est de 4,5 M$.
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REEL COMPARATIF BUDGET
2012 2013 2014 2015 2016 2017
M$ % M$ % M$ % M$ % M$ % M$ %

Rémunération globale 2433, 7 $ 51,5 24355 $ 49,3 23598 $ 50,9 2368,3 $ 48,7 2350,8 $ 46,4 22993 $ 44,2
Service de la dette brute 776,4 $ 16,4 775,4 $ 15,7 7950 $ 17,1 797,9 $ 164 868,4 $ 17,2 888,4 $ 17,1
Autres dépenses 15179 $ 32,1 17333 $ 350 14872 $ 32,0 16935 $ 34,9 18420 $ 364 20140 $ 38,7

Total 47280 $ 100 % 49442 $ 100 % 4642,0 $ 100 % 4859,7 $ 100 % 5061,2 $ 100 % 5201,7 $ 100 %
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Budget Budget 2017 Effectif
d 4 Variation avant Régula- additionnel Budget
Secteurs dactivite e a régularisation risagtion financé par
2016 - v P 2017
et ententes ententes*
Senices corporatifs 15 280,3 10,6 15 290,9 42,9 49,0 15 382,8
Arrondissements 7 080,8 (109,9) 6 970,9 - - 6 970,9

Total - Effectif de la Ville 22 361,1 (99,3) 22 261,8 42,9 49,0 22 353,7

* Projet REM, Echangeur Turcot et consentement municipal.

Montréal &3
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= Afin de répondre aux nouveaux besoins et mettre en ceuvre les priorités de I’Administration, il a fallu créer de nouveaux postes
dont voici quelques exemples :

Budget de fonctionnement

Agenda de vigilance (SPVM) 55
REM pour CDPQ Infra et Turcot (SIVT) 27*
Consentements municipaux pour les Réseaux techniques urbains (SIVT et Eau) 22*
Réfection des réseaux secondaires d’aqueduc et d’égout (Eau) 14
Contremaitres en formation (Ressources humaines) 13
Gestion du déneigement (Concertation des arrondissements) 8
Contréle de la gestion animaliére (Concertations des arrondissements) 8
Programme RAC pour les bibliothéques (4 postes au SGPI et 4 postes a la Culture) 8
Réfection des réseaux de voirie (SIVT) 7
CGMU - Centre de gestion de mobilité urbaine (SIVT) 5
Agrile du fréne (Parcs) 5
BINAM — Bureau d’intégration des nouveaux arrivants 5
Litiges dans les dossiers de construction (Affaires juridiques) 5
Protocole pour le 375¢ Anniversaire 4
Insalubrité des résidences (SMVT) 3
Bureau des relations internationales 3
Itinérance et politique de I'enfant (SDSS) 3
Centre environnemental de Saint-Michel — CESM (Parcs) 3
Maximeau (Eau) 3
Inspecteur général 3
Eclairage de rues (SIVT) 2
Sous-total 206

* Ces 49 postes seront entierement remboursés par CDPQ Infra, les réseaux d'utilités publiques et le gouvernement.

[EEN
a1
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PTI

Nouveaux systemes informatiques (Approvisionnement) 15

Nouveaux systemes informatiques (Ressources humaines) 11

Nouveaux systemes informatiques (Police) 7

Accroissement des travaux sur les conduites primaires des reseaux (Eau) _10

Sous-total 43
Grand total 249
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Créations de postes, dans les services centraux, au bénéfice des arrondissements

Consentements municipaux pour les projets Réseaux techniques urbains (SIVT et Eau) 22
Réfection des réseaux secondaires d’aqueduc et égout (Eau) 14
Contremaitres en formation (Ressources humaines) 13
Gestion du déneigement (Concertation des arrondissements) 8
Contréle de la gestion animaliére (Concertation des arrondissements) 8
Programme RAC pour les bibliotheques (4 postes au SGPI et 4 postes a la Culture) 8
Réfection des réseaux de voirie (SIVT) 7
Agrile du fréne (Parcs) 5
Insalubrité des résidences (SMVT) 3
Maximeau (Eau) _3
Total 91

Conclusion : Sur 206 postes créés au budget de fonctionnement (incluant les 49 postes financés
par des ententes), 91 sont directement au bénéfice des arrondissements, soit 44 %.
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= Gestion et planification immobiliere
= Culture

» |nfrastructures, voirie et transports

Total

Budget 2017 de la Ville de Montréal Montreal %

38,4

2,0

42,9
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(en années-personnes)

22 361
22 354
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Effectif financé par ententes I Rrégularisations (2016 et 2017) Il Effectif avant les réqularisations
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(en années-personnes)

PQMO 2015 2016 2017 Total
Services corporatifs (281,1) (138,9) 10,6 (409,4)
Arrondissements (128,5) (75,3) (109,9) (313,7)

Régularisations et ententes 2016 2017 Total
Services corporatifs 171,0 91,9 262,9
Arrondissements 388,4 388,4

Budget 2017 de Ia Ville de Montréal Montréal &3
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= La contribution réguliére a la STM est en hausse de 25,8 M$ par rapport a 'année 2016

Contribution réguliére 2016 429,8 M$
Augmentation 25,8 M$

Contribution réguliere 2017 455,6 M$

= Par ailleurs, compte tenu de I'évolution prévue du programme d’immobilisations de la
STM pour 2017, la contribution de la Ville au programme de la SOFIL est augmentée de
9,5 M$, soitde 17,2 M$ a 26,7 M$.

= 64,3 M$ de contribution a I’Agence métropolitaine de transport, une hausse de 0,3 M$.

En 2017, la contribution totale de la Ville
au transport collectif est de 546,7 M$,
en hausse de 35,6 M$, soit 7 %

Depuis 2014, la croissance totale de la contributio  n au transport en commun
est de 101 M$ ou 22 %

Montréal &3
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Quotes-parts
et fiscalite
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(en milliers de dollars)

TOTAL DES QUOTES-PARTS QUOTES-PARTS | QUOTES-PARTS
B — DE LA VILLE DE DES VILLES
MONTREAL RECONSTITUEES

QUOTES-PARTS

Dépenses générales 1987 819,8 20031231 0,8 1639 808,3 363 314,8
Service de l'eau 161 563,9 118 529,3 (26,6) 97 031,1 21 498,2
Alimentation en eau potable 59702,3 904314 51,5 79 288,44 11 143,0
Dettes de la voirie artérielle (2006-2008) 22 986,6 221175 (3,8) 20 376,5 17410
Service des premiers répondants 6 340,7 7 358,0 16,0 6 100,0 1258,0
Tarifaire (compteurs d'eau) 2895,0 3012,8 4,1 2894,7 118,1

Financement des investissements

admissibles a la TECQ 4446,9 3445,0 (22,5) - 3445,0

Financement des investissements
admissibles au FCCQ

553,0 11583 109,5 - 1158,3

2 246 308,2 22491754 1845499,0 403 676,4

. 23
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Budget de Budget de

par ville 2016 2017 Eeart
(000 %) Part relative (000 %) Part relative (000 $)
Ville de Montréal 1841 196,1 81,965% 1 845 499,0 82,052% 4302,9 0,2 %
Villes reconstituées 405 112,1 18,035% 403 676,4 17,948% (1 435,7) 0,4 %)
Baie-D'Urfé 11 409,1 0,508% 11 286,3 0,502% (122,8) (1,1 %)
Beaconsfield 20 358,2 0,906% 20 245,7 0,900% (112,5) (0,6 %)
Céte-Saint-Luc 28 114,3 1,252% 28 289,9 1,258% 175,6 0,6 %
Dollard-Des Ormeaux 39 965,2 1,779% 39 819,4 1,770% (145,8) (0,4 %)
Donval 72 279,0 3,218% 71 626,5 3,185% (652,5) (0,9 %)
Hampstead 9901,9 0,441% 9871,2 0,439% (30,7) (0,3 %)
LTle-Dorval 57,6 0,003% 65,3 0,003% 7,7 13,3 %
Kirkland 30 262,3 1,347% 29 961,0 1,332% (301,3) (1,0 %)
Mont-Royal 45 098,8 2,008% 44 717,7 1,988% (381,1) (0,8 %)
Montréal-Est 17 591,0 0,783% 17 697,9 0,787% 106,9 0,6 %
Montréal-Ouest 5297,9 0,236% 5146,8 0,229% (151,1) (2,9 %)
Pointe-Claire 59 780,2 2,661% 59 264,6 2,635% (515,6) (0,9 %)
Senneville 3448,4 0,154% 3440,4 0,153% (8,0) (0,2 %)
Sainte-Anne-de-Bellewe 9 846,1 0,438% 10 566,4 0,470% 720,3 7,3%
Westmount 51 702,1 2,302% 51 677,3 2,298% (24,8) (0,0 %)

Total - Agglomération 2 246 308,2 100,000% 2249 175,4 100,000% 2 867,2 0,1%
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Variation des charges fiscales 2016-2017

) , Immeubles Immeubles
Ville de Montréal L. ) , . i
résidentiels non résidentiels
Variation générale des charges fiscales 1,8 % 0,9 %
Variation des taxes de senices des arrondissements -0,1 % 0,0 %
Variation des charges fiscales totales 1,7 % 0,9 %

= L’Administration augmente les charges fiscales relevant du conseil municipal de 1,9 % pour
les immeubles résidentiels et de 0,9 % pour les immeubles non résidentiels. Ces décisions
entrainent une variation générale des charges fiscales des immeubles résidentiels de 1,8 %
et de 0,9 % pour les immeubles non résidentiels

» L’indexation moins forte des charges fiscales des immeubles non résidentiels pour une deuxieme
année est une action de I'Administration pour stimuler le développement économique de la Ville de
Montréal, suivant les recommandations du Comité sur la fiscalité non résidentielle et le
développement économique

= Les arrondissements diminuent globalement leurs taxes de services de -1,0 %, ce qui se
traduit par un effet sur les charges fiscales des immeubles résidentiels de -0,1 %.

, 25
Budget 2017 de la Ville de Montréal Montreal% -



Service
des finances

Evolution des charges fiscales totales

Commission sur les
finances et I'administration

Le 2 décembre 2016

Immeubles résidentiels
30% — 2,8%

2,5%
2,0%

1,5 %
1,0 %
0,5 %

0,0 %

2014 2015 2016 2017

B Charges fiscales totales
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Immeubles non résidentiels
2,5%

2,1%

2,0%

2,0 %

1,5%

1,0 %

0,5 %

0,0 %

2014 2015 2016 2017

B Charges fiscales totales
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Ce tableau représente
'’évolution des revenus
des taxes de services.

Les revenus prévus pour
la croissance immobiliere,
d’environ 2,8 M$,
s'ajoutent pour donner les
revenus prévus au budget
des arrondissements.

Budget 2017 de la Ville de Montréal

Arrondissements
— Revenus de la taxation

Variation des revenus provenant des taxes relatives aux services

2016-2017

Assiettes fonciéres au 31 décembre 2015

Arrondissements Revenus 2016" Revenus 2017 Ecart Taux 2017°
(0005) (0005) (0005) (%) ($/1009)

Ahuntsic-Cartierville 6707,8 6 841,9 134,2 2,0% 0,0441
Anjou 6283,3 5211,5 (1071,8) (17,1 %) 0,0900
Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace 8529,4 8615,5 86,1 1,0% 0,0462
Lachine 4178,5 4216,8 38,3 0,9 % 0,0745
LaSalle 7927,4 5838,8 (2 088,6) (26,3 %) 0,0698
L'Tle-Bizard—Sainte-Geneviéve 1260,1 1323,1 63,0 50% 0,0502
Mercier—-Hochelaga-Maisonneuve 8751,0 8917,3 166,3 1,9% 0,0654
Montréal-Nord 8117,6 8198,7 81,1 1,0% 0,1345
Outremont 2284,2 2329,9 45,7 2,0% 0,0420
Pierrefonds-Roxboro 4961,2 5055,5 94,3 1,9% 0,0671
Plateau-Mont-Royal 8759,5 9670,3 910,8 10,4 % 0,0606
Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles 10 659,6 9678,9 (980,7) (9,2 %) 0,0853
Rosemont—La Petite-Patrie 6687,3 6821,1 133,7 2,0% 0,0440
Saint-Laurent 11308,3 11511,8 203,5 1,8% 0,0699
Saint-Léonard 6726,6 6 836,9 110,3 1,6 % 0,0824
Sud-Ouest 6 466,9 6 596,2 129,3 2,0% 0,0665
Verdun 6416,8 6 538,8 121,9 1,9% 0,0704
Ville-Marie 15337,6 15613,7 276,1 1,8% 0,0434
Villeray—Saint-Michel—-Parc-Extension 5520,0 5630,4 110,4 2,0 % 0,0450
Total 136 883,2 135 447,1 (1436,0) (1,0 %) s.0.

1 . . . 4z . s . . . s
Les revenus des taxes relatives aux services des arrondissements 2016 ont été actualisés pour tenir compte de la croissance immobiliére entre

le 11 septembre 2015 et le 31 décembre 2015.

2 Les taux présentés dans le tableau correspondent a la somme des taux appliqués dans les arrondissements. Dans le cas de I'arrondissement Lachine, il s'agit
d'un équivalent foncier puisque I'une des taxes de services de I'arrondissement est un tarif par logement. Son taux foncier est de 0,0530 $ / 100 S.

Montréal &3
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Variation des charges fiscales

Immeubles résidentiels Immeubles non résidentiels
Arrondissements Variation générale Variation de.s taxes de Varlatlorl des Variation générale Variation d?s taxes Varlatlorl des
des ch fiscalest services charges fiscales des ch fiscales de services charges fiscales
€s charges Tiscales d'arrondissement totales €s chargesTIscales  giarrondissement totales
Ahuntsic-Cartierville 1,7 % 0,1% 1,8 % 0,5% - 0,5%
Anjou 0,6 % (1,9 %) (1,3 %) (0,1%) (0,5 %) (0,6 %)
Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-
R 25% - 25% 0,8 % - 0,8%
Grace
Lachine 15% - 1,5% 1,5% 0,1% 1,6 %
LaSalle 12 % (2,9 %) (1,7 %) 0,2% (0,7 %) (0,5 %)
L'Tle-Bizard—Sainte-Geneviéve 0,7% 03% 1,0% 0,1% 0,1% 02%
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve 1,7% 0,1% 1,8% 0,0 % - 0,0%
Montréal-Nord 09 % 0,1% 1,0 % 0,5% - 0,5%
Qutremont 23% 0,1% 2,4 % 31% - 3,1%
Pierrefonds-Roxboro 1,0% 0,1% 1,1% 0,5% - 0,5%
Plateau-Mont-Royal 1,7% 0,7% 2,4% 1,8% 0,1% 1,9%
Riviere-des-Prairies—Pointe-aux- 23% (1,0 %) 13% 0,9% (0,2 %) 07 %
Trembles
Rosemont-La Petite-Patrie 25% 0,1% 26% 19% - 19%
Saint-Laurent 2,0% 0,1% 2,1% 0,7% - 0,7%
Saint-Léonard 15% 0,1% 1,6 % 1,0% - 1,0%
Sud-Ouest 19% - 1,9% 23% - 2,3%
Verdun 1,7% 0,1% 1,8% 1,4 % - 1,4%
Ville-Marie 12% - 12% 0,8% - 0,8%
Villeray-Saint-Michel-Parc-
A 2,1% 0,1% 2,2% 1,4 % - 14%
Extension
VILLE DE MONTREAL 1,8% (0,1 %) 1,7% 0,9 % - 0,9 %

— Donnée infime

1Les variations générales des charges fiscales comprennent la taxe fonciére, les taxes relatives a I'eau et ala voirie, les tarifs fiscaux ainsi que les taxes d'arrondissement relatives aux investissements. Elles excluent les variations des
taxes d'arrondissements relatives aux services.

Source : Compilation actualisée au 14 septembre 2016 et effectuée a partir des parametres fiscaux de 2016 et de 2017.
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Variation des charges fiscales

Commission sur les
finances et I'administration

Le 2 décembre 2016

= |Les variations de charges fiscales par arrondissement seront inférieures ou
supérieures aux moyennes en fonction des facteurs suivants

» La variation des taxes d’arrondissement

» Le taux de croissance du role d’evaluation de I'arrondissement par rapport au
taux de croissance moyen du role

» La variation du PTI de l'arrondissement
» La variation de la dette historique par secteur

, 30
Budget 2017 de la Ville de Montréal Montreal% -



Service
des finances

Commission sur les
finances et I'administration

Le 2 décembre 2016

Variation des charges Variation des charges
(/B\%\ fiscales 2017 * fiscales 2015-2016
((l @: 1@: 2016 2017 Effet sur
) les charges (%) (%)

3 3 (%)

Variation générale des charges
. 2 3288% 3351% 1,8 %
fiscales | |
(Indexation des charges fiscales de + 62 $ 1,8 %
1,9 % a I'ensemble des contribuables 63 %
par le conseil municipal)
Taxe d'arrondissement relative
aux services 264 $ 260 $ -0,1 % 3% 0,1 %
(Effet moyen qui différe selon les I J
décisions des arrondissements) +
4%
Charges fiscales totales 3552% 36113% 1,7 % 65 % 19 %
[ J
v
59 $

! Les variations de charges sont celles d'une résidence moyenne évaluée & 434 790 $ au role d'évaluation 2017-2019.
Les charges fiscales 2017 sont calculées sur la valeur ajustée de 420 278 $ en tenant compte de I'étalement de la
variation des valeurs.

2| es variations générales des charges fiscales comprennent la taxe fonciére générale, les tarifs fiscaux,
les taxes relatives a l'eau et a la voirie ainsi que les taxes d'arrondissement relatives aux investissements.
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Sommaire des prochaines éetapes

Commission sur les
finances et I'administration

Le 2 décembre 2016

ETAPES

Etude publique du budget de la Ville de Montréal par les commissions 2 déecembre au
12 décembre 2016

Adoption par le conseil municipal du budget de fonctionnement de la Ville 14 décembre 2016
de Montreal
Adoption par le conseil d’agglomération du budget de fonctionnement de la 16 décembre 2016

Ville de Montréal
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Commission sur les
finances et I'administration

Le 2 décembre 2016

FIN
DE LA
PRESENTATION

MERCI
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