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Fondée en 1960,
I’AIEM regroupe actuellement 14 membres industriels “’/
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Shell ferme sa raffinerie de Montréal-Est
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Mobilisation pour la sauvegarde des emplois L’Avenir, le 30 mars 2010

| I [ H— "".-'—-"-;."- . p— - —

AR

[ rl"l|.l'I| t

i
.

uelgue 600 personnes ont pris part, papier (SCEF-FIQ) @t le Groupe de ok lisa mettne ey marcheurs de se rendre pusdgu'a la raf
ilbimanchie derier. & vine marche de saliila 1wt ile UEsl Mierhe sitias |||I'i||||-.\L||4||1|-I||"\-|II|\||-|:| [R{T
rifd envers les teavallleurs (ui risgquent de Dhé g, vers 100 b, I foule s'était rassemblée loks arrive sur les leux .||.|-.|l.||' |-.|||| Ichem préseid
perdne beur emplol on jin prochain a la soite de  devant les locaux du syndicat situe an 11 000, & pu Gire aoe allocution. Etalent prisents, entr
la Fermetune de la ralfinerke Shell de Montiréal rie Sherbiooke Est. Les policiers assuralent la  autres, Li ministre de 'Environaement, Line
= Marieve ‘l"ll'l'lllllr Est, Cet evénement a d& organise par be Syndicat circulition devant 'établissemaent of la rue a por

redaction_esl Fermicontmetal i

canael b des comumuicl lons ||-"-"u'||'_|r'-.'r~|ll | sinbtes b Termide aus antomioblistes aLEr per SUITE!npqls


Présentateur
Commentaires de présentation
t = 5:30



Fermeture de la raffinerie – 



Devant ce constat, forte mobilisation, mais quoi faire? 
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2010 - Constat de la situation Vi
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Petro-Canada pourrait étre la prochaine raffinerie a fermer
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iy a trois mois, 1a fermeture de |a raffinerie de shell de Montréal-Est a &branié 1a toile industrielie de
WMontréal-Est. La pere de ce gros joueur fragilise 3 court terme l'industrie du raffinage et pourrait
avoir un effet domino sur toute rindustrie de la pétrochimie dans quelques années. Des milliers
d'emplois sont en jeu, et le besoin de diversifier [a structure industrielle de 'est de Montréal devient

évident.

Le travail est déja commence, comme I'a constaté Hugues de Roussan.
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Plusieurs croient que c’est la fin de la pétrochimie dans l’Est.



Même l’atelier d’histoire qui a publier son livre parle de déclin.






Et pourtant... P———

* Investissements de pres de
2 milliards de dollars depuis le _ -
début des années 2000 = ' S > &

» La qualité de l'air s’est o Ok

grandement améliorée, . Arr—
méme avant les fermetures I i ‘ e s

« Les membres de 'AIEM Rl
sont des utilisateurs des L
meilleures technologies :

o Moteurs électriques a vitesse variables N
o Echangeurs de chaleur performants - F/E st - =T
o Doubles joints - toit flottant sur les réservoirs _ : =
o Recouvrement de vapeur de benzene N — : = |y

o Racleur nouvelle conduite pour minimiser
rejets/contamination

o Mise en commun des inventaires - réduction des
emissions fugitives

o Utilisation des gaz de raffinerie

o Analyseur d’oxygéne et controle avance
pourréduire énergie

o Biométhanisation
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Oui fermeture, mais aussi beaucoup d’investissements



Également, amélioration de l’environnement, tel que la qualité de l’air et pas juste à cause des fermeture.



Utilisation des bonnes technologies



Les membres de l’AIEM sont des « résilients », notamment par l’utilisation des technologies propres.



On doit faire partie de la solution.


Transition vers 'avenir g

Des transitions sont en cours et I'ont toujours ete,
mais elles se déroulent sur de tres longues périodes

Global fuel mix by decade
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On ne peut pas vous demander d’aimer le pétrole.



Toutefois, il faut réalisé que celui-ci fait partie de notre mode de vie et qu’éventuellement il y aura une transition dans les énergies.
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Au lieu de le faire seul, on a demandé à des partenaire de participer.



Merci de votre participation.



Les partenaires sont devenus les membres du comité de direction de l’étude.






Etude stratégique sur le ¢
FUTUR INDUSTRIEL ’
de I'Est de Montreéal

o Etablir le portrait — Activités |
actuelles et potentiels de synergies

* Voies de croissance
— le futur industriel

* Avantages et Enjeux/Faiblesses
de la région

o Deéfinir les pistes de développement pour
I'avenir
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On est aller voir Poly pour obtenir leur aide en 2012.



Leur demander qu’elles seraient les meilleures technologies pour intégrer dans notre tissu industriel actuel.


CONSTAT : les exemples de réussite a travers
le monde misent sur I’écologie industrielle...
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Ils ont commencer par regarder ce qui se faisait ailleurs dans le monde et les conditions de succès.



On fait déjà de l’écologie industrielle dans l’Est.  Nous avons une base sur laquelle bâtir.






®

L’ecologle iIndustrielle réduit
I empreinte environnementale

-

|| h,
[
)i

\ Ressources - h = 1% g: ?:II:été:ths Systéme

S ILES Extracteurs * Transformateurs Consommateurs .yge =g » industriel
Producteurs de « Fabricants illimitéee

matiére premiére de produits

T o 8
Aucun

= . Plantes Carnivores " Ecosystéme
Energie et eau déchet

naturel
o X b’

S X
Herbivores

Optimisation
'm‘ de la gestion des
A flux de matiere
et d'énergie
B > ek

Extracteurs » Producteurs Transformateurs « Quant ité -
Ressources de matiére premiére Fabricants de produits Ecosyst‘e me

finies t de dechets Emyrp sy
Recyclage, I|m|tee

valorisation,
(o o

Gestion des déchets Consommateurs



Présentateur
Commentaires de présentation
t = 16:48



Modèle classique industriel – linéaire



Modèle naturel = aucun déchet, tout est utiliser - cyclique



Combinaison des deux = écologie industrielle


Industries compatibles avec le tissu
Industriel de I’'Est de Montreal
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L’important est que les principes de l’écologie industrielle s’appliquent dans l’Est de Montréal.



Trouver divers façon de faire les liens et d’utiliser les sous-produits.






Prendre les moyens pour créer un climat favorable pour
maintenir/attirer les investisseurs;

— « Uniformiser les regles du jeu » avec la compétition

» Fiscalité et reglementation équitable;

o Simplifier Fadministration et la bureaucratie;

« Disponibilité et flexibilité de la matiere premiere;
» Contrble des colts de construction;

* Amender les métiers réglementés pour permettre la polyvalence de la main d’ceuvre;
* Meilleur gestion des terres contaminées (ex: analyse de risque);

Ameénagement du territoire — (proximité industries et zones résidentiels);
Image de I'Est de Montréal — Projets d’embellissement;

Développement des énergies vertes autour du pdle pétrochimique de
I'Est de Montréal.
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Règles environnementales si non appliquées chez la compétition 

(taxe verte, taxe sur l’eau,, taxe de bienvenue)

GES - système de plafond et d’échange WCI au 1ier janvier 2012 quand les autres attendent ( Californie, CB, Ontario)

Taxes sur les compagnies

Cobalt dans l’effluent de procédé (CEPSA)

Selenium dans l’efluent de Xstrata ($3à4M pour se conformer)

Analyse de risque pour les terrains contaminés



Obtention des permis

Pipeline St-Laurent – 5 ans = trop long – manque fenêtre



Disponibilité matières premières 

Renversement de la ligne 9

Pétromont – Soligaz



Construction

Placement de la main-d’œuvre

20 métiers vs 5 ailleurs

Productivité 

Machinerie de production - Étude KPMG



Métiers règlementés vs polyvalence de la main d’œuvre

Difficulté de faire reconnaître les qualifications des techniciens de l’ICP par Emploi-Québec



Traitement des terres contaminées – 

Le cas Mont-Lina chez CEPSA

Fiducie pour protéger le nouvel acquéreur?

Traitement in situ vs nouvel acheteur

Utilisation de l’analyse de risque – utilisé ailleurs mais pas au Qc 



Aménagement du territoire – faut garder un périmètre industriel avec zone tampon

Exemple Shell – faut favoriser même genre d’industrie



Projets d’embellissement – coopération ville-industries-CN



Consolidation de notre base par l’écologie industrielle 

Favoriser la venue des technologies vertes – valeur ajoutée – Clean tech

Biocarburant

Valorisation du carbone locale (recyclage et déchets) pour faire des produits chimiques utiles localement

Enerkem

Gazéfication haute température

Biométhanisation

Utilisation de vapeur basse pression de CEPSA – source d’énergie 








i -
Notre vision Y.
» Consommer de fagon RESPONSABLE;

 Encourager le DEVELOPPEMENT DES
NOUVELLES TECHNOLOGIES pour réduire ¢
notre empreinte environnementale (cycle de vie) e“tﬁfﬁ.gi-
maintenir notre niveau de vie,

e Tant que nous utilisons un produlit, Il vaut mieux le
~ABRIQUER LOCALEMENT selon les meilleures
oratiques et creer de la VALEUR AJOUTEE
olutot que d’offrir a quelgu’un d’autre de le faire

a notre place...

 Chacun des partenaires doit se sentir INTERPELE
par 'avenir du secteur manufacturier
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L’étude et la collaboration ont permis de partager une vision commune du développement.



On fait tous partie de la solution.



Développer et intégrer les meilleures tech.



Si on a fait le choix de consommer alors il vaut mieux fabriquer localement …






Association industrielle
de I'Est de Montréal

DIMITRI TSINGAKIS

info@aiem.qgc.ca
514-645-8111

www.aiem.qc.ca
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Questions:



Qu’arrive-t-il maintenant : c’est à chaque partenaire qui fait du développement de prendre les résultats de l’étude et de développer sa stratégie



L’important c’est que maintenant nous partageons une vision, une volonté de collaborer.



Qui a financer l’étude



Faire le lien avec la main d’œuvre et les incubateurs de technologies.



Exemple de retombées de l’étude – Projet Inv’Est de la SODEC



Le développement du processus est une innovation en soit.



L’étude est un outil de travail pour le Dev.



On est passé d’un mode passif à un mode actif



Ça prends tous les acteurs pour favoriser le développement.
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