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Qui sommes nous ?

• Pharmed Canada, un réseau d’entreprises 
 représentant les 800 fabricants et sous‐

 traitants des industries de la santé
 

dont la 
 mission est

 
de favoriser leur développement 

 des affaires au Canada et sur les marchés 
 internationaux
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Pourquoi Pharmed ?
La sous‐traitance de la fabrication biophamaceutique, un maché

 

en hausse 
L’étude de Visiongain (Février 2015) estime que le marché

 

pharmaceutique mondial de la fabrication de 

 
contrat va croître à un taux annuel moyen de 7,5% par rapport à

 

54,54 milliards $ en 2013 à

 

79 milliards $ 

 
en 2019.
Selon un sondage auprès des donneurs d’ordres de l’industrie pharmaceutique (international, 2015‐

 
2016)  près de 95% des répondants prévoient que leurs entreprises vont maintenir (18%) ou augmenter 

 
(75%) leurs dépenses en contrats et services de fabrication au cours des cinq prochaines

 

années.

La fabrication de produits de santé

 

personnelle (et médicaments sans ordonnances)
Le plus grand segment du marché

 

global, OTC et nutraceutiques, ont totalisé

 

138,7 milliards $ en 2014 et 

 
devrait atteindre 192,3 milliards $ en 2019. Les facteurs qui stimulent la croissance du marché

 
comprennent la tendance à l'auto‐médication et une population gériatrique croissante.

Au Canada et au Québec, une réduction des effectifs des « Pharma » mais un 

 
réinvestissement en sous‐traitance et en fabrication à façon
Exemple: En 2012 l'usine de Teva de Mirabel a été

 

vendue à Halo Pharmaceutical. Aujourd’hui, Halo 

 
fabrique plusieurs produits de Teva pour les marchés internationaux

A Montréal: plus d’une centaine de fabricants et sous‐traitants, 
notamment des PME en fabrication :  Ropack, Groupe Parima, Delmar, Medisca, etc.
et des grands groupes: Abbott Nutrition, Galderma, Pfizer, Medtronics, L’Oréal

PHARMED CANADA regroupe un sous‐secteur industriel en croissance,
sous‐représenté

 

dans l’élaboration de stratégies de développement 

 
pharmaceutique et médicale au Canada et au Québec

.
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Nos activités
• Le forum Pharmed Finance (17 novembre 2016 à

 Montréal www.pharmedfinance.com) Plus de 
 100 investisseurs et entrepreneurs

• Pharmed CRO: Forum sur la sous‐traitance en 
 recherche clinique (avril 2017, Laval)

• Pharmed CMO: Conférence/exposition sur la 
 fabrication (mars 2017, Mississauga)

• Procurmed: Rencontre des fournisseurs de 
 l’industrie médicale ( avril 2017, Technoparc 

 Montréal) 
• Mission à CPHI World (40 000 participants)  

 Barcelone, octobre 2016
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Place de marché
 

B2B
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Contexte de marché
 

de la 
 fabrication pharmaceutique 



La part des marchés pharmaceutiques émergents passera à 30 %, 
 leur attrait pour les investisseurs ne fera que grandir

 (source: Industrie Canada)  MAIS OFFRE UN POTENTIEL D’EXPORTATION
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La production pharmaceutique dans le 
 monde

Facteurs:
Coûts de fabrication
Marché

 

local
Fiscalité
Réglementation
Sécurité

 

et qualité
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La fabrication à chaque étape du 
 développement du médicament

Utilisant un éventail de fournisseurs, notamment des PME
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Source: PWC

Offre des occasions 
 d’affaires pour les 

 manufacturiers à façon 

Impact de la médecine personnalisée sur 
 la chaine d’approvisionnement 

Rappel: Montréal: épicentre 
 canadien en médecine 

 personnalisée !Pharmed Canada, consultation secteur 
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Sécurité
 

de la chaine d’approvisionnement 
 et «

 
Reshoring

 
»

L’impartion de la 
 fabrication dans certains 

 pays  a généré
 

des 
 problèmes de qualité

 
et 

 entrainé
 

des ruptures de 
 stock, rendant attrayant le 

 rapatriement de la 
 production dans les pays 

 occidentaux 

New Drug Rules Set to Secure Pharmaceutical Supply 

 
Chain, by APICS staff | 

 

2014 | 14 | 24
New rules take effect January 1 that will require greater compliance in the 

 

pharmaceutical supply chain,

 

the

 

Wall Street Journal

 

reports.

 

The Drug 

 

Quality and Security Act intends to improve traceability and authenticity of 

 

drugs that originate in an emerging global supply network. Drug Supply 

 

Chain Security Act (DSCSA)

 

for manufacturers, repackagers, wholesale 

 

distributors, dispensers, and third‐party logistics providers (trading 

 

partners). 
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Bio‐Fabrication et bio‐similaires: un 
 positionnement pour Montréal

• Les médicaments biologiques, 

 
efficaces mais dispendieux

• La fin des brevets de certains 

 
médicaments biologique crée 

 
des occasions de production 

 
spécialisée (biosimilaire)

• On prévoit le dépôt d’un 

 
grand nombre de demandes 

 
d’autorisation de produits 

 
biosimilaires en Amérique du 

 
Nord, ainsi que la 

 
commercialisation des 

 
premiers biosimilaires au 

 
Canada et aux États‐Unis.
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Opportunités pour la sous‐traitance et 
 l’expansion des entreprises montréalaires

• Les multinationales ayant des opérations au Canada ont réagi et réagissent encore aux conditions du marché

 

et à

 
la dynamique de la concurrence mondiale en rationalisant et en réduisant leurs investissements directs. La 

 

transition à

 

l'impartition

 

et à

 

l'investissement indirect au Canada par des multinationales

 

a créé

 

des possibilités pour les 

 

fabricants à contrats (CMO‐CDMO) au Canada. 

• Au Canada, l'emploi dans le secteur de la fabrication pharmaceutique a reculé

 

de 8 % de 2007 à

 

2011 et 

 
s'établit à environ 27

 

000

 

travailleurs. Toutefois, le nombre d'usines de production a légèrement augmenté

 

au 

 
cours de la deuxième moitié

 

de la dernière décennie

 

(selon les données de Statistique Canada). Les fabricants à

 
contrats assument une partie des opérations et des services que les multinationales ont abandonnés. 

 

Ainsi, des fabricants contractuels exploitent désormais les anciennes unités de production de plusieurs multinationales 

 

(AstraZeneca, BMS, GSK, Pfizer, Novartis, Roche, Shire et Teva).
• Selon un rapport d’Industrie Canada, bien que les multinationales réduisent leur niveau d'investissements directs, leurs 

 

dépenses aux fins de l'impartition de la fabrication ont profité

 

au segment des fabricants à contrats.
• Plusieurs considérations poussent les multinationales à

 

impartir leurs fonctions. Pour les sociétés de produits de marque, la 

 

généricisation

 

mine les marges de leurs produits. L'impartition de la production de produits à faible marge leur permet 

 

de contrôler et d'optimiser leurs coûts. Les fabricants à contrats offrent un avantage financier aux multinationales grâce à

 

leur production ciblée et allégée, la réduction du gaspillage et la conservation des ressources. Les économies de coûts sont 

 

particulièrement importantes dans un contexte de fabrication à faible marge. Les fabricants à

 

contrats possèdent une 

 

capacité

 

spécialisée et leurs coûts sont donc généralement plus faibles que les grandes multinationales pharmaceutiques 

 

intégrées. En outre, dans les marchés difficiles où

 

la demande est de plus en plus volatile, l'impartition de fonctions 

 

opérationnelles permet aux multinationales de réagir rapidement à l'évolution des conditions sans avoir la lourde charge 

 

de rajuster leur capacité

 

opérationnelle.

 

Elles peuvent donc se concentrer sur l'innovation et sur leurs fonctions 

 

essentielles.
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https://www.ic.gc.ca/eic/site/lsg-pdsv.nsf/fra/hn01768.html


Les avantages compétitifs de la région 
 de Montréal

1.

 

Expérience centenaire en fabrication pharmaceutique
2.

 

Formations collégiales spécialisées: John‐Abbott, Gérald‐Godin, Cegep 

 
Maisonneuve

3.

 

Dollar canadien faible
4.

 

Présence de centres de recherche universitaire et cliniques acheteurs 

 
d’ingrédients pharmaceutiques: 

5.

 

Concentration régionale : deux pôles en fabrication, ouest de l’île et l’est 

 
(Anjou, St‐Leonard, RDP‐PAT)

6.

 

Présence de l’Institut de recherche en biotechnologie IRB/CNRC en bio 

 
fabrication, Green Cross, etc.

7.

 

Présence de fabricants de produits cosmétiques (L’Oréal, Groupe 

 
Marcelle); 

8.

 

Présence de fabricants d’origine, de génériques et à façon
9.

 

Savoir faire scientifique et technique: du biochimiste de découverte au 

 
biochimiste de production !
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Défis et recommandations
Responsabilités directes de la Ville:
•Amélioration des infrastructures de transport de marchandises;
•Amélioration du transport en commun dans les zones industrielles;
•Doter le parc industriel d’Anjou et plus largement les zones industrielles de l’Est d’un plan de modernisation des 

 
infrastructures et d’un plan d’action pour animer le milieu industriel;
•Maintenir un zonage industriel clair et des zones tampons pour éviter les problèmes de cohabitation avec le 

 
secteur résidentiel et la spéculation sur le prix de terrains;
•En collaboration avec le Port de Montréal,  l’Aéroport de Montréal, l’agence des Douanes du Canada, favoriser 

 
l’implantation d’une zone franche à l’exemple d’Halifax;
•Une zone franche contribuerait à

 

renforcer et à promouvoir sa position en tant que plaque tournante 

 
internationale du transport, de la fabrication et de la distribution en plus de permettre une déduction des frais 

 
de douanes sur des intrants qui entre dans la fabrication d’un produit destiné

 

à

 

l’exportation. Les dispositions 

 
réglementaires actuelles permettent de réaliser une telle zone;
•Nommer un commissaire industriel spécifique pour le secteur manufacturier.

Responsabilités indirectes de la Ville:
•Positionner la fabrication et la sous‐traitance pharmaceutique comme une des forces de Montréal et inciter les 

 
agences de prospection internationale à

 

mieux connaitre la chaine de valeur de l’industrie pharmaceutique de 

 
Montréal:

– Appuyer le direction des fabricants locaux dans la recherche ou la croissance de mandats de production auprès des sièges sociaux

•Explorer la mise en place d’un centre de formation et d’expertise en emballage médicale;
•Arrimer la stratégie du Pôle logistique de Montréal avec les besoins de l’industrie pharmaceutique
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Quelques fabricants à Montréal

17
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Information
 Perry Niro

 Président

 Pharmed Canada

 6683 Jean‐Talon est, suite 110, Montréal, Qc, H1S0A5

 Bureau:

 405 Ogilvy, suite 101, Montréal, H3N 1M3

 téléphone: 438‐814‐2167

 Cell: 514‐265‐8944
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Video



Annexe 1
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