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MISE EN CONTEXTE : 
 
Tiré du document : AVENIR DU SECTEUR MANUFACTURIER À MONTRÉAL LE 16 JUIN 2016 ; Conclusion p.44 et Pistes de réflexion sur 
l’avenir du secteur manufacturier à Montréal p 46.  http://goo.gl/Z9EvwM   

 
La Commission sur le développement économique et urbain et l’habitation souhaite connaître votre 
point de vue sur la manière de dynamiser le secteur manufacturier dans une économie de services 
et dans une ville de savoir et d’innovation qu’est Montréal.  
 

 Montréal devrait miser sur les avancées technologiques en cours pour propulser son secteur 
manufacturier : applications numériques (analyse des mégadonnées, Internet des Objets, 
robotique, etc.), nouveaux matériaux (Impression 3D, conception numérique, etc.), 
technologies propres (transports électriques, efficacité énergétique, chimie verte, etc. 

 
• Quels sont les sous-secteurs prioritaires du secteur manufacturier que l’on devrait 

encourager à Montréal ? 

 
L’objectif du présent mémoire est de vous introduire au projet DATA Québec, un projet 

ambitieux pour le Québec, qui vise à la création de cinq (5) centres de données utilisant 

50 MW chacun et permettant de commercialiser 100 millions de téraoctets dans le 

monde tout en favorisant la numérisation complète du territoire québécois.  

La création de DATA Québec (société d’État numérique – sans monopole) pourrait bien 
jouer un rôle similaire à la création d’Hydro-Québec (société d’État énergie – monopole) 
qui a relancé le Québec dans la 3e Révolution industrielle.  
 
DATA Québec sera plus qu’une collection de DATA Center (entrepôts de 
données/colocation), mais une « usine numérique » capable de générer à la fois de 
nouveaux concepts d’affaires, des procédés industriels et des services informatiques par 
la création d’algorithmes aptes à maintenir ou à créer de nouvelles « Positions de 
Dominance stratégique » à la fois technologique et de marché pour ses partenaires et la 
commercialisation de 100 millions d’octets dans une perspective de procurer un  « Gain 
de Productivité stratégique » à ses clients nationaux et internationaux.  
 
Le numérique, c’est-à-dire les compétences data/algorithmes deviendront la matière 
première à exporter dans la Société de la connaissance qui émerge en ce moment via 
toutes les ententes signées avec les É.-U. et celles en voie de l'être avec l’Europe et l’Asie. 
 
À la suite de la rencontre de Davos, tous les premiers ministres présents rêvent 
maintenant d’une 4e Révolution industrielle qui pourrait relancer leurs économies vers 
l’avant via un nouveau modèle à développer. 
 
Notre futur : une « énergie numérique » qui deviendra, dans la « Knowledge Society » qui 
s’édifie en ce moment, l’équivalent de ce qui a été pour nous l’énergie hydraulique dans 
l’ancienne société industrielle.   
 
 

http://goo.gl/Z9EvwM
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DATA QUÉBEC : 
 

1. Pourquoi DATA Québec ?  
 

Parce que le numérique Big Data et ses dérivés que sont les algorithmes issus de la 
maîtrise mathématique du code binaire « 0-1 » deviennent l'infrastructure 
fondamentale pour la « disruption » digitale de l’économie tout entière. De fait le 
numérique devient le vecteur de la création d’entreprises et de start-up bousculant 
les secteurs économiques et institutionnels traditionnels. 
 
Ce sont Google, Amazon, Facebook et Apple (GAFA) qui ont industrialisé le code 
binaire et créé l’infrastructure fondamentale du numérique (IAAS-PAAS-SAAS). De ce 
fait, pour la première fois de l’humanité, le numérique donne un support matériel à 
l’accession directe à de nouvelles connaissances encore inexploitées. (Voir Annexe A- 

point 1) 
 
Le centre de gravité des technologies bascule depuis le calcul historiquement intense 
en sciences de l’ingénieur développé sur de lourds cycles et longues chaînes de 
valeur, en passent par l’apport des informaticiens (TI) à l’augmentation de la 
productivité (Voir Annexe A- point 2) vers l’apprentissage de ces nouvelles connaissances 
pilotées par les mathématiciens (code binaire), du rôle décisif de l’expérience utili-
sateur (réseaux sociaux) et du développement économique agile (objets connectés – 
IOT). 
 
Le Québec doit maintenant pareillement à sa décision historique du « Maître chez 
nous » envers l’énergie se doter d’une politique du numérique de l’exploitation du 
Big Data qui lui permettra d’assurer sa souveraineté économique, sociétale et 
environnementale. 
 
On observe à travers l’histoire des civilisations que les créateurs de richesses ont 
toujours eu un avantage compétitif.  Le Québec est maintenant dans cette position 
privilégiée par sa culture, sa créativité, son accès à une énergie propre et 
renouvelable, son climat, son savoir-faire en mathématiques et son positionnement 
géopolitique correspondent aux éléments permettant de créer la richesse 
patrimoniale. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.journaldunet.com/solutions/cloud-computing/marche-big-data.shtml
https://apprenda.com/library/cloud/
http://www.forbes.com/sites/jacobmorgan/2014/05/13/simple-explanation-internet-things-that-anyone-can-understand/
http://www.forbes.com/sites/jacobmorgan/2014/05/13/simple-explanation-internet-things-that-anyone-can-understand/
http://archives.radio-canada.ca/c_est_arrive_le/10/22/
http://archives.radio-canada.ca/c_est_arrive_le/10/22/
http://www.hydroquebec.com/a-propos-hydro-quebec/notre-energie/hydroelectricite-quebecoise-source-avenir/source-energie-propre-renouvelable.html
http://www.hydroquebec.com/a-propos-hydro-quebec/notre-energie/hydroelectricite-quebecoise-source-avenir/source-energie-propre-renouvelable.html
http://ivado.ca/fr
https://www.linkedin.com/pulse/capitalisme-patrimonial-pourquoi-yvon-brousseau?trk=mp-author-card
https://www.linkedin.com/pulse/capitalisme-patrimonial-pourquoi-yvon-brousseau?trk=mp-author-card
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DATA QUÉBEC (SUITE) : 
 

2. Rôle stratégique de DATA Québec : 
 

DATA Québec aura la mission de 1) numériser le territoire québécois (qualité 
uniforme d’accès au numérique) à l’instar de l’électrification dans les années 60 
(qualité uniforme de l’accès à l’électricité) et 2) la création d’une richesse 
économique collective de plusieurs milliards de dollars (6G$) par année via la 
commercialisation de 100 millions de téraoctets (60$/TO). 
 
Pour ce faire, DATA Québec sera une « usine virtuelle » dotée de la gamme complète 
des outils opérationnels du numérique (Iaas-PaaS-Saas). À la fin de la Phase 1, DATA 
disposera de cinq (5) Data centres utilisant un total 250 MW. Ces Data centres seront 
répartis stratégiquement sur le territoire québécois (occupation du territoire et son 
développement régional). (Voir Annexe A- point 3-4) 
 
DATA Québec aura un effet de levier à la formation, au recrutement, à la motivation 
et à la rétention des talents notamment des «data scientists, analytics ». Dans les 
faits, ses derniers sont à l’exploitation du Big Data, ce que sont les informaticiens au 
TI et ce que les ingénieurs ont été à la maîtrise de l’énergie au Québec. 
 
Le modèle d’affaires de DATA Québec sera la création de valeurs ajoutées induites 
par la découverte et la commercialisation d’algorithmes dédiés aux acteurs 
industriels et institutionnels du Québec et sur la scène internationale. (Voir Annexe A- 

point 6) 
 
 

3. Stratégie de financement de DATA Québec.  
 

Cette stratégie s’appuie sur la création d’un bloc patrimonial numérique adossée à 
un bloc dédié de 2500 MW équivalent à 20 TWh/an d’énergie propre issus à court 
terme du surplus énergétique du Québec, à moyen terme de son potentiel 
énergétique éolien et à long terme de l’accès à l’énergie solaire. 
 
La Caisse de dépôt du Québec a le savoir-faire, les ressources techniques et le réseau 
international à la titrisation du bloc patrimonial numérique sous forme de « Data 
Bonds » à un prix nominal et un rendement à être défini. L’objectif est de 
financiariser le bloc patrimonial numérique. 
 
La valeur économique de ce bloc patrimonial numérique pourrait être sécurisée par 
un étalon wattheure évalué à  0.15 $/kWh  ayant le potentiel de créer un capital 
financier de 60 milliards de dollars (20TWh/an x 0.15 $/kWh sur 20 ans) (Voir Annexe 

A- point 5). 
 
 

https://cloud.google.com/storage/pricing
https://www.linkedin.com/pulse/data-qu%C3%A9bec-exploitera-la-noosph%C3%A8re-yvon-brousseau?trk=mp-author-card
http://www.lesinrocks.com/2015/10/09/web/dominique-cardon-11778652/
http://www.politiqueenergetique.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/2015/03/fascicule-4.pdf
https://www.linkedin.com/pulse/le-capitalisme-patrimonial-tributaire-dun-et-syst%C3%A8me-public-yvon?trk=prof-post
http://shrinkthatfootprint.com/average-electricity-prices-kwh#bqILSKS5tCeUiW3Y.99
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CONCLUSION 
 
Le schéma « Écosystème numérique de DATA Québec » vous présente notre point de vue 
des éléments qui dynamiseront le secteur manufacturier dans une économie de services et dans 

une ville de savoir et d’innovation qu’est Montréal. (Voir Annexe B). 
 
 
En conclusion, DATA Québec sera la locomotive de la création d’un nouveau tissu 
industriel et de services véritable clef de voûte d’une croissance économique, 
socialement efficiente et respectueuse de l’environnement. 
 
 

 
  

http://enmi-conf.org/wp/enmi15/argumentaire/
http://enmi-conf.org/wp/enmi15/argumentaire/
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ANNEXE A 
 

Vision stratégique 
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BIG DATA et leur 

mode d’opérations 

 

 

 

 

 

 

 

 

2- ÈRE Post industrielle 

INFORMATIQUE 
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ANNEXE A 
 

 

 

 

 

3- ÈRE Numérique 

a) Entrepôt de données 

b) Usine virtuelle 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4- DATA QUÉBEC          

(usine virtuelle) 

Modèles d’affaires 

6 Milliards $ 
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ANNEXE A 
 

 

 

5-  Bloc patrimonial 

numérique 

          (Décision politique) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6- Avantages 

concurrentiels       a) 

Mathématiciens                     

b) Métacognition                        

c) Énergie propre                        

d) Capitalisation 

 



Écosystème
Numérique

MODE d' OPÉRATIONS

PaaS : Plateform as a service, un
environnement d'exécution rapidement
disponible, laissant la maîtrise des
applications (algorithmes) que les
entreprises peuvent installer, configurer
et utiliser elles-même.

IaaS : Infrastructure as a service
Modèle où l'entreprise dispose sur
abonnement payant d'une
infrastructure informatique
(serveurs, stockage, sauvegarde,
réseau) qui se trouve
physiquement chez le fournisseur.

Data Centre Entrepôt de données
Un centre de données sert surtout à
stocker les informations nécessaires

aux activités d'une entreprise

SaaS : software as a service,
modèle d'exploitation

commerciale des logiciels dans
lequel ceux-ci sont installés sur

des serveurs distants plutôt que
sur la machine de l'utilisateur.

Technologies
Information-TI

MODÈLE d 'affaires

Business Migration Process -BMP

Enterprises offring tool to manage the movement
of data from one store, database or application to
another to reflect the changes to the organization
and information about customers, products and
operations.

Integrated workplace management systems - IWMS

Enterprise offring software platform that helps
organizations optimize the use of workplace resources,
including the management of a company's real estate
portfolio, infrastructure and facilities assets.

Master Data Management -MDM

Enterprise offring technology-enabled discipline in which business and IT
work together to ensure the uniformity, accuracy, stewardship, semantic
consistency and accountability of the enterprise’s official shared master
data assets that describes the core entities of the enterprise including
customers, prospects, citizens, suppliers, sites, hierarchies and chart of
accounts.

CRÉATEURSIBM Microsoft

«Expansion du BIG Data»
via la présence des objets
connectés (IoT)

Télécommunications

«GAFA»
Google

Apple
Facebook

Amazon

DATA Québec

Modèle d'affaires
Experise Data Scientists

Commercialisation d'algorithmes
(Positionnement Dominance Stratégique (PDS)
pour les partenaires)

Data Centre d'une puissance
de 50 MW minimum

Numérisation du territoire québécois

Commercialisation de 100 millions TB
(Gain Productivité Stratégique (GPS) pour
les clients

Ressources
québécoise

Gouvernement

Bloc patrimonial
numérique

CPDQ
Produit Financier
« Watt Coupon »

Régie de l'Énergie
Tarif numérique

0,15$/KWh

Hydro Québec

Puissance
2500 MW

Académique
Société Arts

Technologiques ( SAT) Metacognition

Universités et CEGEP
Savoir Faire

Institut Valorisation Données
(IVADO) Mathématiciens

Industries &
Services

Système bancaire

Villes intelligentes

Transport autonome

Système Éducation

Télé-Santé

Secteurs
Digital Business

Physical assets become digitalized
and become equal actors in

the business value chain
alongside already-digital

entities, such as systems and apps.

3D Bioprinting for Life Science
Augmented Reality,
Brain-Computer Interface,
Citizen Data Science,
Cryptocurrency Exchange,
Quantum Computing, Software,
Defined Security,
Volumetric and Holographic Display

Digital Marketing

Enterprises in this stage focus on new and more
sophisticated ways to reach consumers, who are more
willing to participate in marketing efforts to gain greater

social connection, or product and service value.

Gesture Control
Hybrid Cloud Computing
Internet of Things (IoT)
Machine Learning
People-Literate Technology
Speech-to-Speech Translation.

Autonomous

Enterprise's ability to leverage
technologies

that provide humanlike or human-
replacing capabilities.

Autonomous Vehicles,
Bioacoustic Sensing,
Digital Dexterity,
Human Augmentation,
Smart Advisors, Smart Dust, Smart
Robots,
Virtual Personal Assistants,

What's next & When

DATA SCIENCE

/me
http://bloggle.coggle.it/post/143389244197/create-a-coggle-organisation
/plans
/logout
/me
https://coggle.it/
Yvon Brousseau
Typewritten Text
Annexe B
Écosystème numérique de DATA Québec
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