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Faits saillants 2024 et impact

Lancement et déploiement des premieres actions de la Stratégie Agir pour I'avenir du centre-ville, pour un centre-ville fort, résilient
et mobilisé dont I'octroi d'un montant exceptionnel de 0,72 M$ accordé a la SDC Montréal Centre-Ville pour la mitigation du chantier
de Ste-Catherine Ouest;

Lancement de la Feuille de route montréalaise en économie circulaire lors du Sommet Climat Montréal et publication du Rapport sur
I’écart de circularité de Montréal;

Création d’'un nouveau programme de soutien aux sociétés de développement commercial (SDC) montréalaises, qui leur offrira
davantage de prévisibilité, de flexibilité et un soutien financier bonifié;

Confirmation du financement des 9 projets de piétonisation existants pour les 3 prochaines années;

Soutien a 17 nouveaux projets via le programme Commerce-Montréal. 82% des projets viennent combler un local vacant tandis que
65 % visent 'accessibilité universelle;

Renouvellement de I'entente 2024-2026 avec le réseau PME MTL (36,7 M$) en renforgant son réle en matiére de coordination du
développement économique local, de soutien aux commerce locale et a I'économie sociale;

Financement de 279 préts et subventions par le réseau PME MTL entre le lerjanvier et le 30 juin 2024, totalisant 14.15 M$ alloués
aux entreprises montréalaises;

Accompagnement de la création d’Espace Aéro, la zone d’innovation du Québec en aérospatiale, incluant le projet d'ancrage du
Centre collaboratif d’'innovation en aérospatiale et mobilité au Technoparc;

Accompagnement du Groupe Hypertec afin de relocaliser I'entreprise sur le territoire montréalais et ainsi y maintenir ses activités
économiques tout en permettant a la Ville de protéger un espace naturel dans le Technoparc;

Prolongation des ententes de Réhabilitation de terrains permettant le financement d’une vingtaine de projets résidentiels (53 000 m2
de superficie additionnelle) d’'une valeur estimée a plus de 900 M$;



Faits saillants 2024 et impact

Lancement d'Entreprendre ensemble, appel a projets ayant permis de soutenir 6 organismes d’accompagnement des
entrepreneurs issus de la diversité;

Création de nouvelles mesures en économie sociale, dont le projet Villes et Economie sociale réunissant 7 grandes
municipalités québécoises et le programme Changer d'échelle pour financer les entreprises d'économie sociale qui visent a
augmenter leurs retombées sur la communauté;

Soutien au développement de I'Académie Asylum, un nouveau péle collectif en jeu vidéo regroupant 25 studios indépendants
employant 500 personnes d'ici 2027 et poursuite des travaux d'aménagement de Ax-C au centre-ville, espace de calibre
international qui accueillera de jeunes entreprises innovantes et différents organismes en entrepreneuriat a partir de I'été 2025;

Organisation de I'événement ECO-RDV Montréal pour connecter les acteurs publics et privés avec les solutions durables d’ici et
continuation de I'appui a 8 incubateurs visant a stimuler la création d'entreprises dans différents secteurs porteurs dont la filiere
verte;

Accompagnement de 15 initiatives et projets liés a la qualité en design et en architecture dont I'élaboration du Guide
d'aménagement du domaine public et privé pour le Canal Lachine 4.0, le Cahier des bonnes pratiques pour I'aménagement
temporaires des rues montréalaises et I'évaluation d'impacts de l'initiative Biblio.test;

Production de plus d'une vingtaine de projets de données et d'analyses économiques, notamment les analyses de l'activité
commerciale, L'économique en bref, et le Bilan des activités du Service destinées a I'écosystéme pour renforcer la prise de
décision;

Cing missions économiques hors Québec pour faire rayonner Montréal et ses entreprises, et attirer des investissements sur
notre territoire : Cannes, Austin, Toronto, Los Angeles, New York;

5 240 interactions directes avec les commergants et entrepreneurs montréalais par le biais d’Affaires Montréal.



Budget de
fonctionnement

2025

SE 6

/ ; 1 £ _d i ——— Crédit de la photo



1. Evolution budgétaire 2024 — Revenus

(en milliers de doallars) Conseil Conseil Total
municipal d'agglomération ota
Budget original 2024 11 010,0 39170,0 50 180,0
Entente avec le Gouvernement du Québec pour la réhabilitation de terrains contaminés (75 M$) 67 232,1 67 232,1
Entente de 100 M$ pour la réhabilitation des terrains dans I'Est de Montréal 82 664,0 82 664,0
Entente Réflexe-Montréal 4 367,6 62 782,2 67 149,8
Ententg MAI|—|M I_:ondsl régions etruralité 2020-2025(FRR) et entente MCC -subventions pour 275187 275187
les projets d'ateliers d'artistes
Subvention liée au plan de relance du centre-ville de Montréal (15 M$ - Phase 1) et ( 7 M$ -
A » : ¥ . 2217,7 - 22177
Phase 2) du Ministére de I'’économie et de I'innovation
Entente pour le développement de ITlot central - Technopble Angus 1186,1 1186,1
Subvention liée a I'entente MEI - Ville de Montréal pour le projet Affaires Montréal-régions 250,0 250,0
Sub,ventlons du MAPAQ (Ministére de I'agriculture, des pécheries et de I'alimentation du 1.7 3614 363.1
Québec)
Reglement sur les subventions relatives a l'installation de bornes de recharge électriques de 20000 2 000,0
2023 4 2025
Entente avec le ministére de la langue francaise -Virement budgétaire en revenus et en
dépenses de 15 000 $ en provenance du Bureau des relations gouvernementales et 9,5 9,5
municipales
Subvention de 12 350 $ provenant du Fonds franco-québécois pour la coopération décentralisée 106 106
(FFQCD) pour la réalisation du projet « L’'innovation par le design pour une mobilité durable » ’ '
Budget modifié 2024 86 035,3 214 746,3 300 781,6
Prévisions 2024 63 585,9 117 203,7 180 789,6
Surplus (déficit) (22 449,4) (97 542,6) (119 992,0)




1. Evolution budgétaire 2024 — Revenus (suite)

Conseil Conseil Total
Explications des principaux écarts municipal d'agglomération
szg;ort des versements des subventions pour la Réhabilitation de terrains contaminés (75 (19 687,4) (19 687,4)
Report des versements des subventions pour la Réhabilitation des terrains dans I'Est de
Montréal (100 M$) (58 267,0) (58 267,0)
Report de I'entente de 150 M$ Réflexe-Montréal 2018-2022 et 2022-2025 (2 620,8) (29 993,2) (32 614,0)
Report de subventions relatives au Fonds régions et ruralité (FRR) (1 246,0) (1 246,0)
Revenus reportés de I'entente MCC relative aux subventions des Ateliers d'artistes (6 755,0) (6 755,0)
Revenus reportés de IMlot central - Technopble Angus (141,2) (141,2)
Report de la subvention MEI - Affaires Montréal (125,0) (125,0)
Report de subventions du MAPAQ (Ministére de l'agriculture, des pécheries et de
o . i (56,4) (56,4)
l'alimentation du Québec)
Réglement sur les subventions relatives a I'installation de bornes de recharge électriques de
2023 & 2025 (1 100,0) (1 100,0)
(22 449,4) (97 542,6) (119 992,0)




1. Evolution budgétaire 2024 — Dépenses

Conseil Conseil Total
(en milliers de dollars) municipal d'agglomération ota
Budget original 2024 13 031,0 72 618,8 85 649,8
Ententes avec le Gouvernement du Québec pour la réhabilitation de terrains contaminés (75 M$) 67 232,1 67 232,1
Entente de 100 M$ pour la réhabilitation des terrains dans I'Est de Montréal 82 664,0 82 664,0
Ententes Réflexe-Montréal 4367,6 62 782,2 67 149,8
Entente MAMH 2020-2025(FRR) et entente MCC - subventions pour les projets d'ateliers d'artistes 27518,7 27518,7
Subvention liée au plan de relance du centre-ville de Montréal (15 M$ - Phase 1) et ( 7 M$ - Phase 2) du
A P ) N . 2217,7 - 22177
Ministere de I'économie et de l'innovation.
Entente pour le développement de Ilot central - Technopdle Angus 1186,1 1186,1
Subvention liée a I'entente MEI - Ville de Montréal pour le projet Affaires Montréal-régions 250,0 250,0
Subventions du MAPAQ 1,7 361,4 363,1
Réglement sur les subventions relatives a l'installation de bornes de recharge électriques de 2023 a 2025 2 000,0 2 000,0
Entente avec le ministére de la langue francaise -Virement budgétaire en revenus et en dépenses de 15 95 95
000 $ en provenance du Bureau des relations gouvernementales et municipales ' '
Subvention de 12 350 $ provenant du FFQCD pour la réalisation du projet « L’innovation par le design 106 106
pour une mobilité durable » ' '
Transfert en provenance des dépenses contingentes pour les deux programmes de réhabilitation des
terrains ( ententes 75 M$ et 100 M $) 43140 18150 61290
Transfert budgétaire entre compétences entre le service de I'environnement et le service du
. . : ) P 2500,0 (2 500,0) -
développement économique pour les besoins opérationnels
Tra}nsf_ert budgétaire vers des services corporatifs et arrondissements pour des projets et besoins (1 200.9) (6795 (1880 4)
opérationnels
Budget modifié 2024 93 669,4 246 830,6 340 500,0
Prévisions 2024 70 427,7 145 733,6 216 161,3
Surplus (déficit) 23 241,7 101 096,9 124 338,6




1. Evolution budgétaire 2024 — Dépenses (suite)

Conseil Conseil Total
Explications des principaux écarts municipal d'agglomération

Report pour la Réhabilitation de terrains contaminés (75 M$) 19 603,9 19 603,9
Report pour la Réhabilitation des terrains dans I'Est de Montréal (100 M$) 58 397,4 58 397,4
Report de I'entente de 150 M$ Réflexe-Montréal 2018-2022 et 2022-2025 1300,2 29 618,0 30 918,2
Report de I'entente MAMH- Fonds régions et ruralité (FRR) 1246,5 1246,5
Report de I'entente MCC - projets Ateliers d'artistes 6 755,0 6 755,0
Report MEI- Relance du centre-ville - Phase 1 et 2 97,4 97,4
Report de ITlot central - Technopdle Angus 141,2 141,2
Report de la subvention MEI - Affaires Montréal 125,0 125,0
Report du MAPAQ (Ministére de I'agriculture, des pécheries et de I'alimentation du

! 56,4 56,4
Québec)
Réglement sur les subventions relatives a l'installation de bornes de recharge électriques
de 2023 a 2025 10400 1040,0
Surplus autres_famllles de dépenses , source reportable (honoraires professionnels, 1257.8 564.5 18223
services techniques et autres)
Rémunération globale : écarts salariaux, postes vacants, temps supplémentaire et autres

306,8 (371,0) (64,2)

Surplus autres familles de dépenses budget d'opération 534,4 3665,1 4199,5

10 23 241,7 101 096,9 124 338,6




2. Objectifs 2025

Objectif 1: Poursuivre le déploiement des initiatives de la Stratégie centre-ville avec les partenaires impliqués, incluant la mise en
ceuvre de la Politique de la vie nocturne

Objectif 2 : Déployer de nouveaux leviers de développement du territoire dans 'Est de Montréal
Objectif 3 : Renforcer les actions de soutien a la vitalité des commerces et des arteres commerciales

Objectif 4 : Accompagner les entreprises dans leur croissance tout en réduisant leur empreinte environnementale et déployer les actions
de la feuille de route en économie circulaire et les initiatives en design circulaire

Objectif 5 : Renforcer les initiatives en rayonnement international en adéquation avec les orientations du cadre stratégique en
relations internationales

Objectif 6 : Renouveler le financement issu de la Planification économique conjointe avec le Gouvernement du Québec
permettant notamment de soutenir le réseau PME MTL et différents projets en entrepreneuriat, €économie sociale, transition écologique
des entreprises, créativité, innovation et inclusion.
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2. Budget 2025

a) Sommaire des revenus et dépenses par compétences

(en milliers de dollars)
Revenus
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2024
Conseil municipal 7243,1 15 705,0 14 390,0 26 650,7 63 585,9 11 010,0 15010,0
Conseil d'agglomération 56 456,8 48 683,0 144 213,8 55 703,3 117 203,7 39170,0 35 000,0
Total 63 699,9 64 388,0 158 603,8 82 354,0 180 789,6 50 180,0 50 010,0
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2024
9122,3 25189,8 14 878,8 26 488,1 70 427,7 12 231,0 225121
83 718,6 96 247,8 69 856,9 86 772,0 145 733,6 72 518,8 60 663,0
92 840,9 121 437,6 84 735,7 113 260,1 216 161,3 84 749,8 83175,1

12



2. Budget 2025
b) Principaux écarts 2025 vs 2024 — Revenus

13

Conseil Conseil Total
municipal d'agglomération ota
Comparatif 2024 11 010,0 39170,0 50 180,0
Actualisation du financement de 5 postes temporaires liés a I'entente de 100 M$ pour la (170,0) (170,0)
réhabilitation de terrains dans I'est de Mtl (31-03-2023 au 31-03-2024 )
Transfert entre compétences de I'entente Réflexe Montréal — Volet « Engagement en 4 000,0 (4 000,0) -
matiére de développement économique » en fonction des besoins en dépenses prévues
pour 2025
Variation totale 4 000,0 (4 170,0) (170,0)
Budget 2025 15 010,0 35 000,0 50 010,0




2. Budget 2025

b) Principaux écarts 2025 vs 2024 — Dépenses
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Conseil

Conseil

A-P. municipal d'agglomération Total
Comparatif 2024 74,0 12 231,0 72518,8 84 749,8
Programme PR@M-Artére en chantier dans le secteur de la rue Jarry Est, entre les rues Saint- (78,2) (78,2)
Denis et Boyer
Programme Réussir@Montréal - Commerce (726,5) (726,5)
Non prolongation des postes temporaires financés par I'entente de 100 M$ pour la réhabilitation (170,0) (170,0)
de terrains dans I'Est de Montréal.
Indexation rémunération et autres ajustements 171,8 (251 ,4) (79,6)
Transfert au service de la culture pour la programmation gratuite des festivals et événements (600,0) - (600,0)
majeurs
Revue des actvités au budget 2024 - Réduction de postes (1,0)
Transfert su service de I'habitation pour la cellule facilitatrice (2,0) - - -
Transfert entre compétences de I'entente Réflexe Monftréal — Volet « Engagement en
matiére de développement économique » en fonction des besoins en dépenses prévues 4 0000 (4 000,0) .
pour 2025
Réaménagement budget stratégie Centre-ville 3800,0 1200,0 5000,0
Réaménagement budget Aide aux SDC situées dans des secteurs en chantier 2731,0 2731,0
Réaménagement budget pour différents programmes et autres ajustements 178,3 (5439,4) (5261,1)
Réameénagement autres familles (honoraires prof, services techniques et transport & (2 390,3) (2 390,3)
communications)
Variation totale (3,0) 10 281,1 (11 855,8) (1574,7)
Budget 2025 71,0 225121 60 663,0 83175,1




2. Budget 2025
c) Variations de l'effectif par catégories d’emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B;(()jzgset
2020 2021 2022 2023 2024
Rémunération et cotisations de I'employeur
Elus - - - - - -
Cadres de gestion 987,1 1039,8 17125 1898,5 1958,2 2013,6
Cadres conseil 159,5 168,3 - - - -
Sous-total — Cadres 1146,6 1208,1 17125 1898,5 1 958,2 2013,6
Contremaitres - - - - - -
Juges - - - - - -
Cols blancs 481,5 495,3 524,7 906,2 1007,4 915,1
Professionnels 6461,8 7 816,5 7642,2 7 497,2 6 736,1 6 524,1
Policiers - - - - - -
Pompiers - - - - - -
Préposés aux traverses d'écoliers - - - - - -
Cols bleus - - - - - -
Gestion des postes vacants (122,6) (123,2) (125,0) (125,9) (123,2) (123,9)

15 Total 7967,3 9 396,7 9754,4 10176,0 9578,5 9328,9
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1. Mission
Sous-titre

19

Le Service du développement économique fait émerger des projets structurants et facilite leur
mise en ceuvre sur le territoire et leur rayonnement a I'échelle locale et internationale.

Il mobilise et fédere ses partenaires socio-économiques a I'échelle de l'agglomération et
s’appuie sur l'intelligence d’affaires pour favoriser le développement et soutenir le démarrage
et la croissance des entreprises ici et ailleurs.

Il permet a tous les acteurs économiques de contribuer a la réalisation des engagements de
durabilité, d’'innovation et d’'inclusion socio-economique portés par le plan stratégique Montréal

2030.



2. Organigramme 2024
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3. Objectifs et réalisations 2024

21

Objectif 1 : Poursuivre le déploiement des actions de soutien technique et financier aux commerces montréalais, en collaboration avec les
partenaires locaux, notamment les sociétés de développement commercial (SDC) et PME MTL

*  Lancement du programme commerce Montréal
* Reconduction du programme de soutien aux SDC et nouveau programme de subvention pour les SDC dans un secteur en chantier
* Injection de 0,99 M$ pour le Fonds d'entrepreneuriat commercial administré par le réseau PME MTL

Objectif 2 : Accompagner les entreprises dans la réalisation de leurs projets et étendre graduellement les actions de la Cellule facilitatrice
immobiliére a ’ensemble du territoire de la Ville

+ Transfert au Service de I’'habitation pour élaboration de la norme des 120 jours pour I'octroi de permis des projets de plein droit et implantation de la
norme dans 6 arrondissements pilotes

+  Développement de la formation Les CCU : collaborer pour des projets de qualité dans le cadre du développement des contenus de la Trousse qualité
Design Montréal

Objectif 3 : Accélérer la transformation et poursuivre les investissements publics dans les secteurs géographiques stratégiques comme I'Est de
Montréal, en misant sur I'innovation et I'implication des partenaires publics et privés

+  Collaboration fructueuse avec le service de I'urbanisme et de la mobilité pour 'intégration des p6les d'emploi prioritaires (ZIM) dans le projet de Plan
d'urbanisme et de mobilité

«  Accompagnement pour l'implantation de la zone d'innovation en aérospatial, Espace Aéro, et le Technoparc accueillera comme projet phare un Centre
collaboratif d’innovation en aérospatiale et mobilité (CCIAM)

+  Elaboration du Guide d'aménagement du domaine public et privé du Canal Lachine 4.0



3. Objectifs et réalisations 2024 (suite)

Objectif 4: Déploiement des initiatives de la Stratégie centre-ville avec les partenaires impliqués

o Coordination du déploiement de plusieurs mesures avant le 31 décembre 2024 en partenariat avec les parties prenantes intermes désignées telles que le Service de
l'urbanisme, le Service de la Culture, I'arrondissement de Ville-Marie.

o Intégrer dans la gouvernance de la Stratégie des organisations observatrices dont les missions, les mandats et les connaissances des enjeux renforceront la qualité
de la planification a long terme et la mise en ceuvre de mesures qui répondent aux trois priorités.

o Adoption de la Politique de la vie nocturne.

Objectif 5 : Poursuivre le soutien aux entreprises par le déploiement de mesures ayant plus d’impact au niveau de la croissance, le renforcement de I’écosystéme et
le soutien a des projets structurants.

*  Soutien a 40 projets d'organismes en entrepreneuriat selon des axes variés, touchant I'essor et la croissance des industries créatives, de la filiere verte, des jeunes
entreprises innovantes et technologiques, des projets d'affaires portés par des personnes issues de la diversité, des entreprises d'‘é€conomie sociale, et plus largement le
développement de compétences entrepreneuriales, pour un total d'investissement de 5,65 M$.

* Appui alaréalisation de 13 nouveaux projets portés par des entreprises émergentes pour tester des solutions innovantes dans un contexte d’affaires et visant la
transformation durable de Montréal (0,63 M$) ainsi que le lancement d'un programme financier pour le changement d'échelle des entreprises d'économie sociale et
accroitre leurs retombées sur la communauté (1 M$).

Objectif 6 : Systématiser un acceés efficace aux services destinés aux entreprises montréalaises, notamment par le biais d’Affaires Montréal et du Réseau PME MTL
* Renouvellement de I'entente découlant des fonds Réflexe 2024-2026 avec le réseau PME MTL (36,7 M$)

*  Octroi de 279 préts et subventions par le réseau PME MTL entre le 1ler janvier et le 30 juin 2024, totalisant
14,15 M$ alloués aux entreprises montréalaises.

922 5 240 interactions directes avec les commergants et entrepreneurs montréalais par le biais d’Affaires Montréal.



3. Objectifs et réalisations 2024 (suite)

Objectif 7 : Mettre en ceuvre les actions de la feuille de route en économie circulaire

« Dans le cadre de I'adoption de la feuille de route en économie circulaire, la Ville a fait une premiére évaluation et déterminé l'indice de circularité pour
I'économie montréalaise.

* Reédaction du premier plan d’action

Objectif 8 : Miser sur les missions commerciales, les maillages et les événements d’affaires pour accélérer I'internationalisation des entreprises et
renforcer le rayonnement du Montréal économique

+ Réalisation de la mission au MIPIM (Cannes en mars 2024) pour soutenir les démarches d'exportation des entreprises montréalaises participantes et pour
sensibiliser les investisseurs immobiliers européens aux opportunités sur le territoire montréalais;

* Renforcement de la participation de visiteurs étrangers dans nos grands événement d'affaires sectoriels a Montréal (WSAI, C2MTL, All in, In-Cyber, etc.).

Objectif 9 : Renforcer et systématiser les analyses de performances et de retombées des programmes de soutien et de subventions du Service du
développement économique

»  Création de tableaux de bord et de diagnostics pour suivre I'évolution de l'activité commerciale et la performance des initiatives en développement
économique.

«  Production d’avis évaluatifs sur I'ensemble des programmes de subventions du SDE et d’'un cadre d’évaluation visant a optimiser la performance des
programmes, notamment en ce qui concerne leur pertinence, leur efficacité et leur efficience.

23



3. Objectifs et réalisations 2024 (suite)

Objectif 10 : Renouveler le portrait de ’économie montréalaise du design

*  Mise sur pied de l'atelier de cartographie de I'écosystéme du design montréalais conjointement avec les Villes de design du Réseau des villes créatives de
'UNESCO.

«  Coordination de mandats d'analyse et d'évaluation des besoins documentant le profil des entreprises du secteur du design notamment afin de connaitre
leurs besoins de formations et d'accompagnement en entrepreneuriat.
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4.Bilan en matiere de santé et sécurité au travail

=  Taux de fréquence moyen des accidents 2024: 0 %
=  Taux de fréquence moyen des accidents 2023 : 0 %

= Niveau de gravité moyen des accidents 2024 : 0
= Niveau de gravité moyen des accidents 2023 : 0
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Annexes
Budget de
fonctionnement



1. Indicateurs de performance du Service du développement économique
Indicateurs de performance

2023 2024*
(au 31 décembre, 12 mois) (au 30 juin, 6 mois)

Nombre de projets soutenus visant a accélérer le développement économique de la 392 240

métropole (contributions financiéres et programmes)

Nombre d'entreprises soutenues financiérement par les activités du SDE 776 371

(programmes et PME MTL)

Nombre d'entreprises accompagnées par le réseau PME MTL 4 242 2 560

Nombfe d'entreprises ayant bénéficié d'un accompagnement de la ligne Affaires 10 331 6 173

Montreéal

Nombre d’initiatives visant a faciliter I'internationalisation des entreprises 72 19

montréalaises et a faire rayonner Montréal

Nombre de projets d'intelligence économique et d'affaires réalisés visant a favoriser 33 21

une prise de décision éclairée

Nombre d'initiatives réalisées ou accompagnées visant a soutenir la qualité en 36 15

design et en architecture

* A noter que toutes les données présentées de 2024 couvrent une période de 6 mois et ne

27 sont donc pas directement comparables a celles de 2023, lesquelles couvrent 12 mois.

Source : Données compilées par les équipes du SDE.




Programmes de subventions du SDE
Nombre d’entreprises ayant bénéficié d’'une subvention, par programme

2023 2024*
Nom du programme (au 31 décembre, (au 30 juin,
12 mois) 6 mois)
Programme Artére en transformation 1 2
Programme PRAM-Commerce 0 14
Programme d'aide a l'accessibilité des commerces (PAAC) 1 2
. . -~ . . . . La compilation du nombre d’entreprises
Programme d'aide financiere aux établissements affectés par des chantiers 53 13 ayant bgnéﬁcié d'un programme epst
\ . réalisée en fonction du nombre de
Programme PRAM-Artere en chantier 28 13 dossiers ayant fait I'objet d’un versement
Programme Commerce Montréal S. 0. 3 final de subvention, a I'exception du

programme d’innovation ouverte, dont la
Programme de subvention forfaitaire aux établissements affectés par des 176 58 compilation est faite selon le nombre de
travaux majeurs demandes acceptées.

Programme de réhabilitation des terrains contaminés de Montréal 4 0 Vu I'ampleur des projets et leur étendue
dans le temps, les programmes de
Programme Béatiments industriels durables 1 1 réhabilitation de terrains présentent des
o ) . o ] dossiers en cours d’'analyse,
Programme d'acquisition et de construction de batiments occupés a des fins 29 15 d’acceptation et de réalisation, mais
d'économie sociale aucun projet n'a été finalisé au cours du

premier semestre de 2024.
Soutien a la rénovation de batiments accueillant des ateliers d’artistes 1 2

Une description des programmes de
TOTAL 123 subventions se trouve a la fin de I'annexe.
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Source : Données compilées par les équipes du SDE.



Accompagnement financier
Entreprises soutenues financiérement par le réseau PME MTL

Nombre d’entreprises ayant recu du financement du réseau PME MTL

2023 2024
(au 31 décembre, 12 mois) (au 30 juin, 6 mois)

161
82

B Initiatives soutenues financierement

Initiatives accompagnées
29

Source : Données compilées par les équipes du SDE.

En janvier 2024, Montréal annoncait un
investissement de 36,7 M$ et le
renouvellement de son entente avec le
réseau PME MTL jusqu’en 2026.

Cet investissement permettra au réseau
PME MTL de poursuivre sa mission en
soutenant des projets d’entreprises, au
moyen, entre autres, de préts, de
subventions ou d'accompagnement
technique.

En tout, 107,6 M$ ont été octroyés en
préts, subventions et services aux

entreprises et commerces montréalais
depuis la création du réseau en 2015.

* A noter que toutes les données présentées de
2024 couvrent une période de 6 mois et ne sont
donc pas directement comparables a celles de
2023, lesquelles couvrent 12 mois.



Accompagnement par la Ligne Affaires
Entreprises ayant bénéficié d’'un accompagnement de la ligne Affaires Montréal

Nombre d’appels de la Ligne Affaires, par type

2023 2024
(au 31 décembre, 12 mois) (au 30 juin, 6 mois)

La Ligne Affaires met en place des
campagnes d’information afin de répondre
aux questions des entrepreneurs et les
oriente vers les différents services de la
Ville ou les ressources adaptées a leurs
besoins.

3376
2333
Bl Appels entrants
* A noter que toutes les données présentées de 2024
. Appels sortants couvrent une période de 6 mois et ne sont donc pas
directement comparables a celles de 2023,
30 lesquelles couvrent 12 mois.

Source : Données compilées par les équipes du SDE.



Appui au rayonnement économique et a I'intelligence d’affaires

Initiatives visant a appuyer le rayonnement économique de Montréal et I'intelligence d’affaires

Nombre de missions économiques
réalisées et de délégations économiques
accueillies a Montréal

2024
(au 30 juin, 6 mois)

2023
(au 31 déc., 12 mois)

. Dans des missions commerciales
Dans des événements d’affaires internationaux

31

Source : Données compilées par les équipes du SDE.

Nombre d'initiatives réalisées ou
accompagneées visant a soutenir la qualité
en design et en architecture

2024
(au 30 juin, 6 mois)

2023
(au 31 déc., 12 mois)

Nombre de projets et de programmes
. municipaux accompagnés dans un processus
de design

Nombre d'initiatives de sensibilisation réalisées
ou soutenues

Nombre de projets d'intelligence
économique et d'affaires réalisés visant a
favoriser une prise de décision éclairée

1irg

2024
(au 30 juin, 6 mois)

2023
(au 31 déc., 12 mois)

. Projets de données et analyses réalisées

Etudes et évaluations de projets produits ou
accompagnées

* A noter que toutes les données présentées de 2024 couvrent une période de 6 mois et ne sont donc pas directement

comparables a celles de 2023, lesquelles couvrent 12 mois.



1. Budget 2025 — Revenus et dépenses par objets

Revenus par objets

(en milliers de dollars)

Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2024
Taxes - - - - - - -
Paiements tenant lieu de taxes - - - - - - -
Services rendus aux organismes municipaux - - - - - - -
Autres services rendus 11,4 15,6 0,6 3,2 10,0 10,0 10,0
Autres revenus 4,3 519 338 - - - -
Transferts 63 684,2 64 320,4 158 569,3 82 350,8 180 779,6 50 170,0 50 000,0
Total 63 699,9 64 387,9 158 603,7 82 354,0 180 789,6 50 180,0 50 010,0
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1. Budget 2025 — Revenus et dépenses par objets

Dépenses par objets

(en milliers de dollars)

Réel Réel Réel Réel
comparatif comparatif comparatif comparatif
2020 2021 2022 2023
Rémunération et cotisations
de I'employeur 9180,0 10 496,8 10 285,1 10 758,8
Transport et communication 357,0 718,6 879,7 549,5
Services professionnels 4248,0 5287,7 4 019,6 3585,8
Services technigues et
autres 742,4 804,3 633,9 929,9
Location, entretien et
réparation 3,4 0,1 284 35,0
Biens non durables 82,5 34,6 329,5 78,7
Biens durables 113,4 (17,5) 158,5 269,9
Frais de financement - - - -
Contributions a des
organismes 78 099,1 104 112,9 68 400,9 97 052,5
Autres objets 151 - - -
Financement - - - -
Total 92 840,9 121 4375 84 735,6 113 260,1

Prévision Budget
. . Budget
comparative comparatif 2025

2024 2024
10 156,9 9578,5 9328,9
776,9 1018,6 180,9
4901,0 3965,9 2156,8
14 605,1 638,2 730,5
71,1 151 4,0
339 26,0 9,5
243,5 214 10,0
1853729 69 481,1 70 754,5
- 5,0 -
216 161,3 84 749,8 83175,1
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2. Budget 2025 — Revenus et dépenses par objets — explications d’écarts

Revenus : Diminution de 170 K$ due a I'actualisation du financement des 5 postes temporaires par I'Entente de 100 M$
pour la réhabilitation de terrains dans I'Est de Montréal avec le MEIE

Dépenses : Diminution de 1 574,7K$ due a:

» ajustement de la base budgétaire pour plusieurs programmes pour - 804,7K$;
« actualisation du financement des 5 postes temporaires par I'Entente de 100 M$ pour la réhabilitation de terrains dans
'Est de Montréal avec le MEIE pour - 170 K$;

» transfert au service de la Culture dans le cadre de la programmation gratuite de festivals pour - 600K
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3. Budget 2025 — Dépenses par catégories d’emplois (A-P)

35

Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B;(():Izg5et
2020 2021 2022 2023 2024
Rémunération et cotisations de I'employeur
Elus - - - - - -
Cadres de gestion 5,0 5,0 9,0 10,0 10,0 10,0
Cadres conseil 1,0 1,0 - - - -
Sous-total — Cadres 6,0 6,0 9,0 10,0 10,0 10,0
Contremaitres - - - - - -
Juges - - - - - -
Cols blancs 6,0 6,0 6,0 10,0 11,0 10,0
Professionnels 53,0 57,0 54,0 54,0 52,0 51,0
Policiers - - - - - -
Pompiers - - - - - -
Préposés aux traverses d'écoliers - - - - - -
Cols bleus - - - - - -
Gestion des postes vacants - - - - - -
Total 65,0 69,0 69,0 74,0 73,0 71,0




5. Liste des acronymes

= FFQCD : Fonds franco-québécois pour la coopération décentralisée

= FRR : Fonds régions et ruralité

=  MAPAQ : ministére de I’Agriculture, des Pécheries et de I'’Alimentation du Québec

= MCC : ministere de la Culture et des Communications

= MEIE : ministére de 'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie

=  MIPIM : Marché international des professionnels de I'immobilier

= Reéseau PME MTL : le réseau de soutien aux entreprises de la Ville de Montréal composé par six
organismes a but non lucratif dont la mission est de soutenir le développement local et régional sur
le territoire de 'agglomération de Montréal

= SDC : Société de développement commercial

= SDE : Service du développement économique
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6. Liste et description des programmes

Nom du programme Description du programme

Batiments industriels durables Subvention correspondant a la hausse de la taxe fonciere suite aux travaux
Réhab. des terrains contaminés de Montréal (période d’admissibilité terminée) Subvention pour la réhabilitation de terrains contaminés dans la Ville de Montréal

Réhab. des terrains contaminés de I'est de Montréal (période d’admissibilité Subvention pour la réhabilitation de terrains contaminés dans I'est de Montréal
terminée)

Economie sociale (période d’admissibilité terminée) Subvention pour les batiments occupés par des entreprises d’économie sociale

Ateliers d'artistes, volets 1,2 3a et 3b Soutien a la rénovation de batiments accueillants des ateliers d’artistes

Commerce-Montreéal Subvention pour la rénovation d'immeubles et de locaux commerciaux

Bornes de recharge Subvention aux entreprises pour l'installation de bornes de recharge électrique

Aide forfaitaire aux établissements affectés par des chantiers majeurs Subvention forfaitaire aux commerces des secteurs affectés par des travaux majeurs

PRAM-Artére en transformation (terminé) Subvention pour la rénovation de commerces et batiments commerciaux sur les territoires des
arteres en chantier de I'agglomération de Montréal

PRAM-Artére en chantier (période d’admissibilité terminée) Subvention pour la rénovation de batiments commerciaux sur les territoires des artéres en
chantier de I'agglomération de Montréal

PRAM-Commerce (période d’admissibilité terminée) Subvention pour la rénovation de batiments commerciaux sur les artéres commerciales de
l'agglomération de Montréal

PRAM-Sainte-Catherine (période d’admissibilité terminée) Subvention pour la rénovation de batiments commerciaux de la rue Sainte-Catherine Ouest dans
le contexte de travaux majeurs d'infrastructures

Aide aux établissements affectés par des chantiers majeurs Subvention permettant de subventionner toute diminution de bénéfice brut des commercants,
supérieure a 5 %

Programme d’innovation ouverte pour les entreprises émergentes Subvention permettant aux entreprises émergentes de tester des solutions innovantes dans un
contexte d’affaires

Aménggement, mobilité et pratiques durables (terminé) Subvention pour réaliser un projet qui contribue a la transition écologique

Subvention pour I’accessibilité universelle aux commerces Subvention pour les commerces qui souhaitent améliorer I'accés a leur batiment pour leur

clientéle a mobilité réduite.
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Dieudonné Ella-Oyono , Directeur de Service par Intérim



