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Service du greffe

Commission sur les
finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

= Préparation, tenue et suivi des séances du comité exécutif, du conseil municipal et du
conseil d’agglomération

= Soutien opérationnel et professionnel aux commissions permanentes du conseil municipal et
du conseil d’'agglomération

» (Gestion des documents et des archives de la Ville, ainsi que le traitement et la signature des
contrats

= Application de la Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels et de la Loi sur les archives

= Gestion des processus électoral et réferendaire

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntréal%



Service du greffe

Commission sur les
finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Organigramme 2015

Budget 2015

03-00-00

6,0 a-p.

Service du greffe

1,0 Greffier et directeur

1,0 Greffier adjoint

1,0 Secrétaire de direction
1,0 Secrétaire d'unité administrative

Conseil du patrimoine

1,0 Conseiller en aménagement
1,0 Secrétaire d'unité administrative

Total a-p. : 83,0
Greffier de la Ville et
directeur du greffe
Yves Saindon
03-00-02 13,0 a-p. 03-00-08 36,0 a-p. 03-00-05 11,0 a-p.
Division du Division du Division des élections, du

soutien au greffe

Nancy Sinclair

1,0 Chef de division

1,0 Conseiller analyse et contr. gest.
3,0 Analyste-rédacteur

1,0 Agent de bureau principal

3,0 Agent de bureau

1,0 Préposé aux communications

Soutien aux élus
de I'Opposition officielle

1,0 Chargé de secrétariat

Soutien aux élus —
2e Opposition

1,0 Resp. soutien aux élus niv. 1
1,0 Secrétaire d'unité administrative

Budget 2016 de la Ville de Montréal

soutien aux élus

Marie-Josée Cencig

1,0 Chef de division
6,0 Resp. soutien aux élus niv. 1
11,0 Resp. soutien aux élus niv. 2
10,0 Chargé de secrétariat
3,0 Secrétaire de direction
2,0 Secrétaire d’unité administrative
1,0 Préposé au secrétariat
1,0 Préposé aux communications
1,0 Préposé au secrétariat (banque d’heures)

soutien aux commissions et
de la réglementation

Emmanuel Tani-Moore

1,0 Chef de division

2,0 Secrétaire d’unité administrative
6,0 Secrétaire-recherchiste

1,0 Avocat

1,0 Technicien juridique

Montréal &2

03-00-04 8,0 a-p.

Division de la gestion
des documents
et des archives —
Acces a l'information

Marc Lebel

1,0 Chef de division

1,0 Conseiller analyse contr. gest.
1,0 Secrétaire d’unité administrative
1,0 Analyste gest. doc. arch.

2,0 Technicien gest. doc. arch.

1,0 Technicien juridique

1,0 Agent service aux clients-info.

03-00-04-02 9,0 a-p.

Section de la gestion
des archives

Mario Robert




Service du greffe

cmmesonsuies | OFga@NIgramme 2015 (suite)

finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Budget 2015
Total a-p. : 123,5

8,0 a-p. 7,5 a-p. 5,0 a-p. 103,0 a-p.
. . Bureau de la .
Cabinet du maire et . Cabinet du chef de . -
N — présidence : . o Elus municipaux
du comité exécutif : I'Opposition officielle
du conseil

1,0 Adjoint a la présidence du conseil
1,0 Chargé de secrétariat
1,0 Photographe

Conseil des
montréalaises
Conseil interculturel
Conseil jeunesse

3,0 Secrétaire-recherchiste
1,0 Secrétaire d’'unité administrative
0.5 Secrétaire d’unité administrative (banque d’heures)
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s | OlDjECtIfS €t réalisations 2015

finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Objectifs 2015 Réalisations 2015

» Optimiser de 10 % le délai moyen de signature ¢ Le délai moyen de signature des contrats a été réduit
des contrats découlant d’'une décision des de 52%, passant de 64,5 a 31,4 jours
instances décisionnelles

« Améliorer l'efficience du traitement des < Le délai moyen de traitement des demandes d’acces
demandes d’acces a I'information en réduisant a l'information a diminué de 10% par rapport a 2014
de 10 % le délai moyen de traitement et le colt et de 20% par rapport a 2013 pour s’établir
moyen du traitement des demandes maintenant a 19,5 jours comparativement a 24,5 jours

en 2013. Quant a notre codt moyen de traitement, il a
été réduit de 30%

» Améliorer le délai de traitement pour I'obtention ¢ Le délai de signatures nécessaires pour le dépobt
des signatures nécessaires pour le dépot officiel des reglements a la suite de leur adoption a
officiel des reglements a la suite de leur été réduit a 1 mois comparativement a quelques mois
adoption pour les années antérieures

» Optimiser nos processus relatifs aux décisions < Le délai moyen pour la transmission des dossiers
nécessitant une approbation ministérielle afin nécessitant une approbation ministérielle a été réduit
d’en assurer un meilleur suivi de 25% soit de 11 a 8 jours aprés la décision malgré

gue le nombre de dossiers a triplé par rapport a 2014

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mﬂntréal%



ettt Bilan en matiére de santé

Commission sur les

finances et I'administration et Sécu rité au travai I

Le 3 décembre 2015

= En date du 30 septembre 2015, 2 événements sans perte de traitement ont été signalés au
conseiller en ressources humaines responsable comparativement a 1 eévénement sans perte
de traitement en 2014

= Un comité local en santé et sécurité au travail a été mis sur pied par le Service du greffe. Ce
comité est composé de gestionnaires représentant le Service du greffe et la Direction
générale et de deux représentants du Syndicat de fonctionnaires municipaux. Deux
rencontres ont eu lieu au cours de 2015

= Une grille d’'inspection des lieux de travail a été élaborée et deux visites ont eu lieu : la
premiere visait les 1°", 2¢, 3¢ et 4® étages de I'h6tel de ville alors que la seconde ne visait
gue le sous-sol, principalement les locaux occupés par les archives

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mﬂntré:ﬂl%




Service du greffe

Evolution budgétaire 2015

Commission sur les
finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Revenus - évolution budgetaire 2015

(en milliers de dollars) Conseil Conseil
T \ . Total
municipal d'agglomeration
Budget original 2015 591.,2 88,1 679,3
Budget modifie 2015 .2 88,1 6793
Prévisions 2015 7621 17,8 879,9
Surplus (déficit) 170,9 29,7 200,6
Explications des principaux écarts
Les revenus provenant de la Commission administrative des régimes de retraite et 186.9 297 216.6
d'assurances (CARRA) sont plus élevés gue prévus au budget ’ ’ ’
Diminution des ventes de documents (11,0} (11,0}
Les subventions a recevoir par la Division gestion de documents, archives et accés a (5.0) (5.0)
linformation sont moindres que prévues ’ ’
1709 29,7 200,6

Montréal &2

Budget 2016 de la Ville de Montréal




Service du greffe

e | EVOlUtion budgétaire 2015

finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Charges - évolution budgetaire 2015

{en milliers de doliars)

Conseil

Conseil

. . . Total
municipal d'agolomeration
Budget original 2015 29 800,9 180,0 29 980,9
Election partielle & Saint-Léonard 339.9 339.9
Election partielle & Qutremont 1087 1087
Transfert au chapitre corporatif du budget des postes abolis, dans le cadre du PQMO, qui excéde
. - (100,9) (100,9)
la cible anticipée
Transfert du poste de photographe au Service des communications (70.3) - (70.3)
Budget modifié 2015 30 075,32 180,0 30 255,3
Prévisions 2015 29 418,5 128,8 29 5473
Surplus (déficit) 656,8 51,2 08,0
Explications des principaux écarts
Rémunération et charges sociales 47.0 27,1 74,1
Economies dans les autres familles de dépenses 609.8 241 633.9
656,8 ,2 708,0

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%




Service du greffe

Organigramme 2016

Commission sur les
finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

030000 5.0 a-p.

Budget 2016 Service du greffe

1,0 directeur & greffier
1,0 secr. direction

Conseil du patrimoine de Montréal
et Comité Jacques-Viger

i i 1,0 secr. unité adm.
Total a-p. : 85,0 Direction 1,0 cons, amén.
1,0 secr. unité adm.
Yves Saindon
030002 15,0 a-p 030004 80ap 030005 11,0 a-p. 030008 38,0 a-p.

Division de la gestion des|

Division des élections, du
documents et des

Division du soutien au

greffe

Nancy Sinclair

Acces a l'information

archives -

1,0 chef division

1,0 cons. anal. & contr. gest.
3,0 anal.-réd.

1,0 ag. bureau princ.

3,0 ag. bureau

1,0 prép. comm.

1,0 com. bureau

Soutien aux élus -
Opposition officielle

1,0 resp. sout. Elus niv.1
1,0 charg. secr.

Marc Lebel

1,0 chef division

1,0 secr. unité adm.

1,0 cons. anal. & contr. gest.
1,0 anal. gest. doc. arch.
2,0 tech. gest. doc. arch.
1,0 tech. jurid.

1,0 ag. serv. cients-inf.

03000402 8.0 a-p

Section de la gestion

des archives

Mario Robert
Soutien aux élus -
2ieme Opposition 1,0 chef section
2,0 ag. gest. doc. arch.

1,0 resp. sout. élus niv. 1
1,0 secr. unité adm.

Budget 2016 de la Ville de Montréal

1,0
2,0

tech. gest. doc. arch.
com. bureau
opér. app. microf.

Montréal &2

soutien aux commissions
et de la reglementation

Emmanuel Tani-Moore

1,0 chef division et greffier adj.

2,0 secr. unité adm.
1,0 avocat

6,0 secr. recher.
1,0 tech. Jurid.

Division du soutien aux élus

Marie-Josée Cencig

1,0 chef division

6,0 resp. soutien élus niv. 1
11,0 resp. soutien élus niv. 2
12,0 charg. secr.

3,0 secr. direction

2,0 secr. unité adm.

2,0 prép. secr.

1,0 prép.comm.




Service du greffe

cmmssonsuies | OFga@NIgramme 2016 (suite)

finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Budget 2016

Total a-p. : 122,5

0300000004 8.0 a-p. 0300000003 6.5 a-p. 0300000002 5.0 a-p. 103.0 a-p.
Cabinet du maire Bureau de la Cabinet du chef
N de I'Opposition - -
et du comité exécutif présidence du conseil offiFZ:Fi)eIIe Elus municipaux

1,0 adj. prés. cons.
1,0 charg. secr.

Conseil des
montréalaises
Conseil interculturel
Conseil jeunesse

3,0 secr. rech.
1,5 secr. unité adm.

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



Service du greffe

cmmeson s | ODJECtITS 2016

finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

= Elaborer un plan d’action visant la réduction significative (au moins 10%) des demandes
d’acces a l'information et assurer, a cette fin, la concertation aupres des differentes unités
d’affaires concernées

= Réaliser la numérisation de substitution de documents d’archives, notamment de I'ensemble
des roles d’évaluation des années 1849 a 1994 de maniere a affirmer notre statut de leader
en ce domaine parmi les grandes villes du Canada. Ces archives occupent un espace
considérable de nos voltes (plus de 105 metres linéaires) qui pourra ainsi étre rendu
disponible et sont fortement consultés, notamment par les chercheurs en généalogie

= Développer des outils d’interaction entre les citoyens et les commissions permanentes ainsi
gue la mise en place de la pétition électronique associée au droit d’initiative

= Développer un « Espace élus » sur notre site web et y regrouper toute I'information pratique
pour les élus (conditions de travail, assurances collectives, régime de retraite, code
d’éthique, déclaration des intéréts pécuniaires, documentation relative aux assemblées des
instances centrales, etc.)

T
Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntrealﬂ?



Service du greffe

Commission sur les
finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Budget 2016

Revenus et charges par compétences

Revenus par compétences

[er miliers de dallars)
Revenus
Reéel Reel Reéel . Budget
. . . Previsions . Budget
comparatif comparatif comparatif 2015 comparatif 06
2012 2013 2014 2015
Conseil municipal 8397 843,5 10548 762,1 5912 927.3
Conseil d'agglomeration 1285 1282 131.4 1178 321 118.1
Total 966,2 976,7 1186,2 8799 679,3 10459
Charges par compétences
[en miliers de dollars)
Charges
Reéel Reel Reéel L Budget
. . . Previsions . Budget
comparatif comparatif comparatif 2045 comparatif 2016
2012 2013 2014 2015
Conseil municipal 27 430,0 405679 282043 29519 4 294726 30 2562
Conseil d'agglomeration B 1486 B 128,83 180,0 B
Total 27 430,0 40 716,56 25 2943 29 648,2 29 652,6 30 256,2

Les données réelles de 2012, 2013 et 2014 ainsi gue celles du budget de 2015 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2018.

Budget 2016 de la Ville de Montréal
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Service du greffe Budget 2016

Commission sur les

finances et I'administration Revenus et Charges par Objets

Le 3 décembre 2015

Revenus par principaux objets

[en milliers de dallars)

Reel Reel Reel PR Budget
comparatif comparatif comparatif Pre;';?;uns comparatif B::?Bﬂ

2012 2013 2014 2015
BAutres services rendus 4 354 2242 20,0 Ao 197 6
Autres regenus 24,0 4364 45849 a69,9 E4:3.3 2433
Transferts 0.8 3.8 kA - 5.0 5.0
Total 966.2 4766 1186.2 8739 673.3 10453

Charges par ohjets
[zn milliers de dallars)
cn::;latif cunl:‘pe;latii cn:pe;latif Pré;;?;uns cn?::a?r?tif B;:f;t

2012 2013 2014 2015
Fémunération et cotisations de 'employeur 232123 281987 24 5105 26 3836 26 269,7 268383
Transport ek communication AEZ.5 23401 AE46 EV13 5A5,6 5531
Services professionnels 3618 12621 1770 1389 4465 387h
Services techniques et autres 40,0 4 9662 BE1E 8264 98,0 2630
Location, entretien et réparation 19334 J0m 18378 21081 17ER,2 18073
Eiens non durables 3306 h04,2 2832 40,4 Brag 4562
Eiens durables 234 53,0 HE 44,7 24,0 o
Contributions & des organizmes 2055 2493 2378 - - 24E,0
Autres objets 30,0 00,2 00,2 64,2 42 42
Total 27 4300 40 7165 28 2943 29 6482 29 6526 30 2562

Les données réelles de 2012, 2013 et 2014 ainsi que celles du budget de 2015 ont &té ajustées akin de les rendre comparables au budget 2016,

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



Service du greffe Budget 2016

Commission sur les

finances et I'administration Revenus et Charg eS par Objets

Le 3 décembre 2015

= Le budget global du Service du greffe connait une augmentation de 2% principalement
attribuable aux éléments suivants :

» Indexation de la rémunération et des provisions d’allocations de départ et de transition
des élus

» Creéation et régularisation de postes (4)

» Abolition de 2 postes suite a la mise en ceuvre du plan quinguennal de la main-d’ceuvre
(PQMO)

> Ajout de crédits au Bureau de la presidence du conseil pour des evénements a I'hotel
de ville et en prevision d’activités dans le cadre du 375°€ anniversaire

» Réduction des autres familles de dépenses pour répondre a la contrainte budgétaire de
1,5%

= Les revenus du Service ont, quant a eux, augmenté de 54% par rapport a ceux de 2015.
Cette augmentation est due a I'ajustement a la hausse des revenus provenant de la CARRA
en tenant compte du réel des années antérieures et a I'ajout d’'une contribution financiere de
178,0 $ pour le prét d’'employés au Conseil interculturel de Montréal afin de respecter les

regles comptables

T
Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntrealﬂ?




Service du greffe Budget 2016

Commission sur les

mances e | CHArgESs par catégories d’emplois

Le 3 décembre 2015

Charges par categories d'emplois

{en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif ngﬁe t
2012 2013 2014 2015
Remunération et cotisations de I'employeur

Elus 12 458 4 12974 4 138723 14 0861 14 4743
Perzonnel Poltigue 225838 23234 213839 22471 22822
Cadres (Historigue 2012-2013) 50739 47954
Cadres de gestion - - 10749 11105 10327
Cadres conseil - - 3 845,8 34232 36331
Sous-total — Cadres 50739 47954 4921,7 4 533,7 4 635,58
Colz blancs 16614 6 4950 21873 25303 24722
Professionnels 15413 185138 17683 1863,0 19233
Colz bleus 7.0 71 - - -
Total 23 000,58 28 447 1 249340 25 269,7 25 838,3

Les données réeles de 2012, 2013 et 2014 ainsi gue celles du budget de 2015 ont &té ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016,

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



et Budget 2016 - Variations

Commission sur les

mances s amniseon Q@ |’ @Ff@CEIT par categories d’'emplois

Le 3 décembre 2015

Variation de I'effectif par catégories d'emplois

Années-personnes

Budget Budget Budget Budget
. . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif 206
2012 2013 2014 2015
Remunération et cotisations de I'employeur

Elus 103,0 103,0 103,0 103,0 103,0
Perzonnel Politigue 15,0 15,0 15,0 13,0 13,0
Cadres (Historique 2012-2013) 454 40,4 -
Cadres de gestion - 7.0 7.0 6,0
Cadres conseil - - 34,0 31,0 34,0
Sous-total — Cadres 45,4 40,4 41,0 38,0 40,0
Colz blancs 359 405 379 355 355
Professionnelz 19,0 19,0 18,0 16,0 16,0
Cols bleus - - - - -
Réduction de 5 % de la rémunération globale - - (5,5) - -
Total 283 M7 9 2004 206,5 2075

Les données réeles de 2012, 2013 et 2014 ainsi gue celles du budget de 2015 ont &té ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016.

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



et Budget 2016 - Variations de I'effectif

Commission sur les

finances et 'administration par Catég O ri eS d ’ e m p I O i S

Le 3 décembre 2015

= |’effectif du Service du greffe passe de 206,5 a.-p. en 2015 a 207,5 a.-p. en 2016 :

» 2 postes de chargé de secrétariat ont été créés a la Division du soutien aux élus

P 2 postes ont été régularisés (un poste de responsable soutien aux élus a I'Opposition
officielle et un poste de commis de bureau a la Division du soutien au greffe)

P 2 postes ont été abolis suite a la mise en ceuvre du PQMO (le poste de greffier adjoint
et un poste de technicien en gestion de documents et archives)

» Le poste de photographe a été transféré au Service des communications

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntréal%



Service du greffe

s | PFINCIPAUX ecarts 2016 vs 2015

finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Principaux écarts - volet des revenus

{en milliers de dollars)
Conseil Conseil
. . N Total
municipal d'agglomeration
Comparatif 2015 59,2 88,1 679,3
Afin de mieux refléter la moyenne des revenus réels des 3 derniéres années (2013-2015), 170.0 30.0 2000
augmentation de |a prévision des revenus provenant de la CARRA (Régime de retraite des
lus)
Inscription d'un revenu de prét demployés afin de respecter les normes comptables (Conseil 178.0 178.0
interculturel de Montréal)
Indexation des revenus reliés a la tarification 0.6 0.6
Diminution des ventes de documents (12,0} (12.0)
Variation totale 3366 30,0 366,65
Budget 2016 927.,8 1181 1045,9

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%




Service du greffe

Commission sur les
finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Principaux écarts 2016 vs 2015

Principaux ecarts - volet des charges
{en années-personnes et en milliers de dollars)

Conseil

Conseil

a-p. municipal d'agglomération Total

Comparatif 2015 206,5 29 472,6 180,0 29 652,6

Indexation - Rémunération et cotisations de 'employeur Gad, v’ 64,7

Création de 2 postes de chargé de secrétariat a la Division du soutien aux élus 2.0 147.0 147.0

Régularisation de 2 postes (responsable soutien aux élus et commis de bureau) 2.0

Abolition de 2 postes suite a la mise en czuvre du PQMO (2,0} (2417} (241.7)

Transfert du poste de photographe au Service de communications (1.0) (70.3) (70.3)

Crédits additionnels en prévision d'événements et d'activités a I'hétel de Ville dans le 1725 1725

cadre du 375e anniversaire

Ajustement technigue afin dinscrire 1a contribution financiére au Conseil interculturel 178.0 178.0

de Montréal en contrepartie d'un revenu équivalent

Retrait des crédits relatifs a I'élection du Bureau du taxi (Election aux 2 ans) (180.0) (180.0)

Optimisation de 1,5% du budget (106.3) (106.3)

Divers ajustements 19.7 19,7
Wariation totale 1.0 783,6 (180,0) 6036
Budget 2016 207,5 30 256,2 - 30 256,2

Montréal &2

Budget 2016 de la Ville de Montréal




Service du greffe

Commission sur les
finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

Budget 2016 de la Ville de Montréal

Service du greffe
275, rue Notre-Dame Est, bureau R.134
Montréal (Québec)
H2Y 1C6

Personne-ressource :
Madame Nancy Sinclair
Chef de division — Soutien au greffe
Tél. : (514) 872-2636

Montréal &2




Service du greffe

Commission sur les
finances et I'administration

Le 3 décembre 2015

FIN
DE LA
PRESENTATION

MERCI

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%
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