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Service du matériel
roulant et des ateliers

Mission / Vision / Slogan

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Mission

Le Service du matériel roulant et des ateliers fournit des services d’entretien
et de réparation, de gestion du parc de véhicules et de services spécialisés
a des colts compétitifs, de qualité et adaptés aux besoins du client par des
employés compeétents et motives.

Vision
Etre le partenaire de confiance reconnu pour sSon expertise aux

arrondissements et services centraux afin d’améliorer les services aux
citoyens de la Ville de Montréal.

Slogan
Notre expertise a votre service.

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mﬂntré:ﬂl%
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Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Organigramme 2015
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Service du matériel
roulant et des ateliers

Objectifs 2015

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Réduire de 10 % les accidents de travall

Abolir un poste sur deux au cours de I'année « PQMO »

Réaliser un premier chantier d’amélioration de ['efficacité
» Augmenter la productivité de 15 %
» Augmenter la planification des opérations de 10 %
» Réduire de 20 % le taux d’'immobilisation des vehicules incendie a I'entretien

Réaliser 100 % du PTI des véhicules pour les arrondissements et services
centraux

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



Service du matériel
roulant et des ateliers

Reéealisations 2015

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Abolition de 9 postes sur 17 départs a la retraite

= Chantier SIM, SAP, SPO et SMRA terminé
» Baisse significative du nombre de véhicules hors normes
(moyenne de 27 en 2014 a 15 en 2015 : amélioration de 44 %)
» Ameélioration de 28 % du taux de réalisation du calendrier hebdomadaire
(53 % en 2014 a 68 % en 2015)
» Réduction du taux d’immobilisation

2014 2015
Echelles 32 jours 24 jours |Amélioration de 25 %
Pompes 31 jours 30 jours |Amélioration de 3 %
Lourds 13 jours 12 jours |Amélioration de 8 %

» Dépenses réelles de 8,3 M$ du PTI de 18,3 M$ (45 %). Par contre, un
engagement en cours de 11,3 M$ (62 %)

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mﬂntréal%




Service du matériel

roulant et des ateliers

Réalisations 2015 (suite)

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

4

Projet d’installation des protections latérales sur les camions lourds de la Ville
(325 sur 797 : 41 % au 15 novembre 2015)

= Optimisation des espaces du SMRA

>

vV v v v v Vv

Relocalisation de I'atelier de menuiserie a Des Carrieres

Réameénagement de I'atelier expertise Des Carrieres

Agrandissement de l'atelier CESM « expertise Nacelles »

Démarche 5S débutée dans les ateliers

Relocalisation de I'atelier Poincaré a I'arrondissement d’Ahuntsic—Cartierville
Agrandissement de I'atelier Riviere-des-Praires—Pointe-aux-Trembles
Relocalisation de 'atelier Sud-Ouest

= Accréditation clé verte

4
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Démarche en cours a I'atelier CESM « expertise Nacelles »




Service du matériel
roulant et des ateliers

Réalisations 2015 (suite)

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Récupération de travaux d’entretien

» Service de sécurité incendie

» Service de police

» Service des immeubles

» Service de I'évaluation fonciére

» Arrondissement du Plateau-Mont-Royal

» Arrondissement Rosemont—La Petite-Patrie

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



Service du matériel

ouantet des aetiers | Bll@N en matiere de sante

mmissonsures | @ S@cuUurité au travail

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= |nvestissement de 750 K$ pour équipement et outillage « PTI »

= Reéduction de 16 % des accidents de travail (77 accidents en 2014 a 65
accidents — tendance 2015)

» Realisation de 29 inspections en milieu de travail (29/50 : 58 % au 30 octobre)
» Coordonner 29 comites paritaires (29/40 : 73 % au 30 octobre)

» 62,6 % d’assignation temporaire
4

77 % des accidents de travail enquétés paritairement selon la méthode
« MELITO »

» Mise aux normes des machines/équipements

» Formation des employés : troubles musculosquelettiques, levage sécuritaire
des vehicules, leadership en SST

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mﬂntréal%



Service du matériel
roulant et des ateliers

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Evolution budgétaire 2015

Revenus - évolution budgétaire 2015
(en milliers de dollars)

Conseil

Conseil

. , . Total
municipal d'agglomération

Budget original 2015 43 261,8 - 43 261,8
Budget modifié 2015 43 261,8 - 43 261,8
Prévisions 2015 42 565,8 - 42 565,8
Surplus (déficit) (696,0) - (696,0)
Explications des principaux écarts

Déficit structurel relié au modéle d'affaires devenu dysfonctionnel au fil des ans (4 000,0) (4 000,0)

Augmentation de la facturation suite au rapatriement d'activités, diminution des délais

d'immobilisation des véhicules du SIM (plus de travaux de réparations facturés) et le co(t 3304,0 3304,0

supplémentaire des pieces di au taux de change US

(696,0) - (696,0)

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%




Service du matériel
roulant et des ateliers

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Evolution budgétaire 2015

Charges - évolution budgétaire 2015
(en milliers de dollars)

Conseil

Conseil

e . N Total
municipal d'agglomération
Budget original 2015 46 627,0 - 46 627,0
Filtres défectueux - véhicules du SIM - 702,4 702,4
Budget modifié 2015 46 627,0 702,4 47 329,4
Prévisions 2015 49 467,6 702,4 50 170,0
Surplus (déficit) (2 840,6) - (2 840,6)
Explications des principaux écarts
Postes vacants 2 286,8 2 286,8
Temps supplémentaire (1 875,6) (1 875,6)
Employés en disponibilités (342,9) (342,9)
Economies anticipées non identifiées provenant des années antérieures et de la contrainte (2 869,8) (2 869,8)
de 1,85 % de 2015
Ecarts salariaux, primes non budgetées et autres (523,7) (523,7)
Dépenses de piéces et matiéres premiéres supérieures (3 000,0) (3 000,0)
Crédits de dépenses pour revenus magasins et PTI 3484,7 3484,7
(2 840,6) - (2 840,6)

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntréal%




Service du matériel
roulant et des ateliers

Organigramme 2016

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015
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Service du matériel
roulant et des ateliers

Objectifs 2016

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Terminer I'installation des protections latérales des camions lourds

= Reéaliser un nouveau chantier SIM, APPRO, SPO et SMRA
» Balisage des bonnes pratiques
» Renforcer la supervision directe des gestionnaires 1°" niveau
» Revoir les réles et responsabilités de la gestion des inspections
» Créer une équipe dediée pour I'inspection et le contrble de la qualité

= PQMO (réduction de 1 poste sur 2)

= Augmenter la présence au travalil
» Réduction de 10 % des accidents de travalil

» Reéduction des absences en maladie (réduction de 8,5 % : professionnels et
cols blancs et 7 % : cols bleus)

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mﬂntré:ﬂl%




Service du matériel
roulant et des ateliers

Objectifs 2016

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Impliguer les gestionnaires et employés aux enjeux de la Ville

» Elaborer un nouveau Plan triennal 2016-2018 des grandes priorités de la
Direction générale de la Ville

» Aménager quatre espaces de travail selon la méthode 5S
» Revoir deux processus pour améliorer les résultats

= Accréditer I'atelier CESM a la norme clé verte sur I’'environnement

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntréal%




Service du matériel
roulant et des ateliers

Budget 2016

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Revenus et charges par compétences

Revenus et charges par compétences

(en milliers de dollars)
Revenus
Reel . Reel . Reel . Prévisions Budget . Budget
comparatif comparatif comparatif 2015 comparatif 2016
2012 2013 2014 2015
Conseil municipal 40 406,1 415656 384743 425658 432618 46 761,8
Conseil d'agglomération R R } ) ) B
Total 40 406,1 41 565,6 384743 42 565,8 43 261,8 46 761,8
Revenus et charges par compétences
(en milliers de dollars)
Charges
Reel . Reel . Reel . Prévisions Budget . Budget
comparatif comparatif comparatif 2015 comparatif 2016
2012 2013 2014 2015
Conseil municipal 459095 457873 45 286,6 49 467,6 46 627,0 50 208,4
Conseil d'agglomération } R 700.6 702.4 ) )
Total 45 909,5 45 787,3 45 987,2 50 170,0 46 627,0 50 208,4

Les données réelles de 2012, 2013 et 2014 ainsi que celles du budget de 2015 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016.

Budget 2016 de la Ville de Montréal
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outant ot ses aieners | BUAget 2016

conmssionsurtes | REVEAUS et Charges par Compétences

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Revenus et charges

» Augmentation des revenus et des charges suite au changement de méthode
comptable pour la fabrication PTI et inventaires (antérieurement comptabilisés
en réduction des dépenses) (3 500,0 $)

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



outant ot ses aieners | BUAget 2016

=z e | REVENUS €T Charges par objets

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Revenus par principaux objets

(en milliers de dollars)

Réel Réel Réel o Budget
comparatif comparatif comparatif Pre;/(l)silsons comparatif B;gfeet

2012 2013 2014 2015
Autres services rendus 40 077,4 41 358,6 38 084,9 42 165,8 42 761,8 46 261,8
Autres revenus 328,7 207,0 389.4 400,0 500,0 500,0
Total 40 406,1 41 565,6 384743 42 565,8 43 261,8 46 761,8

Charges par objets
(en milliers de dollars)
corrll?[?ael!atif corr?ssrlatif con?szl!atif Pré;/(i)siisons coBr#[chgl:tif B;glgset

2012 2013 2014 2015
Rémunération et cotisations de I'employeur 28 988,7 28 576,0 28 277,7 31893,9 28 568,6 31669,5
Transport et communication 279,0 267,3 259,5 263,8 307,6 265,5
Services professionnels 109,6 59,5 77,4 43,6 17,5 80,8
Services techniques et autres 1611,8 1373,3 915,5 1686,9 2380,5 21249
Location, entretien et réparation 1338,7 1461,6 1899,2 1242,7 1250,4 13314
Biens non durables 13 183,8 13 908,0 14 471,3 14 876,1 14 272,8 14 901,4
Biens durables 151,7 140,3 86,6 163,0 96,5 141,8
Contributions a des organismes - 0,5 - - - -
Autres objets 246,2 0,8 - - (266,9) (306,9)
Total 45 909,5 45 787,3 45 987,2 50 170,0 46 627,0 50 208,4

Les données réelles de 2012, 2013 et 2014 ainsi que celles du budget de 2015 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016.

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%




outant ot ses aieners | BUAget 2016

s | REVENUS €1 charges par objets

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Revenus par objets

» Augmentation des revenus suite au changement de méthode comptable pour
la fabrication PTI et inventaires (antérieurement comptabilisés en réduction
des dépenses) (3 500,0 $)

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



Service du matériel

roulant et des ateliers BUdget 2016

=z e | REVENUS €T Charges par objets

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Charges par objets

» Rémunération

+ Augmentation des charges de suite au changement de méthode
comptable pour la fabrication PTI et inventaires (revenus équivalents)

(2324,59)

+ Ajout de deux postes de conseiller spécialise SST et ergonomie pour un
montant de (232,3 $)

+ Ajustement de la rémunération globale (1 086,6 $)
+ PQMO de -6,5 postes (- 542,5 $)

P Biens et services

+ Augmentation des charges suite au changement de méthode comptable
pour la fabrication PTI et inventaires (revenus équivalents) (1 216,7 $)

+ Optimisation de 1,5 % de 2016 appliquée aux pieces (-699,4 $)

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mﬂntréal%




outant ot ses aieners | BUAget 2016

s s | CNAFQGES par catégories d’emplois

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Charges par catégories d'emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif B;(()ilg(set
2012 2013 2014 2015
Rémunération et cotisations de I'employeur

Cadres de gestion & contremaitres 5635,4 5 268,6 4996,3 4879,7 5179,1
Cadres conseil - - - - 232,3
Sous-total — Cadres 5635,4 5268,6 4996,3 4.879,7 54114
Cols blancs 1103,1 10919 1 606,0 1325,3 1349,5
Professionnels 1185,9 1 308,2 1581,7 1 456,9 1459,1
Cols bleus 20242,5 21 164,6 19 076,6 20 906,7 23 449,5
Réduction de 5 % de la rémunération globale - - - - -
Total 28 166,9 28 833,3 27 260,6 28 568,6 31 669,5

Les données budgétaires de 2012, 2013 et 2014 ainsi que celles du budget de 2015 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntréal%




Service du matériel

roulant et des ateliers BUdget 2016

s s | CNAFQGES par catégories d’emplois

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Augmentation des charges suite au changement de la methode
comptable pour la fabrication PTI et inventaires (revenus équivalents)

(23245 $)

= Ajout de deux postes de conseiller spécialisé (1 SST et 1 ergonomie)
(232,3 %)

= Ajustement de la rémunération globale (1 086,6 $)

= PQMO de -6,5 postes (-542,5 $)

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntréal%



wnamesesneres | Budget 2016 - Variations

o | A€ I’@ff@CtIf par catégories d’emplois

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Années-personnes

Budget Budget Budget Budget
. . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif 2016
2012 2013 2014 2015

49,0 44,0 38,0 38,0 38,0
- - - - 2,0
49,0 44,0 38,0 38,0 40,0
16,0 15,0 23,0 17,0 17,0
11,0 11,0 15,0 13,0 13,0
311,0 310,0 294,0 263,5 257,0

- - (18,5) - -
387,0 380,0 3515 3315 327,0

Les données budgétaires de 2012, 2013 et 2014 ainsi que celles du budget de 2015 ont été
ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016.

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%
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uiant et aes aeiers | BUCgEt 2016 - Variations de l'effectif

«mmssnsures | DA Categories d’emplois

finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

= Ajout de deux postes de conseiller spécialisé (1 SST et 1 ergonomie)

= POMO de -6,5 postes

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



Service du matériel
roulant et des ateliers

Principaux écarts 2016 vs 2015

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
e , . Total
municipal d'agglomération

Comparatif 2015 43 261,8 - 43 261,8

Régularisation de la méthode comptable pour inclure au budget les crédits regus pour la 3500,0 3500,0

fabrication d'items PTI et inventaires (antérieurement comptabilisés en réduction des

dépenses)
Variation totale 3500,0 - 3500,0
Budget 2016 46 761,8 - 46 761,8

Les données du budget de 2015 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016.

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%




Service du matériel
roulant et des ateliers

Principaux écarts 2016 vs 2015

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Principaux écarts - volet des charges
(en années-personnes et en milliers de dollars)

Conseil Conseil
a.-p. municipal d'agglomération Total

Comparatif 2015 331,5 46 627,0 - 46 627,0

Ajustement de la rémunération globale 1049,7 1049,7

Régularisation d'un poste de conseiller spécialisé en SST 1,0 116,2 116,2

Création d'un poste de conseiller en ergonomie 1,0 116,2 116,2

Plan quinquennal de la main-d'ceuvre (PQMO) (6,5) (542,5) (542,5)

Régularisation de la méthode comptable pour inclure les crédits non budgétés 3500,0 3500,0

en lien avec la fabrication d'items PTI et inventaires (revenus équivalents)

Optimisation de 1,5 % par la réduction des piéces (699,4) (699,4)

Divers 41,2 41,2
Variation totale (4,5) 3581,4 - 3581,4
Budget 2016 327,0 50 208,4 - 50 208,4

Les données du budget de 2015 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016.

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntréal%



Service du matériel
roulant et des ateliers

Personne-ressource

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

Service du matériel roulant et des ateliers
2269, rue Viau
Montréal (Québec)
H1V 3H8

Monsieur Claude Savage
Directeur
514 872-4354

Budget 2016 de la Ville de Montréal Mnntré:ﬂl%



Service du matériel
roulant et des ateliers

Commission sur les
finances et I'administration
Le 2 décembre 2015

FIN
DE LA
PRESENTATION

MERCI
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