
Prévisions budgétaires 2016 
Service de la concertation des 

arrondissements

Présentation à l’intention 
des membres de la 

Commission sur les finances et l’administration

Le  1er décembre 2015

Service
de la concertation

des
arrondissements 



Concertation des
arrondissements

Commission sur les
finances et l’administration
Le 1er décembre 2015

Budget 2016 de la Ville de Montréal
2

Plan de la présentation



 

Mission



 

Organigramme 2015



 

Objectifs 2015 



 

Réalisations 2015



 

Bilan en matière de santé et sécurité au travail



 

Évolution budgétaire 2015



 

Organigramme 2016



 

Objectifs 2016



 

Budget 2016


 

Revenus et charges par compétences



 

Revenus et charges par objets 



 

Charges par catégories d’emplois



 

Variations de l’effectif par catégories d’emplois



 

Principaux écarts 2016 vs 2015



Concertation des
arrondissements

Commission sur les
finances et l’administration
Le 1er décembre 2015

Budget 2016 de la Ville de Montréal
3

Mission

«Assurer aux arrondissements et aux 
services corporatifs, le pilotage de projets 

corporatifs et d’activités de soutien aux 
opérations, notamment de nature travaux 

publics, par des approches de 
concertation et de services conseils.»
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Organigramme 2015



Concertation des
arrondissements

Commission sur les
finances et l’administration
Le 1er décembre 2015

Budget 2016 de la Ville de Montréal
5

Objectifs 2015



 

Pilotage du chantier de déneigement, soit l’un des 12 chantiers mis en 
place par le Service de la performance organisationnelle.



 

Centralisation de la gestion des sites d’élimination de la neige; analyse et 
évaluation des pratiques actuelles.



 

Implantation du système intelligent de transport de la neige (SIT-Neige) 
dans tous les arrondissements.



 

Poursuite du développement du projet Info-Neige.



 

Réalisation de la dernière année du programme propreté 2011-2015.
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Objectifs 2015 (suite)



 

Participation aux étapes de réalisation du centre animalier municipal et 
poursuite des initiatives visant à promouvoir les bonnes pratiques dans ce 
domaine.



 

Mise en place du projet visant à supporter les arrondissements dans la 
réalisation de legs en lien avec le 375e anniversaire de Montréal.



 

Implantation du système SERAM dans les arrondissements et à l’UIRP.



 

Analyser la performance, les processus du 311 et entreprendre des 
initiatives visant l’amélioration du service à la clientèle.



 

Adapter la banque d’information 311 dans le cadre de la «Ville 
intelligente».



 

Implanter une nouvelle plateforme téléphonique pour l’ensemble du 
réseau 311.
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Réalisations 2015



 
Mise en place d’une politique de déneigement.



 
Gestion centralisée des sites d’élimination de la neige.



 
Implantation du système intelligent de transport de la neige 
(SIT-Neige) dans 19 arrondissements.



 
Implantation de l’application info-neige dans 18 
arrondissements.



 
Développement d’une application pour la gestion des 
remorquages sur le territoire de Montréal.
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Réalisations 2015 (suite)



 
Réalisation de la dernière année du Programme de propreté 
2011-2015.



 
Poursuite des étapes de réalisation du centre animalier 
municipal et des initiatives visant à promouvoir les bonnes 
pratiques dans ce domaine.



 
Création de la division «amélioration des processus 311» au 
sein de la Direction générale adjointe concertation des 
arrondissements.
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Bilan en matière de santé 
et sécurité au travail



 
Développement d’un guide de santé et sécurité au travail 
pour les utilisateurs des sites d’élimination de la neige.
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Évolution budgétaire 2015
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Évolution budgétaire 2015 (suite)
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Évolution budgétaire 2015 (suite)



 
Début de prise en charge en 2015 de l’exploitation des sites 
neige et obtention du budget récurrent.
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Organigramme 2016
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Objectifs 2016



 

Développer un guide de gestion environnemental des sels de voirie et 
initier un projet technologique pour le développement d’un outil de 
contrôle de l’épandage.



 

Mise en application de la politique de déneigement.



 

Prise en charge des opérations du service 311 de soir, fins de semaine et 
jours fériés au SCA.



 

Assumer et optimiser la gestion des sites d’élimination de la neige.



 

Mise en place d’un programme d’investissement en propreté et 
embellissement.
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Objectifs 2016 (suite)



 

Poursuite des étapes nécessaires à la réalisation du centre animalier.



 

Implantation du système SERAM dans les arrondissements et à l’UIRP.



 

Prise en charge de la gestion des dossiers de la cuisine de rue et des 
colonnes de rue.
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Budget 2016 
Revenus et charges par compétences
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Budget 2016 
Revenus et charges par objets
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Budget 2016 
Revenus et charges par objets (suite)



 
Modification de la répartition des budgets de l’exploitation des 
sites d’élimination de la neige et des activités reliées à la 
propreté entre la rémunération et les autres familles de 
dépenses afin de refléter principalement la régularisation de 
81,6 a/p.
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Budget 2016 
Charges par catégories d’emplois
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Budget 2016 
Charges par catégories d’emplois (suite)



 
Variation pour les cols blancs et les cols bleus en 2016, 
principalement due à la régularisation en lien avec 
l’exploitation des sites d’élimination de la neige et les activités 
de propreté.
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Budget 2016 - Variations 
de l’effectif par catégories d’emplois
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Budget 2016 - Variations de l’effectif 
par catégories d’emplois (suite)



 
Variation pour les cols blancs et les cols bleus en 2016, 
principalement due à la régularisation en lien avec 
l’exploitation des sites d’élimination de la neige et les activités 
de propreté.
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Principaux écarts 2016 vs 2015

Les données du budget 2015 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016
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Principaux écarts 2016 vs 2015 (suite)

Les données du budget 2015 ont été ajustées afin de les rendre comparables au budget 2016
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Principaux écarts 2016 vs 2015 (suite)



 
Régularisation de 81,6 années personnes en lien notamment 
aux activités d’exploitation de sites d’élimination de neige et 
de propreté.



 
Régularisation de 2,0 années personnes en disponibilité et 
création de 3,0 postes reliés au Système intelligent de 
transport de la neige pour 575,8$.



 
Effort relatif au Plan quinquennal de main d’œuvre pour 2,8 
a/p et 194,4$.
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425 Place Jacques-Cartier, 1er étage

Guylaine Brisson
Directrice

514 872-4757
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