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LL’’acquisition gouvernementaleacquisition gouvernementale
une dune dééfinitionfinition

Toute transaction commerciale

entre un fournisseur

priv é

et un client

public



MarchMarchéés publics Montrs publics Montrééalal

�+ 1,3 milliard $ par année

� Des biens, des services, des services 
professionnels, des travaux…
– Exemples : sel de déglaçage, articles de bureau, véhicules, 

équipement informatique, carburants, etc. 

Les arrondissementset les services corporatifs réalisent leurs 
appels d’offres relatifs à l’exécution de travaux. 

Plus de 12 000 fournisseurs
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ModalitModalitéés ds d’’acquisition : acquisition : 
2 grandes cat2 grandes catéégoriesgories

� Offres publiques

– Ouvertes à tous
– Affichées ou annoncées
– Cadre rigide
– Négociation inexistante
– Contrat lucratif ou à

grande échelle 

(≥ 25 000 $ ou 100 000 $)

� Offres restreintes

– Concurrence limitée
– Affichage limité ou nul
– Cadre plus souple
– Négociation directe
– Contrat de moindre à

moyenne envergure



Les seuils pour les contratsLes seuils pour les contrats
-- MontrMontrééal al --
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Valeur estimée 
du contrat

Procédure 
d’acquisition

Moins de 25 000 $ Gré à gré

De 25 000 à 99 999 $ Sur invitation, au moins 2 
fournisseurs

100 000 $ et + Appel d’offres public (AO, AOP, 
LI, PAC, AMA; RFP, RFQ, RFI…)



Des faDes faççons de faireons de faire……

*** la POLITIQUE DE GESTION CONTRACTUELLE

– Seuils 
– mode d’approvisionnement

– nombre d’ « invités »

*** Le fichier de fournisseurs *** 
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Fichier des fournisseursFichier des fournisseurs
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Fichier de fournisseursFichier de fournisseurs
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Site internet SEAOSite internet SEAO
www.seao.cawww.seao.ca
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� + de 5 000 avis d’appels d’offres / année

� Tout l’univers MP du Québec

� Tous domaines d’activité

� Au-delà des seuils d’affichage AO

� Un site gratuit*



SSystyst èème me EElectronique dlectronique d ’’AAppel ppel 
dd’’OOffres ffres -- SEAOSEAO

www.seao.cawww.seao.ca
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En quelques En quelques éétapes facilestapes faciles……
� Trouvez votre marché (client ) ET RENCONTREZ LE !

� Trouvez votre occasion d’affaires

� Apprivoisez le mode d’acquisition (cycle, modalités, etc.)

� Conformez-vous aux attentes et aux façons de faire
- autorisation de l’Autorité des marchés financiers (AMF)

- NE PAS figurer au registre des entreprises non-autorisées (RENA) ou régie 
du bâtiment

-attestation de conformité de Revenu Québec

� Déposez votre offre… et suivez la !
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CC’’est est coolcool de faire affaires de faire affaires 
avec les municipalitavec les municipalitééss…… ??

C’est plus proche…

C’est plus petit…

C’est moins compliqué…

C’est moins couru… MAIS …
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Les sites InternetLes sites Internet

�Conseil du Trésor (gouv.du Québec) (www.tresor.gouv.qc.ca)

� SEAO (www.seao.ca)

Il permet de voir les appels d ’offres en cours et obtenir les 
documents afférents.

� Merx (www.merx.ca)

pour les municipalités hors-Québec et assujetties ALENA

�Constructo (www.constructo.ca)



Les sites Internet Les sites Internet (suite)(suite)

�Ville de Montréal 
(http://ville.montreal.qc.ca/portal/page )

�Société de transport de Montréal STM

Et les autres !!! 
. Municipal
. Provincial
. Fédéral
. Santé (CHUM, CUSM), éducation (CSDM, CSEM)
. Loto-Québec, SAQ, Hydro-Québec…



vous accompagne dans le développement de vos 
affaires avec les gouvernements

Serge Fleury, M.Sc.

740,rue Saint-Maurice, bur.401
Montréal, QC H3C 1L5

Tél. 514-948-0488
Courriel: sfleury@tec-centers.com


