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AvantAvant--propos sur la performance propos sur la performance 
financifinancièère de lre de l’’arrondissementarrondissement……
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Contraintes budgétaires Surplus / 
(déficit)

Résultats 2008 Neige
(1,5 M$)

(396,2)

Évolution 2009 Soutien à la Ville centre
(1,057 M$)

+204,7

Orientations 
2010

Plan de redressement
(0,5 M$)

Équilibre

Discours de la mairesse sur la situation budgétaire du 1er septembre 2009 :



Arrondissement SudArrondissement Sud--OuestOuest
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Population : 69 604 habitants / Superficie : 13 km2



Des chiffres qui parlentDes chiffres qui parlent……

•• KilomKiloméétrage de ruestrage de rues 161 km161 km
•• KilomKiloméétrage de trottoirstrage de trottoirs 300 km300 km
•• InfrastructuresInfrastructures 160 km160 km

((éégouts / aqueduc)gouts / aqueduc)

•• ParcsParcs 8787
(excluant espaces verts)(excluant espaces verts)

•• ImmeublesImmeubles 4040
((ééquipements / installations)quipements / installations)

•• Flotte de vFlotte de vééhiculeshicules 237237
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Contexte 2010Contexte 2010

•• Situation Situation ééconomique mondiale conomique mondiale 

encore prencore préécairecaire

•• PrudencePrudence…… guide nos actionsguide nos actions

•• Contraintes budgContraintes budgéétaires ntaires néécessairescessaires

•• Obligation dObligation d’é’équilibrequilibre
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Des choix et des prioritDes choix et des prioritééss……
Services de baseServices de base

(Fonctionnement)(Fonctionnement)

•• Voirie municipale (rVoirie municipale (rééseau local)seau local)

•• EnlEnlèèvement de la neigevement de la neige

•• DDééchets / matichets / matièères recyclablesres recyclables

•• Aqueduc / Aqueduc / éégouts (rgouts (rééseau local)seau local)

•• BibliothBibliothèèques et Maison de la cultureques et Maison de la culture

•• Sports / loisirs / dSports / loisirs / dééveloppement socialveloppement social

•• Bureau AccBureau Accèès Montrs Montrééalal

•• Greffe et consultations publiquesGreffe et consultations publiques

•• DDééveloppement veloppement ééconomique / permis conomique / permis 
/ inspection/ inspection

Installations et infrastructuresInstallations et infrastructures
(Immobilisations)(Immobilisations)

•• Rues / trottoirsRues / trottoirs

•• ParcsParcs

•• ÉÉdifices sportifs, culturels, difices sportifs, culturels, 
communautairescommunautaires

•• Infrastructures Infrastructures –– rrééseaux seaux éégouts / gouts / 
aqueducaqueduc

•• MatMatéériel roulantriel roulant
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ResponsabilitResponsabilitéés de ls de l’’arrondissementarrondissement
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Arrondissement CA
Priorité dans
l’allocation

des budgets

Services
aux citoyens

Gestion et
contrôle

Pouvoir de
Taxation

•Équilibre budgétaire
•Projets particuliers



BUDGET DE BUDGET DE 
FONCTIONNEMENT 2010FONCTIONNEMENT 2010

DDéépensespenses
RecettesRecettes

Partie 1Partie 1
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Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET DVOLET DÉÉPENSESPENSES

Principes directeurs comme guide :Principes directeurs comme guide :

•• Pas de recours Pas de recours àà la taxation localela taxation locale

•• Pas dPas d’’impact nimpact néégatif sur la qualitgatif sur la qualitéé 

des servicesdes services
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Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET DVOLET DÉÉPENSESPENSES

DDééfis budgfis budgéétaires (enjeux) :taires (enjeux) :

•• Maintenir les services Maintenir les services àà la populationla population

•• Absorber les augmentations de coAbsorber les augmentations de coûûtsts

Moyens :Moyens :

•• Plan de redressement avec des mesures ciblPlan de redressement avec des mesures ciblééeses

•• Optimisation des ressourcesOptimisation des ressources
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Sommaire du budgetSommaire du budget
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Description
Année Écart

2009 2010 $ %
Dépenses 52 078,4 52 667,1 588,7 1,1

Revenus de
sources locales

2 293,6 2 393,6 100,0 4,4



Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET DVOLET DÉÉPENSES PENSES –– EN BREFEN BREF
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(milliers  $)(milliers  $)
BUDGET 2009BUDGET 2009 52 078,452 078,4
••Mise Mise àà niveau niveau (indexation)(indexation) AUCUNEAUCUNE
••Transfert dTransfert d’’activitactivitééss (311)(311) +23,8+23,8
••Ajustements Ajustements àà la base budgla base budgéétairetaire

Augmentations de coAugmentations de coûûtsts (contrats, r(contrats, réémunmunéération)ration)

Entretien des immeublesEntretien des immeubles

Plan de redressementPlan de redressement

+936,9+936,9
+109,2+109,2
(481,2)(481,2) +564,9+564,9

SousSous--totaltotal +588,7+588,7
BUDGET 2010BUDGET 2010 52 667,152 667,1



Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET DVOLET DÉÉPENSESPENSES

13

VENTILATION 2010 PAR DIRECTIONVENTILATION 2010 PAR DIRECTION pp--aa (milliers $)(milliers $) %%

••Direction de lDirection de l’’arrondissementarrondissement 14,514,5 1 517,61 517,6 2,92,9

••Services administratifsServices administratifs 25,025,0 5 329,55 329,5 10,110,1

••Travaux publicsTravaux publics 203,0203,0 29 115,829 115,8 55,355,3

••Culture, sports, loisirs, dCulture, sports, loisirs, dééveloppement veloppement 
socialsocial

136,7136,7 14 629,114 629,1 27,827,8

••AmAméénagement urbain et services aux nagement urbain et services aux 
entreprisesentreprises

20,020,0 2 075,12 075,1 3,93,9

BUDGET TOTALBUDGET TOTAL 399,2399,2 52 667,152 667,1 100,0100,0



Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET DVOLET DÉÉPENSESPENSES
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VENTILATION 2010 DU BUDGETVENTILATION 2010 DU BUDGET (milliers $)(milliers $)

1.1. RRÉÉMUNMUNÉÉRATIONRATION 27 100,127 100,1

2.2. VOIRIEVOIRIE
•• Contrats neigeContrats neige
•• Contrats dContrats dééchetschets
•• Contrats transport de conteneursContrats transport de conteneurs
•• Contrats autres (fourriContrats autres (fourrièère animale, re animale, éévictions, victions, 

remorquage)remorquage)
•• Abrasifs et produits chimiquesAbrasifs et produits chimiques
•• HydroHydro--QuQuéébec (bec (ééclairage de rue et feux de clairage de rue et feux de 

circulation)circulation)
•• AgrAgréégats (pierre, sable, terre, bgats (pierre, sable, terre, bééton, asphalte)ton, asphalte)

3 121,53 121,5
1 976,41 976,4

283,6283,6
127,0127,0

405,8405,8
910,6910,6

305,3305,3



Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET DVOLET DÉÉPENSESPENSES
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VENTILATION 2010 DU BUDGETVENTILATION 2010 DU BUDGET (milliers $)(milliers $)

3.3. PARC DE VPARC DE VÉÉHICULESHICULES
•• CoCoûût dt d’’entretienentretien
•• Immatriculation Immatriculation –– formationformation
•• CarburantsCarburants
•• Location de vLocation de vééhicules et hicules et ééquipementsquipements
•• Ateliers spAteliers spéécialiscialisééss

1 921,51 921,5
190,0190,0
557,8557,8

1 072,01 072,0
160,0160,0



Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET DVOLET DÉÉPENSESPENSES
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VENTILATION 2010 DU BUDGET (suite)VENTILATION 2010 DU BUDGET (suite) (milliers $)(milliers $)

4.4. IMMEUBLESIMMEUBLES

•• LocationLocation

•• EntretienEntretien

•• ÉÉnergienergie

1 472,31 472,3

3 457,83 457,8

1 804,21 804,2

5.5. CONTRIBUTIONS AUX ORGANISMES LOCAUXCONTRIBUTIONS AUX ORGANISMES LOCAUX 1 790,01 790,0

6.6. SERVICES PROFESSIONNELS, ESTER EN JUSTICE, SERVICES PROFESSIONNELS, ESTER EN JUSTICE, 
COMMUNICATIONSCOMMUNICATIONS 557,1557,1

7.7. OUTILS, PIOUTILS, PIÈÈCES ET ACCESSOIRESCES ET ACCESSOIRES 334,0334,0

8.8. FOURNITURES DE BUREAUFOURNITURES DE BUREAU 238,8238,8

9.9. TTÉÉLLÉÉPHONIEPHONIE 176,3176,3

10.10.CHARGES INTERCHARGES INTER--UNITUNITÉÉ 1 663,91 663,9



Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET RECETTES VOLET RECETTES –– EN BREFEN BREF
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(milliers  $)(milliers  $)
BUDGET 2009BUDGET 2009 2 293,62 293,6

••Ajustements tarifs / rAjustements tarifs / rééfection domaine publicfection domaine public 100,0100,0

BUDGET 2010BUDGET 2010 2 393,62 393,6



Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET RECETTESVOLET RECETTES
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VENTILATION 2010 PAR DIRECTIONVENTILATION 2010 PAR DIRECTION (milliers $)(milliers $) %%
••Services administratifsServices administratifs 4,44,4 0,20,2
••Travaux publicsTravaux publics 1 142,91 142,9 47,747,7
••Culture, sports, loisirs, dCulture, sports, loisirs, dééveloppement socialveloppement social 403,8403,8 16 ,916 ,9
••AmAméénagement urbain et services aux nagement urbain et services aux 
entreprisesentreprises

842,5842,5 35,235,2

BUDGET TOTALBUDGET TOTAL 2 393,62 393,6 100,0100,0



Budget de fonctionnementBudget de fonctionnement 
VOLET RECETTESVOLET RECETTES
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VENTILATION 2010 DU BUDGET (milliers $) %
•Permis urbanisme 800,9 33,5
•Entretien / domaine public 1 077,9 45,0
•Déneigement 35,0 1,5
•Stationnement / rue 30,0 1,3
•Arénas location 189,5 7,9
•Centres loisirs 52,5 2,1
•Piscines 40,0 1,7
•Bibliothèques 33,5 1,4
•Contrôle animal 41,6 1,7
•Bail location 86,4 3,6
•Divers 6,3 0,3

BUDGET TOTAL 2 393,6 100,0
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PROGRAMME TRIENNALPROGRAMME TRIENNAL

DD’’IMMOBILISATIONS (P.T.I.)IMMOBILISATIONS (P.T.I.)

Partie 2Partie 2

2010 2010 –– 2011 2011 -- 20122012



CritCritèères de sres de séélection des projets:lection des projets:

SSéécuritcuritéé

ProtectionProtection

DDééveloppement (nouveau projet)veloppement (nouveau projet)
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Programme triennal dProgramme triennal d’’immobilisationsimmobilisations 
P.T.I. 2010 P.T.I. 2010 –– 20122012
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Valeur des travaux
Millions ($)

2010 2011 2012 Total %

Programme de réfection routière 1,836 1,840 1,940 5,616 34,6

Remplacement de véhicules 1,100 1,100 1,100 3,300 20,4

Immeubles 1,050 1,025 1,080 3,155 19,5

Réaménagements de parcs 1,133 0,950 0,953 3,036 18,7

Infrastructures (éclairage) 0,200 0,154 0,200 0,554 3,4

Mobilier urbain 0,100 0,100 0,100 0,300 1,9

Équipements d’opération 0,035 0,035 0,035 0,105 0,7

Équipements informatiques et électroniques 0,050 0,050 0,050 0,150 0,9

Total 5,504 5,254 5,458 16,216 100

Programme triennal dProgramme triennal d’’immobilisationsimmobilisations 
P.T.I. 2010 P.T.I. 2010 –– 20122012



Programme triennal dProgramme triennal d’’immobilisationsimmobilisations 
P.T.I. 2010 P.T.I. 2010 –– 20122012
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PARCSPARCS Millions ($)Millions ($)

20102010 20112011 20122012

MarchMarchéé AtwaterAtwater / Modules d/ Modules d’’expositionexposition 0,0750,075

Campbell Centre / SoccerCampbell Centre / Soccer 0,1000,100

Ilot des Irlandais / AmIlot des Irlandais / Améénagementnagement 0,1500,150

Centre Centre GadboisGadbois / Am/ Améénagementnagement 0,1000,100

Campbell Centre / Jeux dCampbell Centre / Jeux d’’eaueau 0,3600,360

Le Ber / Jeux dLe Ber / Jeux d’’eaueau 0,3750,375

Vinet / Jeux dVinet / Jeux d’’eaueau 0,3500,350

PetitePetite--Bourgogne / Jardin communautaireBourgogne / Jardin communautaire 0,2750,275

Des Seigneurs / Jardin communautaireDes Seigneurs / Jardin communautaire 0,4750,475

Parcs divers / AmParcs divers / Améénagementnagement 0,0730,073 0,1000,100

Square Iberville / AmSquare Iberville / Améénagementnagement 0,1500,150

JoeJoe--BeefBeef / Am/ Améénagementnagement 0,1530,153

HerbHerb--TrawickTrawick / Am/ Améénagementnagement 0,0750,075

FermeFerme--Brodie / AmBrodie / Améénagementnagement 0,0750,075

Terrain synthTerrain synthéétique multisportstique multisports 0,1500,150

AssociationAssociation--Eurêka / AmEurêka / Améénagement *nagement * 0,4500,450



Programme triennal dProgramme triennal d’’immobilisationsimmobilisations 
P.T.I. 2010 P.T.I. 2010 –– 20122012
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IMMEUBLESIMMEUBLES Millions ($)Millions ($)

20102010 20112011 20122012

Clos 6000 NotreClos 6000 Notre--Dame / RDame / Rééamaméénagementnagement 0,1000,100

Centre StCentre St--Charles / ToitureCharles / Toiture 0,8500,850 0,1000,100

Centre StCentre St--Charles / VentilationCharles / Ventilation 0,1000,100 0,4000,400

Centre StCentre St--Charles / EnveloppeCharles / Enveloppe 0,2000,200 0,8000,800

Centre Gadbois / SystCentre Gadbois / Systèème UV (piscine)me UV (piscine) 0,1000,100

Centre PetiteCentre Petite--Bourgogne / SystBourgogne / Systèème UV (piscine)me UV (piscine) 0,1000,100

Centre Gadbois / SystCentre Gadbois / Systèème de rme de rééfrigfrigéérationration 0,1500,150

Centre StCentre St--Zotique / ChauffageZotique / Chauffage 0,1500,150

Chalet parc Clifford / ToitureChalet parc Clifford / Toiture 0,0750,075

Centre MgrCentre Mgr--Pigeon / FenestrationPigeon / Fenestration 0,0300,030



VOIRIEVOIRIE Millions ($)Millions ($)

20102010 20112011 20122012

RRééfection routifection routièère / Rues et trottoirsre / Rues et trottoirs 1,8361,836 1,8401,840 1,9401,940

Infrastructures / Infrastructures / ÉÉclairage et signalisationclairage et signalisation 0,2000,200 0,1540,154 0,2000,200

Remplacement de vRemplacement de vééhiculeshicules 1,1001,100 1,1001,100 1,1001,100

Petits Petits ééquipements opquipements opéérationnelsrationnels 0,0350,035 0,0350,035 0,0350,035

Mobilier urbainMobilier urbain 0,1000,100 0,1000,100 0,1000,100

SERVICES ADMINISTRATIFSSERVICES ADMINISTRATIFS Millions ($)Millions ($)

20102010 20112011 20122012

ÉÉquipements informatiques et quipements informatiques et éélectroniqueslectroniques 0,0500,050 0,0500,050 0,0500,050
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Programme triennal dProgramme triennal d’’immobilisationsimmobilisations 
P.T.I. 2010 P.T.I. 2010 –– 20122012



Arrondissement Arrondissement SudSud--OuestOuest 
PRPRÉÉVISIONS BUDGVISIONS BUDGÉÉTAIRES 2010TAIRES 2010
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