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Avant-propos
Situation financiere de I’arrondissement

Sommaire du discours du maire sur la situation budgétaire
Présente le 6 septembre 2011 :

Contraintes budgétaires Surplus / déficit

Soutien a la ville centre : 0,527 M$ | Surplus de 1,6 M$

Résultats Plan de compression: 0,490 M$ | Déficit au niveau des dépenses
2010 compensé par la neige / excédent au
niveau des recettes

L Plan de compression : 1,4 M$ Déficit prévu de 1,2 M$ pour les
Préliminaire dépenses et excédent de 2,0 M$ pour
2011 les recettes / Grands projets
Plan de compression : 1,65 M$ Equilibre précaire
Orientations | Sources de revenus additionnelles Modification de I’offre de services
2012 Transfert d’activités Choix difficiles

Soutien a la ville centre : A venir
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Evolution

des composantes budgétaires 2012
Point de rupture — des choix difficiles
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Situation financiere 2012
Contexte

- Précarité de la situation financiere de la ville centre

- Récurrence de la participation de I’arrondissement a
I’équilibre budgétaire de la ville centre

- Non indexation des budgets de I’arrondissement
depuis 2006
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Montréal 3




Situation financiere 2012
Contexte

Scénario d'évolution du budget de fonctionnement de 2009 a 2012

56 000%
—4—Budget alloué avant participation 55 266 $
—4— Budget aprés participation
55000 % +
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Situation financiere 2012
Contexte

- Diminution de la quote-part octroyée par le Fonds de
déeveloppement

- 2009 =850 000 $
- 2010 =700 000 $
- 2011 =269 000 $
- 2012 =249000 $

- Aucune somme provenant du 12 M$ remis par la ville centre
aux arrondissements (tableau de répartition)

- Obligation de présenter un budget équilibré et absence de
contréle sur les mécanismes de dotation
- Enveloppe 2012 préliminaire (juin 2011)
- Enveloppe 2012 modifiée (septembre 2011)

- Enveloppe 2012 finale (octobre ou novembre 2011)
Le Sud-Ouest
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Partage du 12 M$

Ajustement de |la base budgétaire

Arrondissement $ / citoyen Reépartition /
12 M$
Ville-Marie 1004,10 % 859,70 $
Sud-Ouest 755,80 $
Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles 556,00 $ 730,80 $
Le Plateau-Mont-Royal 546,30 $ 388,60 $
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve 512,20 $ 910,30 $
Ahuntsic-Cartierville 480,80 $ 1442,60 %
Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension 443,90 $ 1297,20%
Rosemont-La-Petite-Patrie 437,70 $ 1219,60 $
Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-Grace 420,00 $ 1563,30 $
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Services de base

-Voirie municipale (réseau local)

-Enlevement de la neige

-Déchets / matieres recyclables

-Aqueduc / égout (réseaux locaux)

-Bibliotheques et Maison de la culture

-Sports / loisirs / développement social

-Bureau acces Montréal

-Greffe et consultations publiques

-Développement économique / permis / inspections
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Responsabillités de I'arrondissement

Arrondissement —>0 —l
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Pouvoir de
taxation

Equilibre budgétaire
*Projets particuliers

Priorité dans
I'allocation
des budgets

Services

aux citoyens

Gestion et
controle
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT

2012

Dépenses
Recettes
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Budget de fonctionnement

Définition :

Sommes allouées permettant d’assurer la
prestation de services aux citoyens comme
le déneigement, les différentes collectes ou
encore les activités de culture, de sports et
de loisirs

Le Sud-Ouest 12
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Budget de fonctionnement

Principes directeurs :

-Se concentrer sur les activitées de
competence locale pour les services de
proximité offerts aux citoyens

-Atténuer les impacts des coupures
budgeétaires sur la qualité des services aux
citoyens

13
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Budget de fonctionnement

Défi budgétaire

- Absorber ’augmentation importante des
coduts (indexations salariales, TVQ, IPC) sans

ajustement de la dotation budgétaire, de
facon récurrente

Le Sud-Ouest 14
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Budget de fonctionnement

Stratégies d’equilibre 2012:

- Mise en place d’un plan de compression
des dépenses

- Réorganisation d’activités (réduction des
effectifs)

- Optimisation de I’offre de services TP +
CSLDS et remise d’espace a la ville centre

- Chercher de nouvelles sources de revenus

Le Sud-Ouest

Montréal &3
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Dépenses




Sommaire du budget 2012
DEPENSES et REVENUS

Depenses 53 148,56 530232 -124%6 -0.23%

Transfert d'activites EFes

(Dotation B-H et Inforrmmatigue)

Budget apres tfransfert 52 569,2 53023,9 454,7 0,86%

Revenus de sources locales 26103 2 680,3 /0,0 2,68%

Le Sud-Ouest ol
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Budget de fonctionnement

DEPENSES — EN BREF

(000%)

Enveloppe budgétaire 2011 53 148,5
Mise a niveau (indexation) Aucune
Quote-part du 12 M$ Aucune
Transferts budgeétaires (informatique + dotation RH) -579,3
Fonds de développement + équité salariale 303,7
(aide-bibliothécaires)
Sources additionnelles de financement 151,0
(recettes et taxe locale)

53 023,9

Enveloppe budgétaire 2012

Le Sud-Ouest

Montréal &3
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Budget de fonctionnement

DEPENSES — EN BREF

(000%)
Financement budgétaire 2011 53 148,5
Contraintes

Indexation de la rémunération 1101,4
Augmentation des codts des contrats 200,0
Augmentation TVQ et IPC 200,0
Indexation du Fonds des immeubles 240,0
Charges inter-unités (marquage - signalisation) 40,8
Divers 59,0

Sous-total +1841,2

Plan de financement (compressions) -1655,8

Transfert de la charge informatique a la ville centre - 310,0

53 023,9

Financement budgétaire 2012

Le Sud-Ouest

Montréal &3
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Budget de fonctionnement
Plan de compression 1 655,8

1. Compressions

Services administratifs (dotation RH)
Travaux publics

Eclairage - signalisation

Transport et communication
Honoraires professionnels

Autres familles de dépenses

Sous-total

2. Réorganisation des activites

SA Agent de bureau ressources financieres
Banque d’heures greffe

Dotation — conseiller R-H
DA Secrétaire d’unité administrative
TP Contremaitre horticulture

AUSE  Agents de bureau
Sous-total

Le Sud-Ouest
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(1 P/A)

(2 P/A)
(1 P/A)
(1 P/A)
(2 P/A)

49,3
117,0
40,8
48,4
22,6
34,7

312,8

54,9
10,0
195,9
58,4
84,5
108,6

512,3
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Budget de fonctionnement
Plan de compression : 1 655,8

3. Optimisation de I'offre de services

TP Ajustement des charges inter-unités
Patrouille — dépanneur
CSLDS Vocation modifiée bibliotheque Georges-Vanier (3,4 P/A)

Sous-total

4. Remise d’espaces (Fonds des immeubles)

CSLDS  Quatrtiers d’hiver — parc Angrignon
Abri au parc Angrignon
Chalet du parc Angrignon
Centre St-Paul
Bain Emard
Chalet parc d’Arcy-McGee

Sous-total
Total (10,4 P/A)

Le Sud-Ouest

Montréal &3

160,0
135,0

295,0



Sommaire du budget
EFFECTIFS

Années - personnes Ecart

Description

2011 2012 A.p.
Cabinet politique 4,0 4,0 0,0 0,0%
Direction de 'arrondissement 14,5 13,5 -1,0 -6,9%
Services administratifs 25,0 22,0 -3,0 -12,0% 1)
Travaux publics 201,8 200,8 -1,0 -0,5%
Culture, sports, loisirs et développement social  137.,7 134,3 -3,4 -2,5%
,:rr;]réelartigsg:sment urbain et services aux 22.0 20.0 2.0 -9.1%

405,0 394,6 -10,4 -2,6%

(1) Transfert de 2 ressources a la ville centre

22
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Budget de fonctionnement 2012
Répartition par direction : 53,0 M$

REPARTITION 2012 PAR DIRECTION a-p* (milliers $) %
- Cabinet politique 4,0 361,1 0,7
- Direction d’arrondissement 13,5 1464,9 2,8
-Services administratifs 22,0 4 330,2 8,2
-Travaux publics 200,8 299424 56,5
- Culture, sports, loisirs et développement social 134,3 14 858,7 28,0
-Aménagement urbain et services aux entreprises 20,0 2 066,6 3,9
BUDGET TOTAL 394,6 53023,9 100,0

*année-personne

Le Sud-Ouest

Montréal 3
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Budget de fonctionnement 2012
Répartition par direction : 53,0 M$

Cabinet politique § 0,4 M$ 0,7 %

Direction
d’arrondissement

1,5M$ 22%

Services administratifs

4.3M$ s52%

Travaux publics

29,9 M$ 565 %

Culture, sports, loisirs et
développement social

Aménagement urbain et
services aux entreprises

20M$ 29%

Le Sud-Ouest 24
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Budget de fonctionnement 2012
Répartition categorie de dépenses : 53,0 M$

Autres familles de
dépenses

244 M$ 460%

Le Sud-Ouest 25
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Budget de fonctionnement 2012
Répartition des autres familles de dépenses : 24,4 M$

FONDS DES IMMEUBLES 6,3 M$
CONTRATS (NEIGE, RECYCLAGE, ETC.) 5,7 M$
AUTRES SERVICES PROFESSIONNELS
ENTRETIEN DU PARC DE VEHICULES
CONTRIBUTIONS AUX ORGANISMES
LOCATIONS ET REPARATIONS
CHARGES INTER-UNITES
ELECTRICITE
CARBURANT
TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS
ABRASIFS ET PRODUITS CHIMIQUES
PROGRAMME DE PROPRETE
VETEMENTS, OUTILS, PIECES
AGREGATS (PIERRE, SABLE, ETC.) ll 0,3 M$
IMPRIMES, FOURNITURES DE BUREAU il 0,2 M$

Le Sud-Ouest 26
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Budget de fonctionnement 2012
Travaux publics : 29,9 M$

42M$ 140 %

Gestion et bureau technique

6,7 M$ 225%

Voirie municipale

6,2M$ 207 %

Enlévement de la neige

40M$ 135%

Déchets et matieres recyclables

2,7TM$ 90%

Aqueduc et egouts

ATMS 158Y%

Parcs et horticulture

14M$ 45 %

Entretien du parc de véhicules

Le Sud-Ouest 27
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Budget de fonctionnement 2012
Culture, sports, loisirs et déeveloppement social :14,9 M$

09M$ 59%

Direction et administration

Bibliothéques 25M$ 168 %

04M§ 24°%

Maison de la culture

1,5M$ 103 %

Arénas

Piscines 32M$ 215%
Centres de loisirs et
de services communautaires

46M§ 311%

1,8M$ 121%

Contributions aux organismes

Le Sud-Ouest 28
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Budget de fonctionnement 2012
Aménagement urbain et services aux entreprises : 2,0 M$

Direction et

4]
administration 04M$ 216%
Urbanisme 0,7 M$ 34.1 %
_ Fermis_ et 0,9 S ok
inspections

Le Sud-Ouest 29
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Recettes




Budget de fonctionnement
RECETTES — EN BREF

(milliers $)

BUDGET 2011 2 610,3

- Ajout
Augmentation permis de construction 70,0

BUDGET 2012 2 680,3

Evoluton du budget recettes par année

3 000 000 -

2 500 000 +

2 000 000

1 500 000 -

1 000 000 -

500 000 -
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Budget de fonctionnement 2012
Recettes: 2,7 M$

Services administratifs (44008 02 %

Travaux publics 12096008 451 %

Culture, sports, loisirs

développement social 403800 §

19,1 %

Aménagement urbain et

0
services aux entreprises 10735008 396 %

2
Le Sud-Ouest 3
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Budget de fonctionnement 2012
Ventilation des recettes : 2,7 M$

PERMIS URBANISME
ENTRETIEN DOMAINE PUBLIC
ARENAS LOCATIONS
DENEIGEMENT

1031900% 38,1%
829400% 309%

1895008 7.1%
138000$% 51%

BAUX 868005 3.2%
REMORQUAGE 667005 25%
CENTRE DE LOISIRS [540008 2.0%
CONTROLE ANIMAL J 416008 2,0%
STATIONNEMENT SURRUES 300008 0,7 %
BIBLIOTHEQUES J335008 12%
PISCINES J200008 16%

DIVERS 1699008 63 %

Le Sud-Ouest 33
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Perspective
budgeétaire

2013




Etat des réserves au 30 septembre 2011

e - _ Etat des o
Categorie Politique d'affectation réserves ;
. . . du budget de
de réserves du surplus de gestion apres fonctionnement
affectations
Déneigement 50% du budget annuel de I'activité 1372,4 25%
Sites de disposition neige 50% du budget annuel de I'activité 100,0 24%
(SS""S”}e) Sécurite au Travail |, 5500 41, pudget annuel de la SST 400,0 58%
Ester en justice Budget annuel de 150,0 150,0 100%
] 1,5% du budget annuel total de 0
Imprevus I'arrondissement => 800,0 104,1 13%
Libre Aucune politique précise 74,8
Demandes spéciales Aucune politique précise 50,0
Equilibre budgétaire Aucune politique précise 1 000,0
Total: | 3251,3
Dossiers a venir: Déficit neige prévu (430,0)

Décontamination Centre St-Zotique (75,0)
Solde:[ 2746,3 |

Le Sud-Ouest 35
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Budget de fonctionnement
Projections d’équilibre budgeétaire 2013

2011 2012 2013

527259 % 52569,2 % 530239 %
Modifications a I'enveloppe 2726 $ 303,7 % 250,0 $
529985 % 528729 % 532739%
Contraintes
Indexation salaire 8349 $ 11014 % 1 000,0 $
Contrats 600,0 $ 400,0 $ 350,0 %
Réorganisation CSLDS - DOTATION 269,0 $
Fonds des immeubles 100,0 $
Divers 220,0% 99,8 % 300,0 %
Demandes additionnelles 220,0 $ 140,0 $
Total des contraintes 18749% 2110,2 % 1650,0%
Financement
Augmentation de I'enveloppe 255,0 % 303,7 % 250,0 $
Plan de compression 1375,09% 165499% 353,0%
Utilisation des réserves B 9500%
Total du financement requis 1750,0% 1958,6 $ 1553,09%
Ecart de financement (124,9 $) (151,6 $) (97,0 %)
Revenus 150,0 $ 151,0% 100,0 $

Budget avant contribution au central 531485 % 530239 % 533739%

Le Sud-Ouest

Montréal &3




Arrondissement Sud-Ouest

PREVISIONS BUDGETAIRES 2012

Défi de gestion

Maintien des services aux
citoyens dans un cadre
budgétaire limité

37
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