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Montréal, le 30 avril 2015  
 
 
M. Denis Coderre 
Maire de Montréal 
Membres du conseil d’agglomération 
Hôtel de ville de Montréal 
275, rue Notre-Dame Est 
Montréal (Québec) H2Y 1C6 
 
 
Mesdames,  
Messieurs,  
 
Conformément au mandat SMCE154822015, nous avons l’honneur 
de déposer, au nom de la Commission permanente sur l’examen 
des contrats, le rapport de la commission concernant l’octroi d’un 
contrat à Groupe TNT inc., pour des travaux d'égout, de conduites 
d'eau secondaire et principale, de voirie, d'éclairage, de 
signalisation lumineuse et de modification du réseau de la CSEM, 
dans la rue Ontario, de l’avenue De Lorimier à la rue D’Iberville 
(Projet de développement Pôle Frontenac, phase II). 
Arrondissement de Ville-Marie. Dépense totale de 11 812 338,79 $ 
(contrat: 10 678 287,89 $ + incidences: 1 134 050,90 $), taxes 
incluses. Appel d'offres public 256903 - 8 soumissionnaires. 

 
Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Maire, l’expression de nos 
sentiments les meilleurs. 

 

 

 

 

(ORIGINAL SIGNÉ) (ORIGINAL SIGNÉ) 

 

Karine Boivin Roy 
Vice-présidente  

 Pierre G. Laporte 
Secrétaire recherchiste  
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Introduction 

La Commission permanente sur l’examen des contrats s'assure de la conformité du 
processus d'appel d'offres à l'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux 
instances compétentes, avant l’octroi. Cette commission peut également proposer, le 
cas échéant, des améliorations au processus.  
 
Les modalités de fonctionnement de la commission sont prévues dans le Règlement sur 
la Commission municipale sur l'examen des contrats (11-007) et le Règlement sur la 
Commission d’agglomération sur l'examen des contrats (RCG 11-008).  
 
Les contrats examinés par la commission doivent répondre à certains critères fixés par 
les conseils. Ceux-ci ont fait l’objet de résolutions du conseil municipal (CM11 0202) et 
du conseil d’agglomération (CG11 0082).  

 
Mandat SMCE154822015 
Accorder un contrat à Groupe TNT inc., pour des travaux d'égout, de conduites 
d'eau secondaire et principale, de voirie, d'éclairage, de signalisation lumineuse et 
de modification du réseau de la CSEM, dans la rue Ontario, de l’avenue De 
Lorimier à la rue D’Iberville (Projet de développement Pôle Frontenac, phase II). 
Arrondissement de Ville-Marie. Dépense totale de 11 812 338,79 $  
(contrat: 10 678 287,89 $ + incidences: 1 134 050,90 $), taxes incluses. Appel 
d'offres public 256903 - 8 soumissionnaires. 
 
À sa séance du 8 avril 2015, le comité exécutif a mandaté la Commission permanente 
sur l’examen des contrats d’étudier le dossier 1154822015. Ce dossier répondait aux 
critères suivants : 
 

 Contrat de plus de 10 M$ 
 
Le 15 avril 2015, les membres de la commission se sont réunis lors d’une séance de 
travail afin d’étudier la conformité du processus d’appel d’offres relativement au mandat 
SMCE154822015 qui lui avait été confié. Des représentants du Service des 
infrastructures, de la voirie et des transports ont répondu aux questions des membres de 
la commission. Ils ont d’abord rappelé le contexte dans lequel s’inscrit le présent contrat.  
 
Le secteur du pôle Frontenac a été identifié par l'arrondissement de Ville-Marie parmi 
cinq projets structurants à réaliser en priorité. Ces cinq projets sont inscrits au 
Programme triennal d'immobilisations depuis 2011. Afin d'encadrer l'aménagement futur 
de ce secteur, l'arrondissement a adopté en janvier 2012 le Programme particulier 
d'urbanisme (PPU) du quartier Sainte-Marie. Le projet du pôle Frontenac, qui couvre la 
rue Ontario entre l'avenue De Lorimier et la rue Lespérance ainsi que certaines sections 
des rues du Havre et Frontenac, s'inscrit donc dans le PPU et couvre cinq secteurs 
d'intervention soit : le secteur de la rue Ontario, le secteur de la rue Frontenac, le 
secteur «JTI-MacDonald», le secteur «Parthenais» et le secteur «Pont Jacques-
Cartier». 
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Le projet, qui couvre une longueur de chaussée de plus de 1,5 km, vise tant la réfection 
ou la reconstruction des infrastructures souterraines que le réaménagement en surface 
des chaussées, des trottoirs et du mobilier urbain.  Il comporte ces différentes phases: 
 

 Phase I : la rue Ontario entre les rues D'Iberville et Lespérance ;  
 Phase II : la rue Ontario entre l'avenue De Lorimier et la rue D'Iberville ; 
 Phase III : les rues Frontenac et du Havre entre les rues Lafontaine et Ontario (à 

définir).  
 
La Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (DGSRE), la Direction de l'eau 
potable et la Direction des transports ont mandaté la Direction des infrastructures afin de 
préparer les documents requis au lancement de l'appel d'offres et de réaliser les travaux 
mentionnés à l'objet du présent dossier. 
 
Les travaux de ce contrat consistent en la reconstruction d’égout, de conduites d'eau 
secondaire et principale, la réhabilitation d'égout et le réaménagement géométrique 
incluant la reconstruction de la chaussée, la construction de trottoirs architecturaux avec 
bordures de granit et fosses de plantation munies de grilles en fonte par endroits.  Et 
finalement, ils consistent en la fourniture et l'installation de signalisation lumineuse, de 
mobilier d'éclairage et de mobilier urbain ainsi que des travaux de modification du 
réseau de la CSEM, le tout dans la rue Ontario, de l’avenue De Lorimier à la rue 
D’Iberville.  
 
Dans le présent dossier, l'enveloppe de contingences est déterminée à 994 926,68 $ 
(taxes incluses), soit une moyenne pondérée de 10,3% du coût des travaux tel qu'inscrit 
au bordereau de soumission. En effet, le pourcentage des contingences est de 10% 
sauf pour les travaux d'éclairage et de feux de circulation où l'enveloppe est évaluée à 
15% en raison des risques inhérents reliés aux travaux d'installation de câblage dans les 
réseaux de conduits souterrains. 
 
Les dépenses incidentes comprennent des dépenses en matière d'utilités publiques, de 
communication, de gestion des impacts, de marquage et signalisation, de chloration des 
conduites d'aqueduc, de plantations de végétaux, d'accès aux puits de la Commission 
des services électriques de Montréal (CSEM), de frais de branchement d’Hydro-Québec 
et de surveillance par la CSEM.  Elles comprennent également des frais de laboratoire 
pour le contrôle qualitatif des matériaux et pour la gestion des sols excavés.  
 
Le processus d'appel d'offres public  s'est déroulé du 9 février au 4 mars 2015. Sur 
trente-six  preneurs du cahier des charges, huit  firmes ont déposé une soumission. 
 
L’écart de prix entre la dernière estimation et la plus basse soumission conforme est de 
2,8 %.  
 
Les membres de la Commission ont soulevé diverses questions sur le processus 
d’appel d’offres dans le présent dossier.  
 
Ils ont pris acte des efforts prévus pour améliorer la productivité sur ce type de chantiers 
par l’intégration des besoins des diverses entreprises d’utilités publiques.  
 
Les membres ont aussi souligné la grande qualité de l’estimation réalisée dans ce 
dossier qui se situe à moins de 3% du prix soumis par l’adjudicataire proposé. 
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Conclusion  
 
À l'issue de ses travaux, la Commission permanente sur l’examen des contrats remercie 
les représentants du Service des infrastructures, de la voirie et des transports pour leurs 
interventions au cours de la séance de travail de la commission. La commission adresse 
la conclusion suivante au conseil d’agglomération: 

 
Considérant que le dossier soumis à l’examen répond aux critères établis par le conseil 
d’agglomération à savoir :  
 

 Contrat de plus de 10 M$ 
 
Considérant les renseignements qui ont été soumis aux membres de la commission; 
 
Considérant les nombreuses questions adressées par les membres de la commission 
aux responsables du dossier; 

 
Considérant l’analyse approfondie faite par les membres de la commission sur les 
nombreux aspects  liés à ce dossier; 

 
À l’égard du mandat SMCE154822015 qui lui a été confié, la Commission permanente 
sur l’examen des contrats constate, à l’unanimité, la conformité du processus tenu dans 
le cadre de ce dossier.  
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