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Organigramme 2024

Service du greffe

Budget 2024

Total a-p. : 216,0

Budget de fonctionnement : 2125 a-p. Service du greffe
Budget PDI : 3,5 a-p.

Direction

I Emmanuel Tani-Moore l

030002 210ap. 030004 13.5a-p. 030005 110ap. 030008 38.0ap. 0300000003 145 a-p.
ivisi Duvision du soutien aux
Division du soutien au Divisiory da 'l geetion réglem?r::gnd:elal'accés >
o documentaire et des a linf i * td Division du soutien aux élus aux conseils consultatifs et
g archives o 4on - au Bureau de la présidence
élections du consail
Lavinia Badea Florian Daveau Domenico Zambito Marie-José Cencig Francis Sabourin
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Organigramme 2024

Service du greffe

1.0 directeur & greflier

—{ Division du soutien au greffe

Budget 2024 Service du greffe 20 sace dreciom
Total a-p. : 216,0 Direction
Budget de fonctionnement : 212,5 a-p.
Budg: I = >
etEy 35ap I Emmanuel Tani-Moore |
030002 | 210ap. 030004 |  13sap. 030005 110ap. 030008 | 38.0a-p. 0300000003 | 14.5a-p.

Division de la gestion

Division de |a réglementation,
pe I'accés a l'information et des|

Division du soutien aux élus
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commissions permanentes,
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- élections au Bureau de la présidence
du consed
Lavinia Badea Flonan Daveau Domenico Zambsto Mane-José Cencg Francis Sabourin

1,0 préposé communication
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Organigramme 2024

Service du greffe

Budget 2024

Total a-p. : 216,0
Budget de fonctionnement : 2125 a-p.
Budget PDI : 3,5ap.

0300000004 8,0 ap. 0300000002 5.0ap. 103.0 ap
Cabinet de la mairesse Cabinet du chef = e
et du comité exécutif de I'Opposition officielle us municipaux

- Organigramme — Budget 2024
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Faits saillants 2023 et impacts

Réouverture de I'n6tel de ville au public et relance des activités d’initiation en démocratie avec I'accueil de jeunes (Jeune conseil)
et de femmes (Cités Elles) a I'h6tel de ville. Une forte participation nous permet d’affirmer que celles-ci ont été trés appréciées.

Création et mise en opération du nouveau Comité consultatif en reconnaissance dont I'objectif est de déterminer des balises pour
la mise en place de futures reconnaissances a caractére patrimonial, dans le but de souligner, mettre en valeur et de faire
connaitre I'histoire, les valeurs et I'identité de Montréal.

Préparation, en collaboration avec les diverses unités administratives concernées, du déménagement et de 'aménagement des
espaces vers 'hétel de ville restauré.

Traitement de plusieurs fonds d’archives institutionnels (documents, plans et photos du Service de l'urbanisme relatifs a
'aménagement du territoire, poursuite de la numérisation des dossiers décisionnels de la Ville et mise en ligne de plusieurs films
sur pellicule provenant de différents services municipaux).

Montréal &3
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Liste des indicateurs suivis régulierement du Service du greffe

= Délai moyen de traitement d’'une demande d’accés a l'information
Nombre de jours pour le traitement de chaque demande / Nombre total de demandes

» Taux de demandes d’accés a I'information traitées dans les délais légaux
Nombre de demandes traitées dans les délais Iégaux / Nombre total de demandes

= Délai moyen de rédaction des proces-verbaux et comptes rendus
Nombre de jours entre la date de la rencontre et la date de la transmission du
document pour validation / Nombre de séances

= Délai moyen de signature des contrats decoulant d’'une décision des instances

deécisionnelles
Nombre de jours entre la date de la décision des instances et la date de signature /
Nombre des contrats

Montréal &3
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Indicateurs clés du Service — Délai moyen de traitement d’'une demande d’acces a I'information
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Le délai moyen de traitement d’'une demande d’accés a l'information depuis le début de I'année est de 18,13 jours,
comparativement a 16,37 jours pour la méme période en 2022.

Cible 2023 : 18 jours

Montréal &3
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Indicateurs clés du Service — Taux de demandes d’accés a I'information traitées dans les délais légaux
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Le taux moyen de traitement des demandes dans les délais légaux depuis le début de I'année est de 96,61 %,
comparativement a 90,88 % pour la méme période en 2022.
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Indicateurs clés du Service — Délai moyen de rédaction des procées-verbaux et comptes rendus
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Le délai moyen de production de procés-verbaux est de 13,04 jours. Pour la méme période en 2022, il était de 18,22 jours.

Le délai moyen de production des comptes rendus est de 4,96 jours. Pour la méme période en 2022, il était de 11,90 jours.

Cible procés-verbaux 2023 : 30 jours Cible comptes rendus 2023 : 15 jours
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Indicateurs clés du Service — Délai moyen de signature des contrats découlant des instances

décisionnelles
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Le délai moyen de signature des contrats découlant des instances décisionnelles est de 19,44 jours. Pour la méme période en

2022, il était de 21,13 jours.
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Cible 2023 : 30 jours
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2. Evolution budgétaire 2023 — Revenus
Revenus - Evolution budgétaire 2023
illi de doll i i
(en milliers de dollars) Conseil ' Conseil Toka
municipal d'agglomeération
Budget original 2023 27,6 27,6
Budget modifié 2023 27,6 27,6
Prévisions 2023 10,0 10,0
Surplus (déficit) (17,6) (17,6)
Explications des principaux écarts
Diminution des encaissements en lien avec la vente de documents d'archives (12,6) (12,6)
Le Service du greffe n'a recu aucune subvention cette année pour le traitement de fonds
; : (5,0) (5,0)
d'archives
(17,6) (17.6)
Montréal &3

Service du greffe
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2. Evolution budgétaire 2023 — Dépenses (suite)

Dépenses - Evolution budgétaire 2023

(en milliers de dollars) Conseil Conseil
27 . SR Total
municipal d'agglomeération
Budget original 2023 32 394,8 32 394,8
Affectation du surplus provenant d'un solde budgétaire spécifique pour des travaux reliés 665 1 665 1
aux élections générales * &
Budget modifié 2023 33 059,9 - 33 059,9
Prévisions 2023 33 540,9 - 33 540,9
Surplus (déficit) (481,0) - (481,0)
Explications des principaux écarts
Déficit a la masse salariale, principalement dd a lindexation de la rémunération (836.9) (836.9)
Economies nettes des autres familles de dépenses principalement dans les honoraires
: : ; 3559 355.9
orofessionnels et les services techniaues
(481,0) - (481,0)

Montréal &3

Service du greffe
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3. Objectifs 2024

Continuer d’offrir aux instances décisionnelles et a 'administration municipale des services de soutien
administratif de premiére qualité.

Déménagement vers I'hotel de ville restauré en assurant la continuité des opérations des instances
décisionnelles / inauguration et mise en valeur des espaces publics.

Dématérialisation des dossiers décisionnels (signature électronique des résolutions et gestion
numérique).

Adapter I'offre de service en matiere de gestion de l'information pour les clientéles internes (services
centraux) a la suite de l'implantation de Microsoft Office 365 et de la gestion électronique des
documents (GED).

Poursuivre le traitement et la mise en valeur des fonds d'archives institutionnels afin de faciliter
I'accés au patrimoine documentaire de la Ville.

Montréal &3
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4. Budget 2024

a) Sommaire des revenus et dépenses par compétences

Revenus et dépenses par compétences

[en milliers de dollars)

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
2 2 y Y 5 A Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative  comparatif 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Conseil municipal 28,5 19,5 276 467 10,0 276 281
Conseil d'agglomération - - = - & = =
Total 28,5 19,5 27,6 46,7 10,0 27,6 28,1
(en milliers de dollars)
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. X g X 3 z Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative  comparatif 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Conseil municipal 291452 293599 47 3589 30 067,3 33541,0 3239438 35719,3
Conseil d'agglomération 133.4 = (0,4) - - - -
Total 29 279,6 29 3599 47 359,5 30 067,3 335410 323948 35719,3
Montréal &3
Service du greffe Novembre 2023



b) Principaux écarts 2024 vs 2023 — Revenus

Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
bk \ LRy Total
municipal d'agglomeration
Comparatif 2023 27,6 2 27,6
Indexation des revenus (archives) reliés a la tarification 05 0.5
Variation totale 0,5 - 0,5
Budget 2024 281 = 28,1
Montréal &3
Service du greffe Novembre 2023 17




b) Principaux écarts 2024 vs 2023 — Dépenses (suite)

Principaux eécarts - volet des déepenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

AP. Coqsgil . Cons?il ) Total
municipal d'agglomeération
Comparatif 2023 212,5 32 394,8 - 32 394,8
Indexations et ajustements salariaux 391.7 391.7
Indexation de la rémunération des élus 18554 18554
Avance de fonds pour des travaux préparatoires pour les élections de 2025 600.0 600.0
Ajustement de I'enveloppe du Cabinet de la mairesse et du comité exécutif en vertu 333.3 333.3
de l'article 114.11 de la Loi sur les cités et les villes, pour pourvoir aux dépenses
reliées au personnel du cabinet
Mise en place des activités de modernisation du processus électoral 300.0 300.0
(recommandations de la Commission de la Présidence du conseil)
Ajustement de I'enveloppe du Cabinet de l'opposition officielle en vertu de l'article 166.7 166.7
114.11 de la Loi sur les cités et les villes, pour pourvoir aux dépenses reliées au
personnel du cabinet
Ajustement. économie des services courants des régimes de retraite (322.6) (322.6)
Variation totale - 33245 - 33245
Budget 2024 212,5 35719,3 - 35719,3
Montréal &3
Service du greffe Novembre 2023
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c) Variations de l'effectif par catégories d’emplois

Années-personnes

Budget

Budget

Budget

Budget Budget

Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif lzlozgf
2019 2020 2021 2022 2023
Rémunération et cotisations de
I'employeur
Elus 103,0 103,0 103,0 103,0 103,0 103,0
Cadres de gestion 7.0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Cadres conseil 450 47.0 47.0 47,0 43,0 48,0
Sous-total — Cadres 53,0 53,0 53,0 53,0 54,0 54,0
Cols blancs 358 378 378 355 355 345
Professionnels 18,0 19,0 18,0 18,0 20,0 21,0
Total 209,8 212,8 211,8 209,5 212,5 2125
Montréal &3
Service du greffe Novembre 2023 19
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1. Mission

Le Service du greffe voit a la préparation, la tenue et le suivi des séances du comité
exécutif, du conseil municipal et du conseil d’agglomération. Il assure le soutien
opérationnel et professionnel aux commissions permanentes du conseil municipal et
du conseil d’agglomération, au Conseil du patrimoine de Montréal, au Comité
Jacques-Viger, au Comité en reconnaissance, au Conseil interculturel de Montréal, au
Conseil des Montréalaises ainsi gu’au Conseil jeunesse. Il voit a la gestion des
documents et des archives de la Ville, ainsi qu’au traitement et la signature des
contrats. Il a également comme obligation de voir a I'application de la Loi sur I'acces
aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
personnels et de la Loi sur les archives ainsi qu’a la gestion des processus électoraux.

Montréal &3
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2. Organigramme 2023

Service du greffe

030000 20 a-p
B 202 - 1.0 directeur & greffier
udget 2023 Service du greffe 1.0 secr. direction
Total a-p. : 216,0 Direction
Budget de fonctionnement : 212,55 a-p.
Budget PDI : 3.5 a-p.
030002 | 21,0 a-p. 030004 | 15.5 a-p. 030008 I 38.0 a-p. 0300000003 14.5 a-p.
— < Division du soutien aux
Division du soutien au Division de _Ia geastion réglementation, de I'acceés oo - oomrmsslof-s perrnanerltes.
—1 reffe documentaire et des A linf tio e Division du soutien aux élus —— aux conseils consultatifs et
9 archives - s ERRCOE au Bureau de la prémdenee
élections du conseil
Lavinia Badea Marc Lebel Domenico Zambito Marie-José Cencig Francis Sabourin
1,0 chef division et adj. dir. 1.0 chef division 1,0 chef division et greffier adj. 1.0 chef division 1.0 chef de division
1,0 conseiller anal. & contr. gest. 1,0 conseiller anal. & contr. gest. 1,0 chargé d'exper. pratique princ. 7.0 responsable sout. élus niv. 1 1.0 chargé secr.
1.0 responsable soutien élus niv. 2 2,5 conseiller anal. & contr. gest. (PDI) 3,0 secrétaire unité adm. 11.0 responsable sout. élus niv. 2 1.0 chargé rédaction et diffusion
3,0 analyste-réd. 3.0 analyste gest. doc. arch 1.0 avocat 13.0 chargé secr 1.0 agent de rech.
2,0 préposé soutien adm. 1.0 analyste gest. doc. arch_ (PD1) 3.0 analyste juridique 2.0 secrétaire direction 1.0 préposé a I'accueil
5,0 agent bureau 4,0 technicien gest. doc. arch._ 2.0 secrétaire unité adm._
1,0 préposé comm. 1.0 agent supp. aux utilis. 1.0 préposé secr. - e =
1,0 commis de bureau 1.0 préposé comm Conseil des montréalaises
1.0 opérateur app. microf. —{ Conseil interculturel

Conseil jeunesse

Sout eSS ie 3.0 secrétaire recher.
1.5 secrétaire unité adm.
1.0 responsable sout. élus niv.1
1.0 chargé secr.

Conseil du patrimoine de
Montréal
Comité Jacques-Viger

4.0 cons. amén._
1,0 secr. unité adm.

Commissions
permanentes

5.0 secrétaire recher.

- Organigramme — Budget 2023
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2. Organigramme 2023 (suite)

Service du greffe

Budget 2023

Total a-p. : 216,0

Budget de fonctionnement : 212.5 a-p.
Budget PDI : 3.5 a-p.
0300000004 8.0 a-p.

Cabinet de la mairesse
et du comité exeécutif

0300000002 5.0 a-p.

Cabinet du chef
de I'Opposition officielle

103,0 a-p.

Elus municipaux

Montréal &3

Service du greffe

- Organigramme — Budget 2023
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3. Objectifs et réalisations 2023

Objectif 1 : Réouverture de I'hétel de ville au public et relance des activités d’initiation en démocratie

Depuis le début de I'année, I’hétel de ville est réouvert au public. Plusieurs activités et initiatives ont recommencé,
notamment les visites guidées et les activités d’initiation en démocratie. A ce sujet, la simulation du Jeune conseil de Montréal
s’est tenue sur plusieurs jours en janvier avec la participation de 41 jeunes et plus de 15 élus-es. Quant a elle, la simulation Cité
Elles MTL s’est tenue sur plusieurs journées de la fin février au milieu mars avec la présence de 90 personnes dont 25 élues.
Mentionnons également qu’un travail continu est fait avec les différentes parties prenantes, dont le Bureau du protocole et de

l'accueil ainsi que la sécurité, pour assurer une réouverture adéquate de I'hétel de ville.

Objectif 2 : Création et mise en opération du nouveau Comité en reconnaissance

Suite a l'adoption du nouveau réglement a l'automne 2022, I'équipe de la permanence, en collaboration avec les élus-es
responsables du dossier, ont rencontré pendant 4 jours d’entrevues 22 candidats-es postulants-es. 14 personnes ont été par la
suite nommées comme membres du nouveau comité. Méme si nous sommes qu’en milieu d’année, le nouveau comité a siégé a
trois reprises. Deux dossiers sont actuellement a I'étude. Quatre autres réunions sont prévues pour I'autre moitié de I'année 2023,

ainsi qu’une consultation publique.

Montréal 3
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3. Objectifs et réalisations 2023 (suite)

Objectif 3 : Préparation, en collaboration avec les diverses unités administratives concernées, du déménagement vers
I’hétel de ville restauré

Assurer le suivi de certaines réalisations du chantier notamment la réalisation de I'exposition permanente qui
verra le jour dans les espaces publics du nouvel hétel de ville. On assure également la présence sur différents comités,
sur la préparation des communications et sur la gestion du changement. Une planification des activités futures est
entreprise avec les autres unités administratives.

Objectif 4 : Poursuite du traitement des fonds d’archives institutionnels

Le traitement des fonds d’archives institutionnels a permis d’organiser, décrire et faciliter le repérage des
archives du Service de l'urbanisme relatives a I'aménagement du territoire produits entre 1940 et 2022 (plans,
photographies et documents textuels). Un exercice de traitement des numérisations des dossiers décisionnels de 1840 a
2021 a également été réalisé. Une cinquantaine de films tirés des archives de 'urbanisme, des travaux publics et de
l'aqueduc ont également été numérisés et mis en ligne.

Montréal &3
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4. Bilan en matiere de santé et sécurité au travail

Les membres du comité local en santé et sécurité au travail du Service du greffe et de la Direction générale se
sont réunis a deux occasions en 2023, soit le 8 février et le 24 mars. Deux autres rencontres sont prévues pour
le 13 septembre ainsi que le 29 novembre.

Aucun incident n’a été déclaré depuis septembre 2022.

Plusieurs sujets ont été débattus lors des deux rencontres de I'année, comme par exemple:

> qctions a prévoir pour le retour a I’hétel de ville des membres du personnel; les membres du comité ont
été invités le 17 aodt a prendre connaissance des propositions concernant le nouveau mobilier;

> retour a propos du sondage sur la mobilisation des membres du personnel et les démarches entamées
par les diverses unités;

> |a participation volontaire des employés-es a la formation sur la violence conjugale;

> la confirmation a l'effet que les employés-es de divers services ont été rencontrés dans le cadre de la
campagne “tolérance zéro sur le racisme” et que des affiches ont été placées visiblement a divers
endroits de I'édifice.

Montréal &3
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1. Budget 2024 — Revenus et dépenses par objets

Revenus par objets

[en milliers de dollars)

Réel ) Réel . Réel ] Réel ) Prévisiop Budget : Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Autres services rendus 28,5 19,5 21,8 457 10,0 226 231
Transferts - - S8 - - 5.0 S.0
Total 28,5 19,5 27,6 46,7 10,0 27,6 28,1
Dépenses par objets
[en milliers de dollars)
Réel ) Réel ) Réel i Réel ) Prévisio.n Budget 1 Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Rémunération et cotisations de l'employeur 27 053,8 279517 331942 287640 311054 30 268,5 327149
Transport et communication 4509 215,5 24825 2583 3851 40186 4016
Services professionnels 2886 4582 6149 2993 326,6 560,5 560,5
Services technigues et autres 7757 369,7 77940 3527 1180,4 6112 1500,2
Location, entretien et réparation 4011 2299 23681 2458 2679 269,9 2699
Biens non durables 137,3 92,8 563,2 93,0 199,1 2320 2211
Biens durables 52,9 52,5 362,7 39,2 345 111 111
Contributions a des organismes 40,0 5,0 - 5,0 40,0 40,0 40,0
Autres cbjets 69,2 (15.3) - 10,0 20 - -
Total 29 279,5 29 360,0 47 359,6 30 067,3 335410 323948 35719,3

Montréal &3
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2. Budget 2024 — Revenus et dépenses par objets — explications d’écarts

Rémunération et cotisations de ’employeur : 42,4 M$
- 41,8 M$ indexation de la rémunération des élus
- %40,9 M$ indexations et autres ajustements salariaux (incluant cabinets
politiques)

. ‘0,3 M$ économies des services courants des régimes de retraite

Autres dépenses : 10,9 M$

- 40,6 M$ avance de fonds en services techniques pour des travaux liés

a I'élection générale de 2025

- 10,3 M$ études, activités pour la modernisation du processus électoral
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3. Budget 2024 — Dépenses par catégories d’emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget Budaet
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 20294
2019 2020 2021 2022 2023

Rémunération et cotisations de

I'employeur
Elus 146948 159326 16 2491 16 4061 16 512,0 18 358,7
Cadres de gestion 12602 10327 10951 10854 1120,3 10741
Cadres conseil 60373 6 168,2 64312 6 5577 77394 8 3635
Sous-total — Cadres 72975 7 200,9 7 526,3 76441 8 859,7 94376
Cols blancs 21808 28212 70808 24070 24930 2376,5
Professionnels 21311 24220 27433 244385 26644 27969
Gestion des postes vacants (255,0) (253,3) (254,5) (258,7) (260,6) (254,8)
Total 26 059,2 28123 4 33 3450 28 647,0 30 268,5 327149
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