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Organigramme 2024
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Faits saillants 2023 et impacts

Chantier Montréal Abordable 

● Plus de 30 spécialistes du milieu de l’habitation ont pris part aux travaux organisés selon 4 thématiques : 
○ Foncier et immobilier;
○ Finance et fiscalité;
○ Facilitation et évolution réglementaire;
○ Outils de la SHDM.

● Une trentaine de rencontres et d’ateliers de travail pour explorer une quarantaine de moyens d’intervention 
possibles.

● Déclaration commune pour une ville abordable et résiliente signée par les 12 membres du comité conseil 
(Rapport diffusé en avril 2023). 

Bilan deux ans du Règlement pour une Métropole Mixte

● Présentation publique du bilan et mise à jour réglementaire;
● 164 ententes / 24,6 M$ de contributions financières pour la réalisation de logements sociaux et abordables;
● création de 8 zones abordables pour un potentiel de 3400 unités;
● 900 logements sociaux par an à terme. 
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Faits saillants 2023 et impacts (suite)

Accélération de l’utilisation du droit de préemption

● Acquisition pour fin de revente de 5 maisons de chambres, totalisant 107 unités pour 6,3 M$;
● Acquisition pour fin de revente de 2 immeubles résidentiels abordables, totalisant 102 unités pour 10,5 M$.

Développement de projets de logement social et abordable

● Plus d’agilité dans l’utilisation des budgets disponibles :
○ 37,04 M$ temporairement réservés pour permettre le démarrage de projets d’envergure (exemple : Manoir 

Lafontaine...) pour 1 032 unités; 
○ 8,6 M$ pour réaliser 328 unités de logement social et abordable;
○ 4,0 M$ pour finaliser des montages financiers de 102 unités de logement social. 

● Poursuite des projets réalisés dans le cadre de AccèsLogis Québec et AccèsLogis Montréal.

● Arrimage aux nouveaux programmes gouvernementaux :
○ Programme Habitation Abordable Québec;
○ Fonds fiscalisés (Desjardins, Capital pour TOIT du Fonds de solidarité FTQ); 
○ Initiative pour le création rapide de logements phases 2 et 3 (ICRL).
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Faits saillants 2023 et impacts (suite)
Programmes de soutien aux Montréalaises et montréalais

● Programmes d’aide à la rénovation de 350 bâtiments :
○ 750 logements pour Rénoplex, subvention moyenne par bâtiment de 10 525 $;
○ 500 logements pour Rénovation logements abordables, sub moy par bâtiment de 69 260 $. 

● PAAR : plus de 800 ménages, dont 94 % de familles, ont reçu une aide dans le cadre du programme d’appui à 
l’acquisition résidentielle d’une valeur moyenne de 6 074 $;

● PADM : 
○ Près de 680 interventions dans le cadre du programme d’adaptation de domicile, dont plus de 160 

adaptations, près de 500 réparations d’équipements et 20 remplacements;
○ Révision majeure du PADM adoptée en octobre 2023 pour simplifier et accélérer le traitement des 

demandes.

Salubrité et projet propriétaire responsable
● Déploiement de l’opération 1er juillet : près de 400 ménages accompagnés, dont 140 hébergés;
● Poursuite des interventions en salubrité : inspection de près de 2 500 logements;
● Augmentation de l’utilisation des outils coercitifs pour rendre les propriétaires plus responsables : doublement des 

émissions des constats d’infraction avec près de 70 constats émis en 2023 (contre 35 en 2022);
● Embauche de 2 inspecteurs, 1 chargé d’expertise et 1 agent de bureau pour amorcer le projet projet propriétaire 

responsable et mettre en place une stratégie d’intervention;
● Représentations pour la mise en place d’un registre des loyers panquébécois, dans le cadre du projet de loi 31.
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Budget de fonctionnement 2024
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1. Indicateurs suivis régulièrement par le Service

 

Sources : SCHL, Statistique Canada
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Indicateurs suivis régulièrement par le Service

 

Sources : SCHL, Statistique Canada
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Indicateurs suivis régulièrement par le Service

 

Source : Baromètre du marché APCIQ, rapports  trimestriels de 2012 à 2023
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 ● Le nombre de mises en chantier a connu une forte augmentation de 32 % en 2021, mais a été suivi d’une 
baisse de presqu’autant, soit 29 % en 2022;

● L’explosion des coûts de construction et le resserrement des conditions de financement freinent les nouvelles 
mises en chantier;  

● Entre le deuxième trimestre de 2019 et le deuxième trimestre de 2022, les prix de vente résidentiels ont 
augmenté de 53 % pour l’unifamilial et de 37 % pour les copropriétés, ce qui représente des hausses 
annuelles moyennes de 15 % et 11 % respectivement. Depuis un an, on observe une baisse de 7% pour 
l’unifamilial et de 3 % pour les copropriétés;

● Ces baisses sont encore insuffisantes pour rétablir des prix de ventes en équilibre avec les variations des 
revenus et contrer l'effet de la hausse des taux d'intérêt sur l’abordabilité, ce qui a un impact important sur 
l'accession à la propriété;

● Ces contraintes à l'accession à la propriété contribuent à la pression qui est exercée sur la demande de 
logements locatifs;

Marché de l’habitation à Montréal - constats et défis
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2. Évolution budgétaire 2023 – Revenus
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2. Évolution budgétaire 2023 – Dépenses (suite)
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3. Objectifs 2024

Déploiement de la stratégie élaborée dans le cadre du Chantier Montréal abordable 

● Accélérer et faciliter les projets afin de bonifier l’offre résidentielle, en particulier en matière de logement social et 
abordable;

● Poursuivre la mobilisation et la concertation de l’ensemble des partenaires en habitation;
● S'arrimer avec les paliers de gouvernement supérieurs en matière de financement et de priorisation;
● Participer à l’implantation de projets résidentiels dans des sites ou secteurs stratégiques, tels que Quartier Namur 

Hippodrome, Louvain Est, Îlot voyageur sud, etc.
● Activer de nouveaux leviers financiers et réglementaires :

○ Lancer la politique de cession et de conservation d’immeubles municipaux aux fins d’habitation sociale et 
abordables;

○ Accélérer les acquisitions stratégiques de terrains et de bâtiments résidentiels, notamment via le droit de 
préemption.
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3. Objectifs 2024

 Programmes de soutien aux montréalaises et montréalais

● Poursuivre les opérations dans les programmes d’acquisitions, de rénovations et d’adaptations; 
● Bonifier le programme Rénoplex pour répondre davantage aux enjeux de la transition écologique notamment 

au niveau des inondations en cas de forte pluie;
● Déployer le programme révisé d’adaptation de domicile (PADM) 

Salubrité et Projet propriétaire responsable 

● Lancer la première phase du projet propriétaire responsable : 350 bâtiments résidentiels de 100 unités et plus;
● Renforcer la stratégie d’intervention en salubrité : inspecter 3500 logements par an;
● Augmenter l’utilisation des outils coercitifs responsabiliser davantage les propriétaires négligents.
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4. Budget 2024 
a) Sommaire des revenus et dépenses par compétences
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b) Principaux écarts 2024 vs 2023 – Revenus
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b) Principaux écarts 2024 vs 2023 – Dépenses (suite)
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c) Variations de l’effectif par catégories d’emplois
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Programme décennal d’immobilisations 2024-2033
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1. Enjeux

● Structurer une stratégie foncière en habitation : avoir les moyens financiers pour acquérir des 
immeubles pour fins de revente ou pour fins de conservation. Ceci, afin de favoriser la réalisation 
de projets de logement social et abordable dans différents quartiers, et selon les besoins exprimés 
sur le terrain.

● Soutenir des travaux d'infrastructures pour favoriser la viabilité des projets, particulièrement en 
matière de logements sociaux et communautaires. Un programme d’aide permet d’intervenir 
ponctuellement selon les besoins.
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2. Réalisations 2023

● Acquisition de 9 immeubles, au coût de 13,1 M$, pour la réalisation de projets de logements 
sociaux, d’un potentiel de 359 logements;

● Acquisition de 3 immeubles, au coût de 12,7 M$, pour la réalisation de projets de logements 
abordables, d’un potentiel de 119 logements;

● Poursuite du programme de remboursement du coût des infrastructures pour les projets de 
logements sociaux et communautaires;

● Poursuite du programme d'investissement nécessaire au développement immobilier.
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3. PDI 2024-2033 
par catégories d’actifs

PDI 2024-2033 : 
612,3 M$
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3. PDI 2024-2033 par catégories d’actifs (suite)

Ces investissements permettront de soutenir :

● La réalisation de projets de logements sociaux et abordables,  par l’achat de terrains et par le 
remboursement de certains coûts liés au développement des infrastructures;

● Le développement de projets résidentiels privés.

Note : l'ensemble des enveloppes PDI du Service de l’habitation vise le développement. 
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4. Priorités du PDI 2024-2033 : programmes

Programmes PDI 2024-2033
● Le Service de l’habitation soutient le développement immobilier (programme 40130) et le 

développement du logement social et communautaire (programme 48007), au moyen de deux 
enveloppes totalisant des dépenses moyennes respectives de 3,0 M$ et de 2,7 M$.

● Le Service de l’habitation soutient l’acquisition d’immeubles pour fin de revente afin de permettre la 
réalisation de projets de logements  abordables (programme 13001) au moyen d’une enveloppe 
totalisant une dépense moyenne annuelle de 8 M$. 

● Le Service de l’habitation soutient l’acquisition d’immeubles pour fin de conservation afin de permettre 
la réalisation de projets de logements  abordables (programme 13003) au moyen d’une enveloppe 
totalisant une dépense moyenne annuelle de 32 M$. 

● L’enveloppe soutenant l’acquisition de terrains à des fins de logements sociaux et communautaires 
(48009) prévoit en moyenne un montant de 16 M$ par année.
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Période de questions
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1. Mission

Le Service de l’habitation a pour mission de soutenir et d’accélérer un développement résidentiel 
équilibré à Montréal, d’améliorer l’habitat et de répondre aux enjeux urbains en intervenant de façon 
structurante sur le cadre bâti et le territoire.
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2. Organigramme 2023
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3. Objectifs et réalisations 2023

 Chantier Montréal Abordable 
○ Constitution d’une équipe multidisciplinaire de 10 spécialistes en habitation, en stratégie immobilière, en finances 

et affaires juridiques; 
○ Rapport d’étape présenté en avril 2023, et rapport final en fin d’année

Stratégie foncière en habitation 
○ Sauvegarde de maisons de chambres, de conciergeries, et poursuite de l’acquisition de terrains pour un montant 

total de 25 M$.

Propriétaire responsable et registre des loyers 
○ Embauche de 2 inspecteurs, 1 chargé d’expertise et 1 agent de bureau pour amorcer le projet et mettre en place 

une stratégie d’intervention;
○ Représentations pour la mise en place d’un registre des loyers panquébécois, dans le cadre du projet de loi 31

Renégociation de l'Entente en habitation avec le gouvernement du Québec
○ Hausse de la subvention et accélération des conditions d’accès au programme d'adaptation de domicile de 

Montréal.
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4. Bilan en matière de santé et sécurité au travail

Indicateurs et statistiques au 30 septembre 2023 (3 premiers trimestres) :

● Nb de lésion avec perte de temps = 1
● Nb de lésion sans perte de temps = 0
● Taux de fréquence = 1,77
● Taux de gravité = 83
● Taux d’assignation temporaire = 0 %
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Annexes 
Budget de fonctionnement
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1. Budget 2024 – Revenus et dépenses par objets
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2. Budget 2024 – Revenus et dépenses par objets – explications d’écarts

▪ 4,2 M$, destinés à la réalisation de projets de logements sociaux et qui proviendront majoritairement des 

sommes amassées dans le cadre de l’application du règlement pour une métropole mixte;

▪ 2,0 M$ pour l’aide à l’acquisition, maintien et gestion locative d’immeubles résidentiels locatifs;

▪ 0,2 M$ afin de pérenniser l’expertise interne.
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3. Budget 2024 – Dépenses par catégories d’emplois
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Annexes 
Programme décennal d’immobilisations 2024-2033
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1. PDI à la charge des contribuables (subventions et autres sources de financement)

PDI 2024-2033 : 612,3 M$
● Au net, un montant de 612,3 M$ sera à la charge des contribuables, soit 100 % du PDI planifié;
● 428,4 M$ (70 %) des investissements prévus par le Service relèvent du conseil municipal; 
● 183,9 M$ (30 %) relèvent du conseil d’agglomération.
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2. Liste des programmes par compétences
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2. Liste des projets par compétences (suite)
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3. Liste des projets et programmes et leurs provenances de financement externe



41Service de l’habitation Novembre 2023

4. Écart entre le PDI 2023-2032 et le PDI 2024-2033 sur 10 ans
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5. Impacts sur le budget de fonctionnement

● L’acquisition d’immeubles implique de mettre à disposition des montants pour prendre en 
charge les frais de détentions reliés. À cet effet, le Service de l’habitation transfère 
annuellement un montant minimum de 300 k$ au Service de la gestion et de la 
planification immobilière (SGPI).
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6. Impacts sociaux et mesures de mitigation

Impact social 1

● Préservation de conciergeries abordables et de maisons de chambres : ces investissements 
permettent de protéger des ménages vulnérables ou très vulnérables.

Impact social 2

● Acquisition de terrains pour y développer des projets de logement social ou abordable : ces 
projets auront un impact social fort en permettant à des ménages de se loger convenablement.
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7. Accessibilité universelle : mesures mises en œuvre

Les enveloppes PDI du Service de l’habitation visent à promouvoir et faciliter la réalisation de 
logements sociaux et abordables qui s’adressent notamment à des clientèles vulnérables. 

Plusieurs programmes permettant la réalisation de ces unités incluent des critères 
d’accessibilité universelle dans leurs paramètres. Par exemple, le programme AccèsLogis 
Montréal prévoit des exigences relatives à l'accessibilité des logements et au caractère 
adaptable de certaines unités.



303, rue Notre-Dame, Est
4e étage

Clotilde Tarditi,
Directrice du Service de l’habitation


