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Communauté de pratique portant sur la gestion de l'eau sur les terrains
institutionnels du mont Royal

Résumé du rapport synthese

Gérer leau sur le Site patrimonial du Mont-Royal nest plus une option, mais une véritable nécessité. Les institutions sises a flanc
de montagne doivent composer avec un relief escarpé, avec laugmentation de la fréquence des pluies extrémes causees par les
changements climatiques, et avec la récente réglementation municipale en la matiere, pour relever les deéfis que pose la gestion
de leau sur le mont Royal. Dans ce contexte, la gestion de leau est au coeur des préoccupations de la communauté institutionnelle
dont plusieurs organisations planifient des projets qui ont le potentiel de remettre en valeur la ressource en eau et de répondre aux
enjeux mentionnés ci-haut.

La premiére rencontre de la communauté de pratique portant sur la gestion de leau qui sest déroulée le 21 octobre 2022 a été loccasion
pour les partenaires institutionnels dénoncer une dizaine denjeux importants, dont certains principaux appellent a la collaboration,
en plus de réunir les éléments d'une vision commune pour la gestion de leau sur la montagne.

Trois enjeux principaux qui appellent a la collaboration :

M o =

ENJEUX DE RESPONSABILITE COLLECTIVE ENJEUX DE CONCERTATION ENJEUX REGLEMENTAIRES

Sept enjeux liés a leau partagés par plusieurs institutions du mont Royal :

Enjeux geomorphologiques - Enjeux des changements climatiques - Enjeux de protection des milieux naturels - Enjeux de protection du patrimoine bati -
Enjeux de sécurité - Enjeux économiques - Enjeux de sensibilisation

Une premiére vision commune de la gestion de leau

Faire de la gestion naturelle de leau lapanage dune communaute institutionnelle qui se donne les moyens de mutualiser les efforts de ses
membres, et qui reconnait limportance de leau pour le rehaussement de la biodiversite et la protection des paysages de la montagne.

Cinq conditions gagnantes et collaboratives pour concrétiser la vision :
Adopter une approche proactive - Poursuivre les efforts de concertation et se doter doutils adaptés - Participer activement aux processus de
modifications réglementaires en matiére de gestion de leau - Développer une stratégie de financement - Adopter une approche paysagere et naturelle.

Cet exercice de concertation a permis de faire ressortir trois constats importants pour lesquels des pistes de solution sont
envisageables.

Constat 1: La planification de la gestion de Constat 2 : Une réflexion concertée Constat 3 : La complexitée du mont Royal

leau doit découler dune vision commune portant sur la gestion de leau doit appelle au développement doutils

entre les partenaires de la montagne étre poursuivie réglementaires adaptés au contexte de la

Occasion 1: Adopter une vision commune Occasion 2 : Doter la démarche de montagne en matiére de gestion de leau

de la gestion de leau sur le territoire du concertation doutils collaboratifs Occasion 3 : Lancer une démarche

mont Royal. et de mécanismes de partage de collaborative de modification
linformation efficaces réglementaire reunissant la Ville de

Montreal et les institutions de la montagne
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MOTS DES CONFERENCIERS

Daniel Chartier, architecte paysagiste et gouverneur des Amis de la montagne

L'eau est source de vie, de beauté ou méme démerveillement. Malheureusement, elle peut aussi se transformer en torrents
ou en coulées de boue qui dévastent tout.

Le mont Royal est une monteregienne. L'ecoulement de leurs eaux et la dynamique de leurs milieux naturels sont conditionnes
par leur morphologie, géneralement un pourtour pentu, un coeur en pente douce, parseme de milieux humides ou de lacs,
naturels ou crees par lhomme.

Cette Montagne qui domine Montréal est profondement aimee des Montrealais. Ils expriment non seulement leur affection
pour ce lieu emblématique, mais ils exigent de tous et chacun des gestes de la plus haute qualité qui rendront sa nature encore
plus magnifique, encore plus impressionnante.

Pendant plus de vingt ans, avec des equipes multidisciplinaires formees darchitectes paysagistes, dingenieurs civils, de
biologistes, dingénieurs forestiers, de techniciens civils ou en améenagement de la faune, durbanistes.. jai ceuvre a mettre en
valeur les eaux de la montagne non seulement de fagon fonctionnelle, mais aussi pour déevelopper leur potentiel paysager et
ecologique. Une variété de techniques a éte utilisee.. avec des succes tout aussi varies. Je vous invite a observer attentivement
les resultats et a tirer parti de leurs enseignements.

La gestion ou le developpement des institutions et autres composantes de la montagne exigent des actions convergentes a
une multitude de niveaux dont la mise en valeur des milieux naturels et la mise en scene des paysages. Vivez pleinement cette
experience de la montagne, avec ses contraintes immenses et ses recompenses exceptionnelles.

Profitez-en !

Nicolas Milot, conseiller Innovation, dossiers stratégiques et partenariats a la direction
générale de la Communauté métropolitaine de Montréal

Autour du mont Royal, de multiples acteurs publics et prives concrétisent leur mission par la réalisation dactions qui contri-
buent au dynamisme des quartiers et de la ville en genéral. Ces derniers, en partageant lespace magnifique de la montagne,
doivent neanmoins tenir compte denjeux collectifs qui les reunissent, notamment en ce qui a trait a la gestion de leau. Or,
latteinte d'objectifs communs de protection de la biodiversite, des ressources en eau et de résilience face a la transformation
de lenvironnement implique des efforts qui depassent la realisation des objectifs individuels fixes par chacun.

Dans ce contexte, la creation despace de dialogue entre les acteurs partageant le patrimoine collectif quest le mont Royal
est necessaire. Cet espace permet la creéation d'une vision commune des problemes a prendre en charge et potentiellement
des solutions a mettre de lavant. Envisager la gestion de leau sur la montagne dans une perspective de bassin versant permet
egalement de mettre en evidence les liens dinterdépendance entre les acteurs de la montagne. Enfin, le dialogue est nécessaire
pour surmonter les inévitables déefis de gouvernance et de responsabilites qui accompagneront la mise en ceuvre des solutions.

La reflexion entamee par la communaute institutionnelle du mont Royal a le potentiel de faire decouler des initiatives collec-
tives permettant non seulement de tisser des liens étroits entre partenaires, mais aussi dapporter des solutions plus integrees
pour la gestion de leau sur ce territoire dexception.



Agir collectivement pour la gestion de leau sur le

mont Royal

Gérer leau sur le Site patrimonial du Mont-
Royal n'est plus une option, mais une véritable
necessite. Au fil de lurbanisation, leau secoulant
de la montagne ou retenue sur celle-ci a

ete progressivement dissimuléee dans des
canalisations et dans des infrastructures
souterraines. Malgre tout, sa présence naturelle
est toujours perceptible par une diversité de
milieux humides (marais, étangs, coulées,
ruisseaux intermittents) et par des résurgences
dans les failles des nombreuses parois rocheuses
qui caractérisent le site. Surtout, leau demeure
essentielle pour le maintien de la biodiversitée

et de la mosaique d'habitats qui constituent

les paysages exceptionnels du mont Royal.

Toutefois, les changements climatiques imposent
déja de nouvelles conditions qui perturbent

le cycle de leau et qui sont susceptibles de

nuire a la péerennité des milieux naturels et

des infrastructures. Parmi ces conditions,
laugmentation de la fréquence des pluies
extrémes et des périodes de sécheresse ainsi que
la hausse des risques dinondations dans certaines
zones pourraient avoir des impacts significatifs
sur la biodiversite, sur les aménagements
exterieurs et sur la securité des usager(-ére)s.

Dans ce contexte, la gestion de leau est au

coeur des préoccupations de la communaute
institutionnelle du mont Royal. Dailleurs, plusieurs
organisations sises a flanc de montagne planifient
des projets qui ont le potentiel de remettre en
valeur la ressource en eau et de répondre aux
enjeux mentionnés ci-haut. Certaines dentre
elles envisagent, entre autres, la transformation
de surfaces minéralisées en espaces verts,

la realisation d'espaces de biofiltration, la

création de milieux humides, la création de
réseaux vegetalises de captation des eaux

de ruissellement, ou encore la construction
dinfrastructures de rétention des eaux de pluie.

Alors que lampleur des défis techniques,
environnementaux, financiers, organisationnels
et réeglementaires se révelent aux gestionnaires
des institutions, ces dernier(-ére)s reflechissent
déja aux pistes dactions collaboratives qui
pourraient leur permettre doptimiser la gestion
de leau, non seulement dans leur projets, mais
a léchelle de la montagne. Leurs ambitions
pourraient bien étre une occasion de redonner
une place a leau sous toutes ses formes pour
quelle puisse jouer son role dans la résilience
de la biodiversiteé sur le Site patrimonial.

Ce rapport synthése présente les faits saillants

de la premiére communauté de pratique portant
sur la gestion de leau qui sest déroulée le 21
octobre 2022 dans le cadre des Rencontres des
institutions du mont Royal portant sur la gestion
ecologique de leurs proprietées. Il integre des echos
des deux conférences présentées respectivement
par M. Daniel Chartier, architecte paysagiste et
gouverneur des Amis de la montagne, ainsi que
par M. Nicolas Milot, conseiller Innovation, dossiers
stratégiques et partenariats a la direction générale
de la Communauté métropolitaine de Montréal.

Ce document est un outil daide a la décision

et il constitue une trace de lévolution des
réflexions des gestionnaires institutionnels qui
cumulent collectivement une foule dexpeéeriences
professionnelles et complémentaires. Son
chapitre Synthese des discussions de latelier
participatif expose les principaux eléments des
discussions qui ont été regroupés dans trois
sections distinctes : Les enjeux lies a la gestion
de leau sur le mont Royal, Une vision commune
de la gestion de leau sur le mont Royal et Les
conditions necessaires pour concretiser la vision.
Tandis que le chapitre Constats emanant de
latelier et occasions a saisir propose des pistes
de solutions pour la suite de la démarche de
concertation de la communaute institutionnelle.



Synthese des discussions de latelier participatif

Déroulement de latelier

La premiere etape de latelier permettait a
chaque participant(e) dénoncer des enjeux
relatifs a la gestion de leau et d'identifier ceux
pour lesquels une réponse collaborative peut
étre envisagee. Ensuite, les participant(e)s ont
propose des pistes de solutions collaboratives
destinées a répondre aux enjeux.

La deuxiéme étape consistait a énoncer des
eléments pouvant constituer une vision pour la
gestion de l'eau sur le mont Royal, des conditions
gagnantes pour mener des collaborations
fructueuses et des actions prioritaires a mettre
en ceuvre pour concrétiser une vision idéale.

Les enjeux liés a la gestion de l'eau sur le
mont Royal

La diversité et la complexité des enjeux
mentionnés témoignent de la nécessite de

la démarche de concertation portant sur la
gestion de leau entamee par les institutions.

Pour les fins de la synthese, les éléments de
discussion abordés par les participant(e)s sont
regroupes dans les deux sections thématiques
suivantes: Trois enjeux principaux qui appellent a la
collaboration et Sept enjeux partages par plusieurs
partenaires.

TROIS ENJEUX PRINCIPAUX QUI APPELLENT
A LA COLLABORATION

Enjeux de la responsabilité collective

De maniere générale, les participant(e)s
avancent que la capacité dintervention dune
organisation sur le réseau hydrique de la
montagne est sectorielle, cest-a-dire quelle
se limite uniquement aux terrains dont elle a la
responsabilité.

Par ailleurs, les participant(e)s reconnaissent
que linaction ou les interventions menées en
amont des bassins versants peuvent avoir des
consequences pour la gestion de leau sur les
terrains en aval. Dans ce contexte, ces dernier(-
ere)s sinterrogent sur leur responsabilite de
retenir des volumes d'eau importants sur

leurs propriétés, alors que celle-ci provient

de terrains voisins situes en amont.

De plus, certain(e)s affirment que toutes les
organisations ne disposent pas de conditions
territoriales optimales pour gérer leau. Ces
derniéres seraient inégales face a cet enjeu. Par
exemple, certains terrains sont exigus, offrent peu
de capacité de rétention et font face a des debits
importants, alors que dautres offrent de grandes
surfaces ou la capacité de rétention est suffisante.

En somme, les représentant(e)s estiment que

la responsabilité de la gestion de leau est
appelée a étre mieux partagee par un ensemble
dorganisations et que des actions concertees
doivent étre envisagées, étant donnée que leau
se déplace naturellement d'un terrain a lautre,
et ce, sans égard aux limites administratives.

Toutefois, se projetant vers lavenir, des
gestionnaires slinterrogent sur les responsabilites
économiques et opérationnelles des partenaires,
advenant la réalisation dinfrastructures
communes de gestion de leau. Certain(e)s
soulignent quiils nont pas lexpérience davoir
élaboré une entente de gestion concernant

la mutualisation d'infrastructures.



Leau définit son propre territoire : le
bassin versant

Délimité par la ligne de partage des

eaux (la créte des montagnes), le

bassin versant recueille lensemble

des précipitations qui tombent sur son
territoire. Une fois au sol, leau ruisselle
naturellement vers les points bas, formant
des cours deau de differentes envergures.
Toutefois, les limites administratives

en place ne correspondent ni au

parcours de leau ni aux délimitations

des bassins versants, ce qui appelle

les parties prenantes a se concerter

pour optimiser la gestion de leau.

Limite de
bassin versant

Limite
municipale

Tiré du Guide de la gestion intégrée
de l'eau par bassin versant a lintention
des municipalités, concu par le Conseil
de gouvernance de leau des bassins
versants de la riviere Saint-Francois.

Enjeux de concertation

Les discussions ont fait ressortir labsence dune
vision commune pour la gestion de leau sur le Site
patrimonial du Mont-Royal, ainsi que le manque
doutils de mutualisation des connaissances entre
les institutions. Certain(e)s des gestionnaires de
projet présent(e)s estiment que les professionnel(le)
s, issu(e)s de differents domaines comme
lingénierie, larchitecture de paysage ou la biologie,
partagent rarement la méme vision de la gestion
de leau. Cette derniere changerait, de projet en
projet en fonction des expertises mandatees.

Au niveau de la planification, dautres estiment que
la notion de plan directeur de leau est relativement
floue, ce qui donne lieu a la réalisation de plans
dont les éléments pris en considération ne sont pas
standardisés. Dautre part, certain(e) participant(e)s
soulignent quil nexiste pas doutils permettant aux
partenaires de la montagne daccéder facilement

a des données rigoureuses portant sur leau qui
pourraient les aider dans leur planification.

Une approche concertée : la gestion
intégrée de l'eau par bassin versant

La gestion intégrée de leau par bassin
versant (GIEBV) est une approche de
gestion ecosystemique qui tient compte
des processus naturels et des activités
humaines a léchelle du bassin versant. La
GIEBV reunit les interéts, les ressources et
les contraintes des différents acteurs issus
des milieux institutionnels, municipaux,
associatifs et civils. Lapproche, qui nécessite
la concertation entre les acteurs concernes,
permet ladoption d'une vision globale,
létablissement de la priorité des actions

et la réalisation de solutions ayant une
incidence positive sur le bassin versant.

La GIEBV est basée sur un cycle compose de 6 étapes:
1. Analyse du bassin versant (portrait et diagnostic)

2. Determination des enjeux et des orientations

3. Détermination des objectifs et choix des indicateurs

4. Elaboration d'un plan daction

5. Mise en ceuvre du plan daction

6. Suivi et évaluation du plan daction
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https://www.cobali.org/wp-content/uploads/2016/11/Guide-municipalit%C3%A9s.pdf
https://www.cobali.org/wp-content/uploads/2016/11/Guide-municipalit%C3%A9s.pdf
https://www.cobali.org/wp-content/uploads/2016/11/Guide-municipalit%C3%A9s.pdf
https://www.google.com/url?q=https://www.cobali.org/centre-dinformation/gestion-integree-de-leau/&sa=D&source=docs&ust=1676656787933960&usg=AOvVaw0JrSlyT7XvNqcvlpJnI3EO
https://www.google.com/url?q=https://www.cobali.org/centre-dinformation/gestion-integree-de-leau/&sa=D&source=docs&ust=1676656787933960&usg=AOvVaw0JrSlyT7XvNqcvlpJnI3EO

Une définition de plan directeur de l'eau
(PDE) concerté

Les plans directeurs de leau (PDE)
découlent généralement des quatre
premieres étapes du cycle ci-haut. Ces
derniers sont des outils de planification
dont la mise en ceuvre est assuree

par les parties prenantes engagees en
fonction de leurs intéréts, leur expertise,
leur engagement et leurs pouvoirs.

Le PDE se compose des
sections suivantes ;

- Un portrait, qui décrit létat
actuel de la ressource

- Un diagnostic qui permet dalimenter
les enjeux majeurs d'un bassin versant

- Des orientations, objectifs
et des pistes daction visant a
repondre aux problématiques

-+ Un plan daction qui identifie
les actions a mettre en place en
collaboration avec les acteurs de leau

Tire de : Gestion integree de
leau, realise par COBALI,

Enjeux réglementaires

Les participant(e)s soulignent que les institutions
du mont Royal sont assujetties aux réglements
municipaux de la Ville de Montréal en matiére
de gestion de leau, notamment le Réglement
sur les branchements aux réseaux daqueduc

et degout publics et sur la gestion des eaux
pluviales - 20-030, qui influence la planification
des aménagements extérieurs. Récemment
adoptees (2020), les dispositions du reglement

seraient difficiles a maitriser par les gestionnaires.

Surtout, le reglement est jugé par plusieurs comme
étant mésadapté aux spécificités du territoire du
mont Royal. Il constituerait un frein a la réalisation
damenagements innovants visant a optimiser la
gestion de leau a lechelle du Site patrimonial.
Par exemple, des participant(e)s avancent que

les dispositions du reglement 20-030 obligent
[élaboration de plans de gestion de leau pour
chacun des terrains dont ils ont la responsabilite.
De ce fait, les institutions ont tendance a travailler
en silo et a privilegier une approche de gestion
individuelle aux dépens d'une approche globale
et concertée. Aussi, certain(e)s soulignent quen
vertu de ce réglement, chaque organisation

est responsable de retenir un volume deau
prédéterminé sur ses terrains et quil nest pas
permis de mutualiser les capacités de rétention
entre les institutions. Par conséquent, il serait
difficile doptimiser la rétention de leau a léchelle
de la montagne.

Certain(e)s participant(e)s témoignent de la
complexité des démarches pour lobtention
d'autorisations de rénovation de batiments qui
sont aux prises avec des enjeux d'infiltration
d'eau. Laction rapide, qui est jugeée nécessaire
dans ces circonstances, est ralentie en raison des
délais causés par les demandes d'autorisations.

Dautre part, certain(e)s soulignent que

la legislation provinciale en matiere
denvironnement restreint le type dintervention
qui peut étre mené en milieux naturels, alors
que certains de ces derniers auraient une
capacité de rétention d'eau intéressante. Ils
ajoutent que des aménagements de rétention
faits dans des milieux naturels pourraient
contribuer a rehausser la qualité des habitats
en les rendant plus riches en biodiversité.


https://www.cobali.org/centre-dinformation/gestion-integree-de-leau/
https://www.cobali.org/centre-dinformation/gestion-integree-de-leau/

Réglementation montréalaise en
matiere de gestion de l'eau

En juin 2020, la Ville de Montreal a adopte,
pour lensemble de son territoire, son
Reglement sur les branchements aux
reseaux daqueduc et degout publics et

sur la gestion des eaux pluviales - 20-030.

Ce dernier introduit des exigences
auxquelles les institutions doivent
se conformer, entre autres :

- Lobligation, pour tout immeubile [..] dont
la superficie de la surface impermeable est
de plus de 1000 metres carrés, de retenir
les eaux pluviales a laide dun systeme

de gestion des eaux pluviales. (art. 119)

- Lobligation de maintenir le systeme
de gestion des eaux pluviales de son
immeuble en bon état de maniere a ce
quil puisse maintenir sa performance
hydraulique en tout temps. (art. 124)

Tiré du réglement 20-030 de
la Ville de Montréal.

SEPT ENJEUX PARTAGES PAR PLUSIEURS
INSTITUTIONS

Enjeux géomorphologiques

Les défis lies aux caractéristiques
géomorphologiques de la montagne sont partages
par lensemble des institutions et ont ete mentionnés
a plusieurs reprises. Le relief predominant du mont
Royal, ses pentes abruptes et ses escarpements
rocheux sont autant déléments qui accélérent la
vitesse de leau. Par ailleurs, dans certains secteurs,
la nature des sols (présence de la roche-mere

en surface) offre peu de capacité de réetention

et entraine des résurgences rendant parfois

le parcours de leau impreévisible. Ces derniers
éléments, combinés avec la taille importante

des bassins versants de la montagne, peuvent
creer de forts débits sur les terrains institutionnels
qui se situent en aval des sommets. Tous ces
facteurs peuvent compliquer la gestion de leau.

10

Echo des conférences | Les bassins
hydrographiques du mont Royal

Déterminées par la ligne de créte
dominante du mont Royal, six unités
geographiques (bassins versants)
decoupent son territoire. Cinq dentre
elles se situent sur les flancs et une
au centre des trois sommets.

\ 3. FLANC NORD

2. FLANC EST

5. FLANC SUD-QUEST

UNITES TOPDGRAPHIGUES - plan schématigue Source : DGPY, Ve
La fgne de créte dominante de b mantagne Sélivite B i for des

Carte des unités topographiques du
mont Royal, tirée du chapitre Natures
de ['Atlas du paysage du mont Royal

Mentionne par Daniel Chartier.

Enjeux des changements climatiques

Les effets des changements climatiques sur

la gestion de leau, hotamment le risque que

la frequence et lintensité des pluies extrémes
augmentent, sont aussi reconnus par les
participant(e)s. Selon certain(e)s, ces effets
pourraient, entre autres, accentuer le phenomene
derosion et causer des inondations pouvant nuire
a la sécurité de leurs usager(-ére)s. A ce sujet,
plusieurs gestionnaires present(e)s partagent

un sentiment durgence qui les motive a agir
rapidement pour créer des systemes de gestion de
leau plus résilients.


https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/page/eau_fr/media/documents/reglement_20-030.pdf
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/page/eau_fr/media/documents/reglement_20-030.pdf
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/page/eau_fr/media/documents/reglement_20-030.pdf
http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/PATRIMOINE_URBAIN_FR/MEDIA/DOCUMENTS/5.%20SECTIONS%202.3.1%20%C0%202.3.3%20NATURES.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/siteofficieldumontroyal/atlas-paysage-outil-reference

Quelques impacts saisonniers des
changements climatiques qui peuvent
affecter la gestion de l'eau

A. Température
Précipitations totales (- de neige, + de pluie)
Cycle gel-dégel/redoux

Hiver
| =

\lf Froids extrémes (fréequence, durée, intensité)

Température
Crue printaniére hative
Précipitations totales (- de neige, + de pluie)

Printemps
=1 B
>

Température

4>  Chauds extrémes (frequence, duree, intensité)
Pluies extrémes (fréquence, intensité)
Etiages (durée, sevérite)

Eté

4. Température
| Pluies extrémes (fréquence, intensité)
Etiages (durée, sévérité)

Automne

Consultez le tableau synthese des
projections climatiques pour les regions
de Montreal et Laval dans louvrage :
Adaptation aux changements climatiques :
défis et perspectives pour les reégions de
Montréal et Laval, réalisé par Ouranos.

Dans plusieurs secteurs, labsence dinfrastructures
naturelles permettant de filtrer les eaux de
ruissellement a proximité des surfaces minéralisées
(zone tampon vegetalisée) est évoquee.

Echo des conférences | Pour une
planification réussie des ouvrages de
gestion de leau

La montagne est un lieu exceptionnel
pour lequel plusieurs aspects sont a
considérer : une planification fonctionnelle,
paysagere et ecologique est cruciale.

Une étude multidimensionnelle peut,
entre autres, comporter une analyse
des sites potentiels pour des ouvrages
de rétention deau, une analyse des
corridors découlement des eaux et des
interfaces avec les réseaux de mobilité
(pietons, cyclables, automobiles), une
caractérisation des habitats fauniques
et des occurrences animales, ou
encore une analyse paysagere.

A titre dexemple, lors de la consultation
publique portant sur le reaménagement
de lentrée Peel du parc du Mont-Royal,
menée par LOffice de consultation
publique de Montréal en 2007, la Ville a
meneé une étude multidimensionnelle
du secteur dont certaines donnéees
sont toujours pertinentes, Consultez

la liste de documentation déposee

dans ce dossier pour appréecier

les résultats de ces analyses.

Enjeux de protection des milieux naturels

Plusieurs participant(e)s soulignent que la montagne
et les terrains institutionnels sont composés dune
mosaique de milieux, parfois minéralisés (rues,
stationnements, etc) et parfois naturels. Dans ces
conditions, certain(e)s expliquent que leau qui
ruisselle sur les grandes surfaces impermeéables
transporte des sediments contaminés par des
matieres polluantes vers les milieux naturels, ce qui
pourrait mener a leur dégradation. A linverse, leau et
les sédiments en provenance des milieux naturels
peuvent obstruer des caniveaux ou méme causer
des dommages aux infrastructures.

Mentionnée par Daniel Chartier.

Enjeux de protection des patrimoines batis

Selon certain(e)s participant(els, plusieurs institutions
du mont Royal sont chargees de lentretien de
batiments patrimoniaux et dinfrastructures dont
l[état de degradation nécessite des interventions
rapides. Leau sinfiltre déja dans certains batiments,
parfois en sous-sol, parfois par les toitures, ce qui
accelere leur detérioration.


https://www.mamh.gouv.qc.ca/fileadmin/publications/amenagement_territoire/lutte_contre_changements_climatiques/fiches_syntheses_regionales/FIC_Ouranos_MontrealLaval.pdf
https://www.mamh.gouv.qc.ca/fileadmin/publications/amenagement_territoire/lutte_contre_changements_climatiques/fiches_syntheses_regionales/FIC_Ouranos_MontrealLaval.pdf
https://www.mamh.gouv.qc.ca/fileadmin/publications/amenagement_territoire/lutte_contre_changements_climatiques/fiches_syntheses_regionales/FIC_Ouranos_MontrealLaval.pdf
https://www.google.com/url?q=https://ocpm.qc.ca/fr/consultation-publique/mont-royal-reamenagement-secteur-lentree-peel/documentation&sa=D&source=docs&ust=1676411754750246&usg=AOvVaw14311jIFOwmv8tPtLha8Ta
https://www.google.com/url?q=https://ocpm.qc.ca/fr/consultation-publique/mont-royal-reamenagement-secteur-lentree-peel/documentation&sa=D&source=docs&ust=1676411754750246&usg=AOvVaw14311jIFOwmv8tPtLha8Ta

Enjeux de sécurité

En ce qui concerne les batiments institutionnels,
selon certain(e)s gestionnaires, les infiltrations
deau constituent un probléme sanitaire. Ces
derniéres peuvent causer des moisissures

et créer des conditions favorables a la
prolifération de bactéries pouvant causer

des préjudices pour la santé humaine.

Au sujet des aménagements extérieurs, plusieurs
gestionnaires estiment que leurs infrastructures
actuelles nont pas la capacité de répondre a des
evenements climatiques de grande ampleur.

Ces événements peuvent non seulement causer
des dommages importants aux amenagements
extérieurs, mais aussi entrainer des inondations
dans certains secteurs ainsi que des éboulements
qui peuvent étre un danger pour les usager(-ere)s.

Enjeux économiques

Les projets liés a la gestion de leau sont onéreux
selon certain(e)s participant(e)s. Des ouvrages

de rétention structurels, comme des bassins de
rétention enfouis, entrainent des couts eleves
pour lesquels il est difficile dentrevoir le retour
sur linvestissement. De plus, latteinte de critéres
réglementaires, en regard de la performance
des infrastructures ou de la mise en valeur du
patrimoine, ferait augmenter les couts de projets.

Certain(e)s participant(e)s soulignent que lembauche
dexpert(e)s multiples pour mener a bien les projets
de gestion de leau entraine des couts importants.
Dautres témoignent du fait que les négociations
entre ces professionnel(le)s ont tendance a
prolonger les écheéances, ce qui mene a des
dépassements de couts.

Des recherches de financement menées par
certain(e)s gestionnaires preésent(e)s revélent que
peu de subventions sont disponibles pour leurs
ameénagements lies a leau. Le soutien financier
existant serait destiné uniquement aux interventions
entre la Ville et des propriétaires prives, et ce, dans
des circonstances precises.
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Enjeux de sensibilisation

Le public qui fréequente la montagne, dont

les personnes résidentes a proximiteé, pourrait
avoir de la difficulté a saisir limportance des
interventions en matiere de gestion selon
certain(e)s participant(e)s. La meconnaissance des
enjeux liés a leau pourrait entrainer un manque
dappui en faveur des interventions a venir.

Lentrée Peel du parc du Mont-Royal,
un acces a découvrir

En 2011, les Amis de la montagne ont
produit une courte vidéo destinée

au grand public qui presente les
aménagements de lentrée Peel du
parc du Mont-Royal et qui témoigne
de la présence importante de leau
sur la montagne ainsi que dans

ce secteur. Consulter la video.
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https://www.youtube.com/watch?v=mtqBap-iRW4&ab_channel=Jaimelemontroyal

Une vision commune de la gestion
de l'eau sur le mont Royal

Les échanges en sous-groupes ont fait ressortir
des élements d'une vision commune pour

une gestion idéale de leau sur le mont Royal.
Ladoption d'une vision partagée est attrayante
pour plusieurs gestionnaires qui estiment
quelle peut faciliter et accélérer la prise de
décision. Dautres pensent que cette derniere
peut faire déecouler une méthodologie de travail
standardisée basée sur une approche par bassins
versants et aider a définir des balises pour
loctroi de mandats. Lensemble des élements
mentionneés par les participant(e)s ont permis
de composer lébauche présentée ci-dessous.

VISION

FAIRE DE LA GESTION NATURELLE DE L'EAU LAPANAGE
D'UNE COMMUNAUTE INSTITUTIONNELLE QUI SE
DONNE LES MOYENS DE MUTUALISER LES EFFORTS DE
SES MEMBRES ET QUI RECONNAIT LIMPORTANCE DE
LEAU POUR LE REHAUSSEMENT DE LA BIODIVERSITE,
AINSI QUE LA PROTECTION DES PAYSAGES DE LA
MONTAGNE.

Echo des conférences |
Une compréhension commune pour
cadrer la démarche de concertation

Les institutions et leurs partenaires

ont engage un dialogue necessaire
concernant la gestion de leau et les
enjeux quils partagent. La définition
commune de certains elements ci-
dessous pourrait aider a baliser les
prochaines discussions et interventions :

- Définition d'une vision de lobjet
- Définition d'un intérét genéral
- Identification des enjeux

- Elaboration des solutions pour répondre
aux enjeux et passer a laction

Mentionné par Nicolas Milot.
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LES CONDITIONS GAGNANTES ET
COLLABORATIVES POUR CONCRETISER LA VISION

Les discussions ont permis d'identifier cinq
conditions nécessaires pour concreétiser

la vision. Ces conditions se traduisent ici
par des énoncés évocateurs réesumant
bien lambition des participant(e)s.

Adopter une approche proactive

Les participant(e)s souhaitent agir avec diligence.
Le succes collectif des institutions en matiere
de protection de la biodiversité et de la sécurité
des usager(-ére)s depend de leur proactivite,
notamment en regard des impacts des
changements climatiques. Certain(e)s soulignent
que des initiatives concrétes - modifications
réglementaires, projets de déminéralisation,
creation et amélioration d'infrastructures de
gestion de leau, etc. - doivent étre mises en
ceuvre a court terme.

Poursuivre les efforts de concertation
et se doter doutils adaptés

Afin dadopter des solutions efficaces qui sancrent
dans une perspective globale allant au-dela

des frontieres administratives (a léchelle du Site
patrimonial), les participant(e)s estiment que les
efforts de concertation avec les difféerentes parties
prenantes de la montagne doivent étre maintenus.
Pour soutenir laction collective, certain(e)s jugent
que la démarche de concertation (Rencontres

des institutions du mont Royal) doit permettre

la planification concertée, lacquisition de
connaissances et le partage de linformation grace
a des outils et des mécanismes adaptés a leurs
besoins.

Pour tisser des liens entre les partenaires et

de partager de linformation opérationnelle et
technique, des participant(e)s ont aussi suggerée
lorganisation de visites de terrains suivant la
réalisation daménagements.



Participer activement aux processus de modifications
réglementaires en matiére de gestion de leau

La bonification de la reglementation municipale
concernant la gestion de leau (hotamment

le réglement 20-030) ainsi que lalléegement
des mécanismes de demandes dautorisation
sont souhaités par la majorité des institutions
du mont Royal. Ces dernieres estiment que la
réglementation doit permettre aux partenaires
detablir des plans conjoints de gestion de
leau et de prévoir des actions visant a gerer
leau sur plusieurs terrains de maniere a
mutualiser leurs capacités de rétention.

Développer une stratégie de financement

Certain(e)s participant(e)s souhaitent que la portee
des subventions municipales et provinciales
accordees aux projets dameénagements lies

a leau en terrains publics soit étendue aux
terrains sous la responsabilite des institutions.
Dautres avancent que les budgets des projets
daménagements devraient inclure des sommes
plus importantes afin dassurer leur exemplarite.

Adopter une approche paysageére et naturelle

Plusieurs participant(e)s reconnaissent le caractere
exceptionnel de la montagne et le role que

Joue leau dans sa biodiversite et ses paysages.
Certain(e)s estiment que les projets favorisant

une gestion naturelle de cette derniere doivent
étre priorisés afin de la réintégrer aux paysages.
Dautres estiment que les projets a venir dans

ce domaine sont aussi loccasion de planifier

des aménagements adaptés aux projections
climatiques a long terme et de créer une veritable
trame « verte et bleue » sur le mont Royal.
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Echo des conférences | Des principes
d'aménagement pour favoriser la gestion
naturelle de leau sur la montagne

Le parc du Mont-Royal integre des
ameénagements au caractere naturel qui
réepondent a certains principes pouvant
inspirer les institutions. Quelques-

uns dentre eux permettent de :

» Créer un ensemble de digues et de
bassins de rétention mettant les habitats en
réseau ;

- Creer des milieux humides a valeur
ecologique et paysagere ;

- Allonger le parcours des eaux de surface,
par exemple en aménageant des fosses
sinueux ;

- Freiner la vitesse de leau grace a des
lenrochements ou des paliers excaves dans
eroc;

- Créer une poésie aquatique dans le but de
rehausser lexpérience des usager(-ere)s.

. P e TN

Mentionnée par Daniel Chartier.

Credit photo : Martin Montréal in Pictures



Constats emanant de l'atelier et occasions a saisir

A la lumiere de la synthese de la rencontre,
trois grands constats pour lesquels des
pistes de solution sont envisageables

sont énonceés dans ce chapitre.

Constat 1 : La planification de la gestion de
leau doit découler d'une vision commune
entre les partenaires de la montagne

Les gestionnaires present(e)s ont souligne a
plusieurs reprises que le mangue de vision
commune rend difficile la conciliation des
perspectives de la gestion de leau entre

les professionnel(le)s issule)s de differents
domaines. De projet en projet, la composition
des equipes de professionnel(le)s change

et lexercice qui consiste a sentendre sur
des principes communs est a recommencer.
Ainsi, les processus de collaboration sont
plus longs et la vision de la gestion de leau
nest pas similaire pour tous les projets.

Occasion 1: Adopter une vision commune de la
gestion de l'eau sur le territoire du mont Royal

Pour plusieurs, doter les institutions d'une vision
commune pourrait non seulement guider les
collaborations des professionnel(le)s pour chaque
projet, mais aussi rendre les initiatives coherentes
a léchelle de la montagne. Pour dautres, cette
vision pourrait permettre de rehausser la qualite
des aménagements et favoriser une gestion
naturelle et intégree de leau. Cette derniere

doit étre accompagnee de principes issus dune
réflexion concertée et basee sur la science. A cet
effet, un comité constitue de représentant(e)s des
institutions et dexpert(e)s pourraient étre forme
pour approfondir les orientations de cette vision
commune.

Constat 2 : Une réflexion concertée portant
sur la gestion de leau doit étre poursuivie

Les participant(e)s ont fait mention de plusieurs
projets structurants liés a la gestion de

leau qui sont en cours delaboration par les
institutions. Durant cette période charniere, leurs
représentant(e)s estiment quelles gagneraient a
mener des recherches conjointes ou a partager de
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linformation et des données existantes.

A titre dexemple, certain(e)s souhaiteraient que
des analyses détaillées des bassins versants
soient conduites et mises a la disposition des
gestionnaires, et dautres estiment que le
partage de bons coups et dapprentissages
entre les institutions pourrait bonifier leur
planification. Afin de compléter leurs réflexions,
des participant(e)s estiment que des activites
de concertation réunissant des experts externes
comme Ouranos et le service de leau de la
Ville de Montréal doivent étre poursuivies.

Occasion 2 : Doter la démarche de concertation
d'outils collaboratifs et de mécanismes
de partage de linformation efficaces

Un projet de partage des connaissances et des
données portant sur l'eau a travers une plateforme
en ligne commune aux institutions sur le mont
Royal pourrait faciliter lacces aux donnees,

ainsi que permettre daccelérer lacquisition de
connaissances et daccroitre les collaborations

et la performance des projets actuels et futurs.

Un tel outil pourrait permettre de transmettre

de linformation portant sur la réeglementation

et de rendre disponibles des données portant

sur lécoulement des eaux et létat des milieux
naturels, ainsi que des documents de planification.

Constat 3 : La complexité du mont Royal
appelle au développement d'outils
réglementaires adaptés au contexte de la
montagne en matiére de gestion de leau

Les enjeux reglementaires sont au coeur des
discussions entre les participant(e)s. Selon ces
dernier(-iére)s, le réglement 20-030 de la Ville de
Montréal portant sur la gestion de leau, applicable
a lensemble du territoire montrealais, ne prend
pas en compte les spécificités du territoire du
mont Royal. En effet, certaines des dispositions
du réglement nuirait a la mutualisation des
efforts visant a retenir leau sur la montagne. Par
consequent, certain(e)s gestionnaires doivent
envisager la realisation d'infrastructures de
rétention de grande envergure sur de petites
surfaces, ce qui entraine des couts importants.



Occasion 3 : Lancer une démarche collaborative
de modification réglementaire réunissant la Ville
de Montréal et les institutions de la montagne

Certain(e)s participant(e)s ont souligné louverture
de la Ville de Montréal a adapter le reglement
20-030. Dans le but dassurer que le processus

de modification soit concerte et entame a court
terme, les institutions pourraient amorcer une
réflexion collective avec la Ville a travers une
série de rencontres organisées dans les prochains
mois. Ces dernieres pourraient avoir pour objet de
cerner précisement les enjeux pour lesquels le
reglement en vigueur est contraignant, détudier
les meécanismes de demande dautorisation dans
le but de les alléger, ou encore, d'éclairer chacune
des parties prenantes sur leurs responsabilités vis-
a-vis du partage des volumes deau a retenir sur
les terrains.
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Partenaires de la
communauteé de pratique

Oratoire Saint-Joseph du Mont-Royal -
Universitée McGill - Societe quebecoise
des infrastructures + Ministére de la
Défense nationale du Canada - HEC
Montreal - Université de Montreal -
College Jean-de-Brebeuf - Polytechnique
Montreal - Fabrique de la paroisse Notre-
Dame de Montreal (cimetiere Notre-
Dame-des-Neiges) - Centre universitaire
de sante McGill - Hopital genéral de
Montreéal - Arrondissement Cote-des-
Neiges-Notre-Dame-de Grace + Bureau
du Mont-Royal + Conseil régional de
lenvironnement de Montreal - Table de
concertation regionale du Haut Saint-
Laurent et du Grand-Montréal « Ouranos
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