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Avant-propos

Depuis déja plus de vingt ans, le Programme des jardins commu-
nautaires de la Ville de Montréal offre une acuvité de loisir dont se
réjouissent les jardiniers amateurs qui font pousser légumes et fleurs,
s’approprient et embellissent leur milieu, tissent un réseau social et
communautaire, pratiquent un exercice salutaire, se rapprochent de
leurs propres racines.

Ce programme montréalais, I'un des plus complets en Amérique
du Nord, est reconnu hors Québec. C’est d’ailleurs 'une des
raisons qui a incité " Association américaine du jardinage
communautaire (ACGA) a tenir a Montréal, du 26 au 29
septembre dernier, son 17¢ Colloque annuel : «S’enraciner dans
la communauté».

A ce collogue organisé conjointement par ' ACGA, la Ville de
Montréal et le Mouvement pour I Agriculture Biologique - Région
Mérropolitaine (MAB-Métro), ont participé quelque 300 personnes
venant des Etats-Unis, du Canada, du Québec et d’Europe.

Et il en est résulté un comité canadien qui s’est donné pour mandat
de faire le point sur la situation du jardinage communautaire tant
au Québec, qu’au Canada.

Comme a tout colloque, échanges de point de vue et de savoir-faire
ont été au coeur des ateliers et des rencontres. Mais il a aussi été
discuté le manque de littérature qui permette de soutenir, dans son
ensemble, le processus de création d’un jardin communautaire.
Voici «Créer un jardin communautaire. L aménager, le gérer,
I'animer.», document pratique écrit par de fervents partisans du
jardinage communautaire au Québec: monsieur André Pedneault,
animateur horticole dans les jardins communautaires de la Ville de
Montréal depuis huit ans; monsieur Roll Grenier, horticulteur bien
connu et membre fondateur du jardin communautaire Tourne-Sol

de Québec.

En tant que directrice du service responsable de la gestion du
Programme des jardins communautaires de la Ville de Montréal,

Je salue ce geste de création et encourage pareille action de vulga-
risation et de promotion du jardinage communautaire. ]'invite aussi
ceux qui veulent implanter ce type de jardinage dans leur milieu &
s'approprier ce texte, le dévorer du plus bel appétit: il sait faire
grandir le réve, le faire s’épanouir en réalité.

Stella Guy
Directrice du Service des sports,

des loisirs et du développement social
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1. Le jardinage
communautaire

1.1. Qu’est-ce qu’un jardin
communautaire?

Un jardin communautaire est constitué d’'un ensemble de petits
lopins de terre destinés 4 &tre cultivés par un regroupement de
personnes qui veulent obtenir des légumes et des plantes orne-
mentales. Cette définition, trés générale, permet d’englober diffé-
rents modeles de jardins communautaires.

Jusqu’a tout récemment, les jardins communautaires étaient sim-
plement définis comme un rassemblement de parcelles individuel-
les et communautaires vouées a la culture des légumes. Cette con-
ception change, cependant, depuis que les impacts sociaux et
environnementaux des jardins communautaires sont mis en
évidence. '

Ainsi, en milieu urbain tout particulidrement, cet espace commu-
nautaire est de plus en plus souvent aménagé de fagon a embellir
le milieu et a favoriser la socialisation entre les membres du jardin
et avec les gens des alentours. Des aires de repos fonctionnelles,
récréatives et omementales sont maintenant aménagées. Le jardin
communautaire joue alors un rdle unique tant au niveau du tissu
social que de I'environnement urbain proprement dit.

Pour atteindre ces objectifs sociaux et environnementausx, il faut
intégrer dans le jardin méme, dés la phase de conception des amé-
nagements, tous les éléments physiques qui les favorisent. Par la
suite, les activités d’animation, et 'atmospheére générées par le
comité et les membres du jardin, alimenteront le sentiment
d’appartenance et favoriseront la cohésion du groupe.

Le jardin communautaire, c’est-a-dire 'ensemble des gens qui y
adhérent, peut ensuite réaliser des activités qui débordent du
cadre du jardin communautaire traditionnel, telles 'organisation
de fétes de quartier et la collaboration a des activités de planta-
tions avec des écoles. Par son action qui déborde de son espace
physique, le jardin communautaire s’enracine alors vraiment dans
la communauté.



Enfin, le jardin communautaire fait maintenant partie intégrante
du réseau vert urbain. Les utilisateurs demandent de plus en plus
souvent que cette vocation particuliére soit protégée, de fagon
permanente, par un zonage adéquat des terrains utilisés.

1.2. Evolution du jardinage
communautaire
Lorigine des jardins communautaires remonte aussi loin qu’a I'dge
du bronze, soit 2 000 ans avant Jésus-Christ. A cette époque, des
jardins sont cultivés par la communauté pour le bien-étre de toute
la collectivité. En Europe, encore au Moyen Age, des terres com-
munales sont exploitées par les paysans au profit de tous.

Par la suite, des espaces réservés au jardinage sont aménagés
autour des villes malgré la pression constante de I'urbanisation et
de l'industrialisation. En France, au si¢cle dernier, des jardins
communautaires sont mis 4 la disposition des ouvriers. Cette acti-
vité est percue, par les chefs d’entreprise, comme étant un excel-
lent loisir pour permettre aux ouvriers de se reposer.

Au Canada, les ancétres de nos actuels jardins communautaires
actuels sont : les jardins de gares de trains établis dans I'Ouest par
la Canadian Pacific Railway pour ses employés de 1890 & 1930;
les jardins scolaires créés par le Nature Study Movement de

1890 4 1904 les jardins aménagés durant les deux guerres mon-
diales et la Grande Dépression. Il a existé plus de 1 000 jardins
canadiens, dits de guerre, lors de la premiére guerre mondiale.

Les jardins communautaires ont connu un nouvel essor lors des
années 1970, tant au Canada qu’aux Etats-Unis. Des citoyens
préoccupés par les conditions sociales, économiques et environne-
mentales, ou par la qualité de la nourriture, font pression pour que
des espaces urbains inoccupés soient consacrés au jardinage
communautaire.

Aux Etats-Unis, ’American Community Gardening Association
(ACGA) est née dans cette foulée. Cet organisme sans but lucra-
tif, créé en 1979, regroupe des municipalités, des professionnels et
des adeptes du jardinage communautaire et du développement des
espaces verts dans les communautés urbaines et rurales du pays.
Cette association fait la promotion du jardinage et du reverdisse-
ment comme moyens pour améliorer la qualité de vie des person-
nes et des collectivités.



1.3. Situation québécoise

Au Québec, environ 24 municipalités possédent maintenant des
jardins communautaires qu’elles gérent, en partenariat avec des
groupes de citoyens (voir annexe 1). La plupart des jardins ont
d’ailleurs été créés a la demande des citoyens. 1l existe prés de

120 jardins communautaires regroupant quelques 10 000 jardinets.
Les jardins communautaires municipaux sont concentrés surtout
dans les communautés urbaines de Montréal et de Québec.

A Montréal, en 1993, le Mouvement pour I’ Agriculture Biologi-
que - Région Métropolitaine inc. (MAB-Métro), qui a créé le pre-
mier jardin communautaire biologique montréalais, a organisé, en
collaboration avec la Ville de Montréal, le premier colloque qué-
bécois sur les programmes municipaux de jardins communautaires.

Le Jardin botanique de Montréal offre, aux jeunes écoliers de 9 a
14 ans, des activités d’initiation a ’horticulture et aux sciences
naturelles. Durant 1’été, les jeunes ont la possibilité de cultiver
une parcelle de terre et de participer 2 différents camps de jour.

Les jardins municipaux ne sont cependant pas les seuls jardins
communautaires: plusieurs centres pour personnes agées, et quel-
ques centres de loisirs, offrent cette activité a leur clientéle. Des
jardins communautaires privés, situés en milieu urbain ou rural,

se développent a4 mesure que la demande apparait. Enfin, certaines
institutions hospitaliéres ont aménagé des jardins a des fins théra-
peutiques. Quelques expériences de jardinage communautaire, ou
de productions de légumes par des jeunes en difficulté ou des adul-
tes en réinsertion sociale, fonctionnent depuis quelques années.

Au Québec, a ’heure actuelle, les groupes qui gérent les jardins
communautaires ne sont pas propriétaires des terrains. Les terrains
sont loués, ou prétés, aux utilisateurs par les propriétaires. Il serait
envisageable que les groupes de jardiniers les acquigrent par achat,
par échange ou par donation. Une fédération des jardins commu-
nautaires ou une fondation, ou méme un groupe de jardiniers,
pourrait trouver les sommes nécessaires, ou signer des ententes
avec les propriétaires des terrains convoités.

1.4. Programme montréalais
La Ville de Montréal gére le plus important programme munici-

pal. En effet, le réseau montréalais de jardins communautaires
regroupe actuellement, 2 lui seul, 72 jardins communautaires.
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Prés de 6 400 jardinets sont disponibles pour la culture potagere et
on estime qu’au moins 10 000 personnes profitent de cette acti-
vité saisonniere.

Le programme montréalais des jardins communautaires existe
depuis plus de vingt ans. Les jardins communautaires sont gérés
par le Service des sports, des loisirs et du développement social, en
étroite collaboration avec des comités de jardin, représentant les
utilisateurs.

Le premier jardin communautaire montréalais a été mis sur pied
dans le milieu des années 1970. Cependant, le jardinage commu-
nautaire se pratiquait déja sur le territoire municipal, et dans cer-
taines villes de la communauté urbaine, depuis une quarantaine
d’années. En effet, des Montréalais originaires d’Europe récupé-
raient des terrains en friche, aux abords de voies ferrées et sous des
lignes hydroélectriques, pour les transformer en jardins. Seulement
deux terrains vacants sont, encore aujourd’hui, cultivés en douce.

Le premier jardin communautaire montréalais est né de l'initia-
tive d’'un groupe de citoyennes du quartier Centre-Sud : elles vou-
laient cultiver un terrain devenu vacant aprés un incendie. Elles
recurent immédiatement I'appui de la municipalité. Six ans plus
tard, on compte déja plus de 43 jardins. Une trentaine d’autres
ont été implantés depuis pour répondre & la demande.

Le programme des jardins communautaires est sous la responsabi-
lité du Service des sports, des loisirs et du développement social.
D’autres services municipaux participent, a divers degrés, au
maintien et au développement du réseau. Depuis 1989, un plan
de gestion harmonise les actions de tous les intervenants dans le
programme.

Les points forts de ce programme sont, notamment : ['attribution
démocratique des lots; le support apporté aux comités bénévoles;
le maintien des services offerts; les conseils horticoles aux
jardiniers; la préservation du réseau existant par le zonage;
I'implantation équitable de nouveaux jardins en fonction de la
demande. Enfin, des efforts sont entrepris pour favoriser le com-
postage sur place ou le tri, a la source, des matiéres organiques
pour fin de compostage. La récupération des déchets verts et la
pratique du compostage devraient importer autant que celle du
jardinage.
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La municipalité emploie des animateurs spécialisés en horticulture
qui servent de lien entre la municipalité et les jardins. Ces anima-
teurs assistent aux assemblées générales des membres de chaque
jardin communautaire ; valident les listes de membres, les listes
d’attente et l'attribution des jardinets; prodiguent des conseils
horticoles; coordonnent les demandes de services émanant des
comités de jardin; servent de médiateurs en cas de conflits; super-
visent les concours horticoles annuels.

L’envergure du programme montréalais de jardins communautaires
impressionne. C’est |'un des trois principaux programmes munici-
paux en Amérique. Cette importance, et les particularités du pro-
gramme municipal, expliquent le fait que Montréal a été choisie
pour étre ville hotesse du 17¢ colloque annuel de I'’American

Community Gardening Association (ACGA), en 1996.
1.5. Freins au développement

Au Québec, depuis quelques années, dans les grandes villes, la
création de nouveaux jardins communautaires municipaux con-
nait un ralentissement. Les nouveaux jardins communautaires
fleurissent surtout en région, dans les villes de taille moyenne.

Il faut dire que le développement du jardinage communautaire
rencontre encore plusieurs freins d’ordre institutionnel, économi-
que, socioculturel, environnemental, horticole.

Encore trop souvent, les attitudes conservatrices de certains
planificateurs urbains, le manque d’assistance technique, et la
précarité de la vocation des terrains alloués, atténuent I’enthou-
siasme des citoyens, retardent, et finalement empéchent, la créa-
tion de nouveaux jardins.

Le manque de fonds est 'une des raisons fréquemment évoquées
par les instances municipales. L'acquisition ou la location de ter-
rains, en plus des frais d’installation des infrastructures nécessaires,
entrainent des dépenses.

Des conflits peuvent également survenir entre les futurs utilisa-
teurs et des promoteurs ou des groupes ayant des visées sur les

mémes espaces. Des objections touchant 'esthétisme, 'hygiéne
et la clientéle recrutée, peuvent provenir des gens du voisinage.

Jardiner dans un jardin communautaire exige du citoyen plus de
responsabilités individuelles que de cultiver un potager sur son
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propre terrain. Les jardiniers partagent des aires communes et se
cotoient fréquemment. Lentretien de ces aires est sous la respon-
sabilité conjointe des jardiniers. Enfin, les jardiniers qui acceptent
de faire partie du comité de bénévoles qui administre le jardin
communautaire, prennent des responsabilités additionnelles.

En milieu urbain, le probléme de la contamination des sols, la
proximité d'une autoroute ou d’une usine, la présence de lignes de
haute tension, l'utilisation abusive ou inadéquate des pesticides,
suscitent bien des interrogations.

Dans les jardins communautaires, les jardiniers ont tendance a
cultiver un maximum de plantes sur les terrains qui leurs sont
alloués. Ce jardinage intensif épuise le sol qui, insuffisamment
fertilisé, se dégrade trés rapidement car les jardiniers économique-
ment défavorisés, ou méconnaissant les techniques horticoles,

ne fertilisent pas suffisamment, ou pas du tout, les jardinets.
Plusieurs jardiniers hésitent 2 investir dans un jardinet qu'ils ne
conserveront peut-étre pas l'année suivante.

Des solutions permettent cependant de franchir ces obstacles et
de pallier aux inconvénients. Les avantages sociaux et environne-
mentaux du jardinage communautaire peuvent étre démontrés,
de facon 3 convaincre les divers intervenants a investir dans cette
activité. La plupart des contraintes d’ordre technique se réglent
par une bonne planification et par la transmission d’informations
pertinentes aux utilisateurs.

Références
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2. Impacts sociaux et
environnementaux
du jardinage
communautaire

Les jardins communautaires montréalais ont été instaurés, au
départ, pour permettre aux citadins de produire leurs propres
légumes, a peu de frais, pour ainsi varier leur menu. Le jardinage
communautaire est maintenant considéré, avant tout, comme un
loisir, méme si la production de légumes y est toujours intime-
ment liée.

Cette activité récréative comporte également des avantages
éducatifs, sociaux et environnementaux. Les bienfaits touchent
de concert les individus qui la pratiquent, la communauté et
'environnement urbain. Ainsi, le jardinage communautaire
améliore, directement, la qualité de vie des personnes qui s’y
adonnent et, indirectement, celle d’autres citoyens.

2.1, Passe-temps sans pareil

Jardiner délasse, distrait, amuse. Cette activité permet de rompre
avec le travail et les soucis quotidiens : les préoccupations
s'envolent, I'esprit s’apaise, le stress diminue. En méme temps
que les gens pratiquent un loisir formateur, ils se ressourcent en
prenant contact avec la nature et ses rythmes, font de I’exercice
et expriment leur créativité. Cette activité développe la
confiance en soi et la fierté. Elle apporte de grandes
satisfactions.

Le jardinage communautaire favorise les contacts sociaux et la
fraternisation. Chez bien des ainés, le jardinage communautaire
permet de briser la solitude car leur disponibilité et leur expé-
rience sont souvent trés appréciées: ils se sentent utiles.

2.2. Apport économique

Au dire des participants, la production de légumes frais et de
qualité a faible coiit est sans contredit un des grands avantages
du jardinage. Des jardins communautaires uniquement ornemen-
taux seraient moins populaires, sans I'ombre d’un doute.
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Une parcelle de 18m? (200 pi*), bien fertilisée et bien cultivée,
peut rapporter entre 100 $ et 200 $ de produits frais pour des
dépenses totales oscillant entre 50 $ et 60 $. Les semis hatifs,
tardifs et successifs, ainsi que le choix de légumes a prix de vente
¢levé, ou difficiles a se procurer, assurent aux bons jardiniers des
économies encore plus importantes. Les jardiniers expérimentés
savent étaler leur production. Ils réduisent aussi au minimum
Dutilisation de pesticides, méme les plus écologiques.

2.3. Loisir éducatif

Tout un monde de découvertes attend l'apprenti jardinier: com-
prendre ce qui se passe dans le sol, connaitre les méthodes de cul-
ture des diverses plantes potagéres, reconnaitre les insectes utiles
et nuisibles, contrdler écologiquement les parasites et les mauvai-
ses herbes, composter les résidus verts. Les jeunes sont particuli¢-
rement fascinés. Le jardinage est d’ailleurs un excellent moyen
pour les initier au respect de la nature et de 'environnement.

Ils sentent qu'’ils participent activement au verdissement de leur
milieu.

Les découvertes ne s'arrétent pas uniquement au jardinage propre-
ment dit. Le goiit des légumes de jardin étonne toujours et la
recherche de nouvelles recettes en passionne plusieurs. Des
conseils sur les méthodes de conservation se glanent ici et la.

Les échanges de conseils, aussi bien que de légumes, sont dailleurs
I’'un des meilleurs moyens pour favoriser les contacts sociaux.

Le jardin communautaire est un lieu ol se véhiculent des informa-
tions sur la santé, le maintien de bonnes habitudes alimentaires et
la vie de la communauté.

2.4. Impacts sur la communauté

L'implantation d’un jardin communautaire améliore la vie de quar-
tier. En effet, les jardins animent la vie communautaire :

des liens se créent entre les jardiniers eux-mémes et, également,
avec les gens qui demeurent dans le voisinage. Le jardin commu-
nautaire est un milieu qui stimule vraiment les interactions sociales.

Des activités comme la recherche de commanditaires, I'organisa-

tion de journées portes ouvertes, la participation a une campagne
d’embellissement, ou le don de légumes a des organismes luttant
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contre la faim, démontrent que le jardin joue un réle social cer-
tain. Le jardin communautaire influe sur la communauté.

Les jardiniers qui s'impliquent bénévolement dans la gestion du
jardin communautaire jouent aussi un role social actif. Certains
deviennent des leaders locaux.

Chaque jardin communautaire posséde son climat social particu-
lier. Ce climat est 2 'image de ses membres, de ses responsables
et de l'histoire du jardin. L'accueil des nouveaux jardiniers et la
tenue de diverses activités communautaires comme des corvées,
des soupers, des fétes, un concours des meilleurs jardins, des
excursions ou des visites d’autres jardins, raffermissent ce climat.

Enfin, par la présence et les allées et venues des jardiniers, les
jardins communautaires procurent aussi un certain climat de
sécurité dans les quartiers.

2.5. Impacts environnementaux

La présence de jardins communautaires dans la trame urbaine
contribue a 'embellissement du milieu et & 'amélioration de la
qualité de vie, non seulement des citoyens participants, mais de
tout le quartier adjacent.

Les jardins communautaires forment de véritables tlots de ver-
dure. Visuellement trés agréables, ces jardins augmentent la bio-
diversité dans les quartiers, contribuent i I’assainissement de
I'air, et deviennent un point d’intérét pour de nombreux rési-
dents. Certains considérent les jardins communautaires comme
faisant partie des moyens pour lutter contre 'étalement urbain.

Les jardins communautaires sont des lieux privilégiés pour déve-
lopper une conscience environnementale, se familiariser avec le
dévelopement durable, apprendre le jardinage écologique et
mettre en pratique des techniques de recyclage.

Références

Malakoff, D., What Good Is Community Greening? Philadelphie (Pennsylvanie),
The American Community Gardening Association, 100 N. 20th Streer - 5th Floor,
Philadelphia, PA 19103 - 1495, 1995, 23p.

Liste d’envoi sur les jardins communautaires nord-américains.

Adbresse électronique :majordomo@ag.arizona.edu, et écrire comme message :
suscribe community_garden-digest.
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3.

Implantation d’un
jardin communautaire

Limplantation d’un jardin communautaire exige, dés le départ,
une trés bonne planification. On ne peut se permettre d’'impro-
viser, compte tenu des coiits, du temps et des efforts que devront
consacrer tous les partenaires impliqués dans une telle démarche.
Une planification rigoureuse, incluant une étape préparatoire et
une vision du développement du jardin dans un avenir a court et
moyen terme, représente un élément pratiquement essentiel au
succes du projet. :

Limplantation d’un jardin communautaire comprend les étapes
suivantes :
- les démarches préliminaires
(étudier le milieu, évaluer les besoins et trouver des appuis) ;
- le dossier de présentation du projet;
- le choix d'un terrain;
- le plan d’'aménagement du jardin;
- les travaux d’'aménagement.

Démarches
préliminaires
4.1. Evaluer les besoins

Avant d’'implanter un jardin communautaire dans son milieu,
il faut s’assurer des besoins du milieu. Dans la plupart des cas,
les jardins communautaires sont nés de l'initiative d’un regrou-
pement de citoyens qui, désireux de jardiner, ne pouvaient le
faire dans leur propre cour. Il est essentiel que le besoin pro-
vienne du milieu : on pourra alors justifier toutes les démarches
subséquentes.

Généralement, dans les quartiers urbains & forte densité de popu-
lation, les gens ne possédent pas 'espace disponible ou n’ont que
des terrains exigus. Dans ces cas, le gofit de jardiner, ou tout sim-
plement le besoin d’un espace vert, est bien réel. Le jardin com-
munautaire représente souvent la seule réponse a ce besoin. Les
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quartiers centraux des grandes villes, les banlieues 4 grande concen-
tration de résidences a logements multiples, les nouveaux développe-
ments domiciliaires aux terrains trés petits, sont autant de milieux
dans lesquels se trouvent une clientéle intéressée par un jardin
communautaire.

4.2. Rejoindre les personnes
intéressées

Les initiateurs du projet doivent s’adjoindre des pairs partageant leur
désir de jardiner pour faire signer une demande collective d’implan-
tation d’un jardin dans leur quartier, ou pour monter une liste de
personnes intéressées 2 faire partie d’un jardin communautaire.

Il n’est peut-&tre pas essentiel de contacter toute la population d'un
quartier, mais plus les signataires sont nombreux, plus il est facile de
justifier et de quantifier les besoins.

Pour rejoindre les personnes intéressées, il est possible d’utiliser un
ou plusieurs des moyens de communication suivants, selon les res-
sources disponibles :

- journal local ou régional;

- bulletin d'informations municipales; feuillet paroissial ;

- radio locale ou communautaire ;

- annonces affichées dans les commerces du quartier
(dépanneur, épicerie, caisse populaire, etc.);

- feuillet d’information distribué dans les boites aux lettres des
résidents du quartier;

- communiqué envoyé a des organismes ou a des groupes pouvant
présenter des affinités avec le jardinage : sociétés d’horticulture,
comités d’embellissement, clubs sociaux et organismes de loisirs,
groupes environnementaux, groupes d’action en alimentation et
santé communautaire.

Une évaluation sommaire du nombre de personnes intéressées, et de
leurs besoins, peut donner un apergu du nombre minimal de jardi-
nets nécessaires. [l ne faut pas oublier que la clientéle d’un jardin
communautaire peut s'accroitre graduellement. Un jardin commu-
nautaire prend habituellement quelques années pour bien s’implan-
ter dans son milieu. Durant les premiéres années de fonctionnement,
il se peut que quelques lots du jardin ne trouvent preneur. Aprés
quelques années on se retrouve, en général, avec une liste d’attente.
L’idéal est de prévoir une certaine croissance de la clientéle du
jardin.
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4.3. Profil des futurs jardiniers
Personnes seules et familles

I est utile de tracer un profil de la clientéle du jardin commu-
nautaire afin de mieux définir certains éléments de 'aménage-
ment du jardin. Ainsi, des jardinets de moindre dimension pout-
raient mieux combler les besoins des personnes 4gées ou vivant
seules. Au contraire, les jardins, dont la clientele est surtout
constituée de familles, auront besoin de lots plus grands.

Groupes sociaux et communautaires

Les groupes sociaux et communautaires constituent également

des clientéles pouvant étre desservies par un jardin communau-
taire: groupes de personnes handicapées, de personnes en réin-

sertion sociale ou atteintes de maladies, organismes d’entraide,

garderies.

Ces clienteles exigent souvent des aménagements spécifiques ou
des ententes particulieres. Un contact préalable, au début du
projet, avec ces groupes est donc souhaitable car il permet de
mieux planifier 'insertion de ces clientéles au jardin, tout en
prévoyant les aménagements spécifiques et les coiits inhérents.

L’implication de tels groupes est bénéfique 2 la création d’un jar-
din communautaire. Ils représentent souvent un atout lorsque
vient le temps de négocier, avec les autorités municipales ou les
divers paliers de gouvernement, I'obtention de services ou de
subventions.

4.4. Tendance écologique

11 est préférable de statuer, dés le départ, si le futur jardin
communautaire sera écologique car cette décision influe directe-
ment sur la clientéle, les aménagements a prévoir comme une
aire de compostage, I'acquisition de certains équipements, les
reglements de fonctionnement régissant le jardinage. Définir la
vocation écologique du jardin, dés le départ, évite bien des
discussions et des mésententes entre les futurs membres qui
apprécieront de savoir, avant méme de s’inscrire, quel type de
jardinage il leur sera permis d'y faire.
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4.5, Visites de jardins
communautaires

Il peut savérer fort utile de vérifier s'il existe d’autres jardins
communautaires dans sa municipalité ou dans les environs. On peut
obtenir, des responsables de ces jardins, plusieurs informations perti-
nentes : nombre de jardinets, clientéle, équipements, fonctionne-
ment, liste d’attente, difficultés d’opération, support offert par la
municipalité.

Visiter un ou plusieurs jardins communautaires est une étape prépa-
ratoire importante. Ces visites permettent de saisir davantage les
aspects organisationnnels d’un tel projet.

4.6, Implication de la municipalité

La municipalité est le partenaire principal & qui 'on doit présenter
son projet d’implantation d’un jardin communautaire, et avec qui il
faut négocier des ententes pour des biens et des services.

Bien peu de jardins communautaires existent sans l'implication de

la municipalité. Ils sont, pour la plupart, implantés sur des terrains
municipaux. De plus, certains services ou équipements essentiels
sont fournis par la municipalité : cléture, eau, collecte de déchets,
toilette chimique, cabanon, électricité. Le support de la municipalité
est pratiquement indispensable, étant donné les budgets plus que res-
treints de la plupart des jardins communautaires.

Certaines municipalités possédant des jardins communautaires ont
une politique déja érablie quant au développement du réseau et 2 la
démarche a suivre pour créer un nouveau jardin. Il s’agit de s’en
informer auprés du service municipal responsable, généralement le
service des loisirs ou le service des parcs et des espaces verts.

Lorsqu'il n’existe pas de programme municipal de jardins commu-
nautaires, il devient nécessaire de sensibiliser plusieurs personnes au
projet afin de solliciter leur appui. Le conseiller municipal du quar-
tier, ainsi que les conseillers responsables des dossiers des loisirs et de
I'environnement, doivent en étre informés : ils peuvent recomman-
der le projet et faire accorder les fonds nécessaires. Dans les petites
municipalités, le maire peut étre directement sollicité. Les fonction-
naires du service municipal avec lequel le jardin communautaire
transigera pour l'obtention de biens et services seront aussi appro-
chés. Les chances d’acceptation du projet augmentent lorsque ces
deux niveaux d'intervenants municipaux sont impliqués de concert.
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Le fait d’informer toutes ces personnes du projet d'implantation
d'un nouveau jardin communautaire permet d’établir toutde
suite de bonnes relations avec elles. Les fonctionnaires munici-
paux peuvent informer, conseiller et méme aider a bien présen-
ter le projet aux élus municipaux. De toute fagon, ces derniers
vérifient habituellement les projets avec eux avant de donner
leur appui définitif et de signifier des engagements.

4.7. Autres appuis

Afin de démontrer le sérieux du projet, il peut étre avantageux
d’obtenir les appuis d’organismes ou de personnes influentes du
milieu. Des organismes voués au développement social et commu-
nautaire, ou 2 la protection de I'environnement, peuvent étre sen-
sibilisés au projet. On peut aussi solliciter I'appui d’'un centre local
de services communautaires (CLSC) ; de groupes communautaires
d’entraide, de lutte contre la faim ou de support aux communautés
ethniques; d’un organisme de loisirs, d’'un comité de citoyens, d'un
député, etc.

Dossier de |
présentation du projet

Une fois le projet bien défini dans ses grandes lignes, la pro-
chaine étape consiste en la préparation d’'un dossier de présenta-
tion. Celui-ci sera offert 2 toutes les personnes impliquées dans
le projet : intervenants municipaux et gouvernementaux, appuis
et commanditaires privés.

Un bon dossier doit étre clair et concis. Il doit contenir les &l¢-

ments suivants :

- une introduction au projet: naissance du projet, objectifs visés,
etc.;

- une analyse de la situation des jardins communautaires dans la
municipalité concernée: nombre de jardins communautaires,
besoins de la population du quartier ou de la municipalité;

- une description de la clientéle visée: nombre de personnes
desservies, profil des utilisateurs du jardin (groupes d’4ges des
individus, groupes communautaires, communautés
culturelles);
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- une liste des avantages et des retombées positives du projet pour
les utilisateurs du jardin, le quartier dans lequel il sera implanté,
et la municipalité concernée :

- apport d’al

- sensibilisation a ’environnement;

- occasion de pratiquer une activité de plein-air accessible 4 tous;

- prise en charge de 'amélioration de la qualité de vie du quartier
par les citoyens, etc.;

- la description détaillée du projet :

- choix d’un terrain;

- plan d’'aménagement proposé;

- échéancier de réalisation du projet;

- liste des matériaux, de 'équipement et de la main-d’ceuvre
nécessaires; ,

- prévisions budgétaires: dépenses prévues et sources de finance-
ment possibles;

. démarches d’incorporation et fonctionnement général du
jardin;

- adresses et présentation des personnes responsables du projet;

- liste des demandeurs;

- lettres de recommandations et d’appui;

- une synthése faisant ressortir les éléments-clés du projet.

6. Choix d’un terrain

Avant d’entreprendre la démarche du choix d'un site, il vaut mieux
vérifier, auprés des autorités municipales concernées, si I'on appuie le
projet. Si les fondateurs possédent déja un terrain, il faut tout de
méme obtenir I'autorisation d'y créer un jardin.

6.1. Recherche de terrains

Au Québec, la plupart des jardins communautaires sont situés sur
des terrains municipaux. Les initiateurs du projet chercheront donc
au départ dans cette direction. Il est possible de proposer un espace
qui semble avantageux de prime abord. La municipalité peut cepen-
dant en suggérer un autre.

Dans le cas o1 il n'y a aucun terrain municipal disponible, il faudra
se tourner vers d’autres paliers gouvernementaux (Hydro-Québec,
sociétés d’Etat), ou d’autres propriétaires privés tels que des corpora-
tions ou des communautés religieuses. Enfin, certains propriétaires
de grands terrains privés, ou de ferme, peuvent étre consentants &
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céder ou a louer une partie de leur propriété au profit d’'un
projet communautaire.

6.2. Choix du terrain

Le choix du terrain d’implantation d’un jardin communau-
taire peut se faire lors de la préparation du dossier, ou apres.
Limportant est de choisir 'endroit qui conviendra le mieux
aux multiples facettes d’'un jardin communautaire. Pour cela,
il faut considérer plusieurs facteurs déterminants :

- la localisation du terrain;

Phistorique de l'utilisation du terrain;

- les conditions de location ou d’acquisition du terrain;

- le zonage municipal; :

les caractéristiques physiques du terrain.

A}

\

6.3. Localisation

Il faut bien mesurer I'impact de la localisation du terrain sur
la clientéle du jardin et sur 'aménagement des lieux. Lenvi-
ronnement immédiat, la proximité des habitations, les facili-
tés d’acces et de services (dépanneur, restaurant, etc.)
influencent la clientele.

Les efforts pour aménager le terrain, attirer et conserver une
clientele motivée et stable, ne seront pas les mémes selon que
le jardin est situé dans une zone résidentielle, commerciale ou
industrielle.

Il est trés important que les jardiniers habitent prés du jardin.
Il existe une corrélation étroite entre la proximité du jardin
communautaire, le bon entretien des jardinets et I'implica-
tion des membres dans la vie communautaire. De plus, les
problémes de vol et de vandalisme tendent 2 diminuer en
zone résidentielle. La proximité des résidences favorise une
meilleure surveillance.

Il est préférable d’éviter d’implanter un jardin dans les zones
municipales & 'abandon. Il est aussi préférable d’éviter, dans
la mesure du possible, les terrains longeant une grande artére
routiére ou contigus & une usine polluante. Dans ces cas, il
sera probablement nécessaire d’estimer les risques éventuels
de contamination ou de vérifier la présence de contaminants
dans le sol.
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Les possibilités de stationnement sur le site ou a proximité, ainsi que
I'accessibilité au jardin par les transports en commun, sont d’autres
facteurs a considérer.

6.4. Historique de |'utilisation

Il est prudent de vérifier quelle a été l'utilisation d’un terrain dispo-
nible dans le passé, c’est-a-dire: quels en ont été les propriétaires
jusqu’a aujourd’hui, et ce qu'ils ont fait sur ce terrain. Il vaut mieux
savoir si le terrain a déja été occupé par une industrie ou un poste
d’essence. Dans ces cas, vu les risques possibles de contamination de
la terre, il faudra étre plus vigilant dans le contréle de la qualité du
sol, ou trouver un autre emplacement.

Les gens du quartier, les voisins de longue date et la municipalité
sont autant de sources de renseignements sur I’historique d’un ter-
rain. La municipalité, quant 2 elle, peut préciser I'existence d’'un
droit de passage ou de certains éléments non apparents tels : une
ligne électrique souterraine, un réseau d’aqueduc ou, encore, une
ancienne canalisation de gaz. '

Certaines villes peuvent exiger que soient faites des analyses de sol,
afin de détecter des contaminants potentiels, avant d’autoriser I’uti-
lisation du terrain pour un jardin communautaire. Cela ajoute aux
coiits et aux délais d’'implantation du jardin, tout comme aux diffi-
cultés d’aménagement du terrain. Une surface gazonnée peut étre
aménagée plus rapidement, et 2 moindre cofit, qu’un terrain ayant
servi de dépotoir ou qui est recouvert de béton ou d’asphalte.

6.5. Conditions de location
ou d'acquisition

Dans le cas d'une location de terrain privé ou municipal, il vaut
mieux prévoir un bail de cinqg 2 dix ans, afin de rentabiliser les inves-
tissements. Il faut inclure dans I’entente toutes les autorisations rela-
tives a l'utilisation du terrain, les restrictions, les droits de propriété
des installations et aménagements sur le terrain en cas de cessation
de I'entente, la durée du contrat et les modalités de renouvellement
ou de reprise de possession du terrain.

6.6. Zonage municipal
Le zonage municipal est un facteur a considérer. Idéalement, le ter-

rain devrait étre zoné espace vert, ou espace récréatif, afin de mieux
protéger sa vocation a long terme contre d’éventuelles spéculations
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immobilieres. 11 faut d’ailleurs s’assurer, auprés de la municipa-
lité, qu'il n'y a pas de changements prévus au zonage actuel.

Si le terrain municipal convoité n'est pas zoné adéquatement,
il faudra demander 2 la municipalité de le zoner correctement
dans éventualité oil 'aménagement du jardin communautaire
soit réalisé.

A défaut du zonage adéquat, I'avenir du jardin peut étre compro-
mis du jour au lendemain : des jardins ont dii fermer leurs portes
ou étre relocalisés. Cette situation démotive plusieurs jardiniers.
Les fondateurs du jardin communauraire, et les responsables par
la suite, doivent étre conscients de I'importance d’acquérir ou de
maintenir un zonage protégeant la vocation du jardin. Ils ne doi-
vent pas oublier cet aspect de la négociation avec la municipa-
lité ou avec d'autres intervenants.

6.7. Caractéristiques physiques

Le choix du terrain doit aussi tenir compte de ses caractéristi-
ques physiques : relief, ensoleillement, proximité des arbres, type
de sol, superficie. Ces caractéristiques doivent étre compatibles
avec la culture de plantes légumigres et ornementales.

Relief

Le relief du terrain peut présenter des avantages ou, au contraire,
des inconvénients. Un terrain plat peut étre trés convenable 2
condition de ne pas présenter de problémes de drainage.

Un terrain accidenté est beaucoup plus difficile 2 aménager pour
la culture. 11 faudra remédier 2 des problémes d’érosion et d’assé-
chement rapide du sol, dus & I'écoulement excessif de I'eau. 11 est
aussi plus difficile de le travailler manuellement ou avec de la
machinerie. Il s’agit alors d’ajouter de la nouvelle terre pour
niveler le terrain, ou aménager des jardins en terrasses.

Lidéal est un terrain plat, ou légérement incliné vers le sud ou le
sud-ouest. Le sol se réchauffe plus rapidement au printemps et
conserve sa chaleur plus longtemps durant ['automne. De plus,
un sol en pente légére ne présente habituellement pas de problé-
mes de drainage ni d’accumulation d’eau. '
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Ensoleillement

Un bon ensoleillement est une condition essentielle pour réussir un
potager. Les jardinets doivent recevoir un minimum de huit a dix
heures d’ensoleillement direct, quotidiennement, afin de favoriser
une bonne croissance des légumes. Il faut apporter une attention
particuliére 4 'ombrage causé par les édifices avoisinants et les arbres
matures.

Arbres

Les grands arbres embellissent un site. Leur ombrage est trés appré-
cié. 11 faut toutefois s’assurer que leur systéme racinaire et leur
ombrage ne nuisent pas aux cultures dans les jardinets. Il faut respec-
ter une certaine distance pour empécher la compétition entre les
arbres et les légumes pour 'eau et les substances nutritives : ce sont
toujours les arbres qui remportent cette lutte. Les racines des érables
argentés et des peupliers peuvent envahir la tefre d’'un potager a une
distance dépassant largement I'envergure de leur cime.

Type de sol

Le type de sol peut nous donner un indice sur sa fertilité potentielle
et sur la maniére de le travailler et de I'entretenir. Les trois princi-
paux types rencontrés sont les sols sableux, limoneux et argileux.
Une analyse de sol, faite par un laboratoire, est la meilleure fagon de
déterminer le type de sol et son indice de fertilité.

Chaque type de sol présente des avantages et des inconvénients par-
ticuliers. Un sol sableux est un sol léger, facile 2 travailler, se drai-
nant bien, parfois trop, et dont les éléments nutritifs sont facilement
lessivés. Un sol argileux est un sol lourd, retenant beaucoup 'eau,
souvent avec exces, lent a se réchauffer et difficile a travailler. Par
contre, il retient bien ses éléments nutritifs.

En milieu urbain, se posent fréquemment des problémes d’ajouts de
terre de remplissage de mauvaise qualité, de compaction et de conra-
mination (plomb, cadmium, hydrocarbures aromatiques polycycli-
ques, sulfites, cuivre, arsenic, etc.). Ces conditions sont loin d’étre
propices a la croissance des légumes et au maintien de la santé. Dans
ces cas, on devra, dans la mesure du possible et selon les situations :
amender le sol, enlever la terre de mauvaise qualité, étendre une
couche d’au moins 0,45 m (18 po) de bonne terre, trouver un autre
terrain.
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Vents

Dans un jardin situé sur un emplacement soumis a des vents
constants, les besoins en arrosage dus a I’assechement rapide du
sol, et 'évapotranspiration des végétaux, augmentent considéra-
blement. Les vents sont une source continuelle de stress pour
certains légumes sensibles. Lhiver, le vent balaie la neige au sol
et 'empéche de s'accumuler pour former une couche protectrice
sur les plantes vivaces. Les vents froids peuvent aussi causer des
dégits importants aux arbres et arbustes.

Linstallation de clbtures et de haies brise-vent sur le c6té du jar-
din le plus exposé aux vents dominants est trés utile, dans ces
situations. Il faut cependant éviter de trop ombrager le terrain ou
de former une barriere étanche 2 la circulation de I'air. Les vents
reprennent de la force, aprés une barriére, et, di  un manque de
circulation de [air, des problémes de maladies fongiques pour-
raient survenir.

Superficie

1 faut tenir compte de la superficie du site pour évaluer le nom-
bre de lots que I'on peut y aménager tout en planifiant les espa-
ces requis pour les aménagements connexes au jardin : cabanon,
aires de repos, aire de compostage, plates-bandes ornementales.

La superficie du terrain devra, au minimum, répondre aux
besoins estimés pour I'immédiat. Idéalement, elle devrait per-
mettre une certaine expansion pour répondre aux besoins prévus
a moyen terme. Il ne faut pas, non plus, perdre de vue qu’aprés
un certain nombre d’années, les membres d’un jardin commu-
nautaire désirent trés souvent améliorer 'emplacement par
divers projets d’embellissement. Et pour cela, il faut de la place!
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7. Plan d’améenagement
du jardin

Lemplacement du jardin communautaire déterminé, il faut faire le
plan d’'aménagement des lieux. Avant de tracer sur papier les pre-
miéres esquisses, il vaut la peine de dresser une liste des éléments de
I'aménagement et des équipements essentiels & tout jardin commu-
nautaire (voir tableau 1.)

Cet exercice permet d'utiliser, de fagon rationnelle, un minimum de
terrain pour: les jardinets; les espaces communautaires; les accés et
les aires de circulation; les aires de repos et les aménagements récréa-
tifs; les infrastructures et les équipements utilitaires tels que la clo-
ture, le cabanon, les coffres a déchets, etc. (voir figure 1).

Si le jardin communautaire projeté est écologique, 'aménagement
d’une aire de compostage est indispensable, ou du moins fortement
conseillé, pour atteindre Pobjectif fixé.

Il est ensuite permis de réver un peu et d’imaginer des aménage-
ments connexes tels que des plantes-bandes ornementales et un parc
d’amusement pour les enfants.

Roll Grenier

En miliew urbain, les jardins communautaires tendent a devenir
multifonctionnels en juxtaposant aux jardinets des aives unlitaires,
récréatives et omementales (Jardin communautaire Tourne-Sol,

Québec) .
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Figure 1
PLAN DU JARDIN COMMUNAUT AIRE
TOURNE-SOL DE QUEBEC
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Tableau 1 ) :
ELEMENTS DE CAMENAGEMENT D'UN JARDIN
COMMUNAUTAIRE

Aménagement des espaces

1. Jardinets Superficie.
Nombre.
Délimitation par des piquets permanents.
Allées :
- entre les flots de jardinets;
- entre les jardinets.
Jardins surélevés pour personnes a
mobilité réduite. -

2. Espaces Aires de repos :
communautaires - bancs;

- tables 2 pique-nique;

- kiosque;

- pergola;

- gazébo.

Aire de compostage.
Aire d’entreposage.
Espaces récréatifs :

- parc d’amusement pour enfants;

- carré de sable;

- balangoire;

- glissade, etc.;

- jeu de fers, pétanque, etc.;

- balangoire a glissement sur

roulettes;

- foyer;

- aire de rassemblement.
Plates-bandes communautaires de
légumes :

- courges;

- asperges;

- thubarbe;

- mais;

- tournesols, etc.
Plates-bandes ornementales :

- arbres;

- arbustes;

- plantes vivaces;

- plantes annuelles.
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3. Acceés et aires Stationnement des automobiles.
de circulation Rangement des bicyclettes.

Aires de circulation :

- autour de la remise;

- espaces utilitaires;

- allées entre les jardinets.
Ecrans visuels et brise-vent
végéraux.

4. Autres Aire de démonstration de
aménagements compostage domestique.
Couches froides.
Jardin d’oiseaux :
- mangeoires; .
- nichoirs;
- bain.
Abris 4 chauves-souris.
Jardin aquatique, étang, cascade.
Aire pour petits animaux :

- canards;
- poules;
- lapins, etc.
Infrastructures
1. Cléture En grillage métallique.
Portes piétonnieres.

Porte de livraison.
Systéme(s) de cadenas et barrures.

2. Eau Entrée d’eau sur le terrain.
Systéme d’irrigation des jardinets :

- sorties d’eau;

- barils 4 remplissage

automatique;

- arrosoirs;

- robinets;

- boyaux d’arrosage.
Systéme d'irrigation des plates-
bandes communautaires.
Lavabo extérieur.

Buvette.

32



3. Cabanon(s) Cabanon(s) :

- outils de jardinage;

- outils et équipements a usage
restreint;

- tondeuse;

- déchiqueteuse;

- motoculteur.

Coffre 2 outils de jardinage.

4. Collecte des Conteneur a déchets.
déchets Coffre a déchets.
Poubelles.
5. Toilette Réguliére.
" chimique Pour personnes en fauteuil roulant.
6. Signalisation Panneau d’identification du jardin.

Numérotarion des jardinets.

Panneaux d'identification des espaces
utilitaires et communautaires
(compost, déchets, plates-bandes, etc.).

7. Supports de Babillard.
communications  Tableau a craie.
Tableau d’affichage.

Pancarte.

8. Electricité Entrée électrique.
Filage.
Prise de courant.
Interrupteur.
Eclairage intérieur.
Eclairage extérieur.
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7.1 Organisation des espaces
7.1.1. Les jardinets

Les jardinets sont les lots cultivés par les membres du jardin
communautaire. Généralement, ils sont artribués a raison de
un lot par membre, mais certains jardins peuvent en allouer
plus. La dimension des jardinets varie d’un jardin communau-
taire 2 I'autre, selon la superficie du terrain, le nombre de
membres et les besoins particuliers de la clientele. Elle peut
passer de 3 m par 3 m (10 pi par 10 pi) 2 8 m par 16 m (25 pi
par 50 pi) pour les plus grands. La surface moyenne des jardi-
nets se situe cependant autour de 20 m? (220 pi?). Il existe
également des bacs surélevés destinés a des personnes en fau-
teuil roulant ou & mobilité réduite.

Les jardinets sont habituellement réunis en un seul bloc ou
regroupés en ilots constitués d’un nombre variable de lots.
Les ilots sont séparés par des allées de 0,9 m (3 pi) 2 1,5m

(5 pt) de largeur. Les jardinets peuvent étre ou non séparés par
des allées plus étroites d’environ 0,6 m (24 po) de largeur. amé-
nagement de jardinets contigus permet d’économiser I'espace.

Dans la plupart des jardins communautaires, une zone de

0,9 m (3 pi) 2 1,5 m (5 pi) est aménagée entre la cloture
entourant le jardin et 'ensemble des jardinets. Cette zone
tampon, généralement engazonnée, isole les jardinets des ter-
rains avoisinants. Dans certains jardins communautaires,

des plantes omementales y croissent.

7.1.2. Espaces communautaires
Les espaces communautaires sont les espaces offrant des béné-
fices 4 'ensemble des utilisateurs du jardin. Ils peuvent avoir
différentes fonctions: utilitaire, récréative, omementale.
Espaces utilitaires
Les espaces utilitaires comprennent : des plates-bandes de
légumes communautaires, des aires de repos, de livraison et
d’entreposage ainsi qu’une aire de compostage. Le point 7.2

traitera des infrastructures et des équipements.

Des jardins communautaires préféerent que les légumes enva-
hissants tels les courges, citrouilles, asperges, mais, et rhu-
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barbes soient cultivées dans des plates-bandes de légumes commu-
nautaires. Les récoltes sont redistribuées aux membres du jardin.

Des aires de repos permettent aux jardiniers de profiter du jardin apres
avoir travaillé dans leur jardinet. Elles favorisent également la sociali-

sation entre les
membres du jar-
din. Paménage-
ment de ces espa-
ces comprend,
minimalement :
des bancs; des
tables 4 pique-
nique; un lieu
ombragé, prés des
arbres ou genre
kiosque, pergola,
gazébo, pour
s"abriter su soleil.

Une aire de livrai-

son et d’entreposage est tout simplement un coin de terrain facile-
ment accessible 2 des camions de livraison et ol 'on peut entrepo-
ser, pour un certain temps, divers matériaux utilisés au jardin:
fumier, compost, terre, poussiere de pierre, copeaux de bois, feuilles

mortes, paille. Cet
espace doit mesu-
rer environ 4,8 m
(16 pi) de largeur.
Laire d’entrepo-
sage est souvent
jumelée a l'aire de
compostage étant
donné que ce sont
deux espaces utili-
taires complémen-
taires : les feuilles
mortes et le fumier
ont intérét a étre
déposés a proxi-
mité du compost.

Une aire de compostage est pratiquement indispensable si le jardin
communautaire est écologique. Cet espace permet de recycler tous
les rebuts végétaux du jardin et de les transformer en compost.

Montréal).

e

une toilette (LaSalle) .
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Un jardin de démonstration ajoute un volet éducasf au jardinage
communauaire (Jardin communautaire Maisonneuve,

Un jardin communautaire a besoin d'espace et d’équipement uali-
taires tels : une aire de livraison et d’entreposage de matériaux,

André Pedneault
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Celui-ci est utilisé par les membres pour la fertilisation des jardi-
nets et des plates-bandes communautaires et ornementales.

Le terrain doit étre plat et sans probléme de drainage ou d’accu-
mulation d’eau. La superficie requise, pour le compostage, est
fonction du nombre de lots, de la quantité de rebuts végétaux a
recycler et du temps de maturation du compost avant son utilisa-
tion. L'aire de compostage équivaut environ a cinq pour cent de
la surface cultivée.

Par exemple, si le compost fabriqué I'automne est utilisé le prin-
temps suivant, il n’y a qu’un tas de compost sur le terrain. Si le
compost est épandu au bout d’un an, il y aura deux tas de com-
post sur le terrain, 'un en processus de maturation et l'autre prét
3 &re utilisé. De plus, un endroit réservé pour 'accumulation des
résidus verts, produits entre temps, est nécessaire.

L’espace doit étre assez grand pour permettre d'y travailler &
I’aise, en groupe, parfois aussi avec de la machinerie (déchique-
teuse). La localisation de l'aire de compostage sur le site est stra-
tégique. Il faut, pour que les jardiniers prennent I'habitude d'y
déposer leurs résidus végétaux et de prendre du compost pour la
fertilisation, que 'endroit soit facile d’accés et a une distance
raisonnable des jardinets les plus éloignés sur le terrain.

Espaces récréatifs supplémentaires

Une aire de rassemblement peut étre utile pour certains événe-
ments spéciaux tels des ateliers, une féte, une épluchette de blé
d’Inde, etc. Dans ces cas, on a besoin d’'un grand espace dégagé
et plat. Il
peut étre
engazonné
ou recouvert
de poussiére
de roche,
selon la fré-
quence
d'utilisation.

Le désir et le
plaisir de se
rendre au
jardin com-

B g RO ;s
Des tables a pique-nique et des balangoires favorisent la socialisa-
munautai tion entre les membres du jardin (Jardin communautaire Tourne-
unautaire — sol, Québec).
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sont plus grands si 'on peut profiter de quelques activités de loisirs

supplémentaires. Un jeu de pétanque ou de fer a cheval, une balan-
coire, ou un espace pour faire un barbecue ne sont pas des éléments
indispensables au jardinage. lls favorisent cependant la socialisation

entre les membres
du jardin.

Les enfants ne doi-
vent pas étre
négligés si 'on
veut favoriser une
clientele familiale.
Un petit parc
d’amusement com-
prenant un carré
de sable, une ou
plusieurs balangoi-
res en corde et une
glissade, comblera

2%

Un pett parc d’amusement comble de bonheur les jeunes enfants
et leurs parents (Jardin communauaire Maisonneuve, Moneréal) .

de bonheur les jeunes enfants et leurs parents. Ces aménagements
doivent étre solides et sécuritaires (il faut éviter le bois traité parce
que les produits de préservation sont toxiques et qu’ils peuvent étre
absorbés par la peau). Ils doivent aussi &tre situés a un endroit bien
visible sur le terrain: les parents peuvent alors facilement surveiller
leurs enfants pendant qu'ils jardinent. Respecter une certaine dis-
tance entre le parc damusement et les jardinets permet d’éviter des
désagréments causés par les jeux parfois turbulents des enfants.

Espaces d'embellissement

Les fleurs, les
arbres et les
arbustes jouent un
réle d’embellisse-
ment treés impor-
tant. Ils projet-
tent une image
dynamique et
vivante du jardin.
[Is le rendent plus
accueillant et plus
attrayant.

Un beau jardin
communautaire

Un jardin communauaire fleuri et bien entretenu contribue a pro-
jeter une image positve et dynamique de la vie communauwire qui .
y Tégne.
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stimule la fierté des jardiniers et encourage leur implication
dans la vie du jardin.

Dans certaines situations, des écrans végétaux peuvent étre uti-
les pour dissimuler des points de vue inesthétiques, diminuer
I'impact des vents dominants, protéger le jardin de la pollution
ou contrer le vol et le vandalisme. Une haie, une cléture recou-
verte de plantes grimpantes ou, encore, un massif composé
d’arbres et d’arbustes constituent d’excellents écrans végéraux
selon I'espace disponible et le but visé.

7.1.83. Accés et aires de circulation

Les acces et les aires de circulation sont des éléments stratégiques
de Paménagement du terrain. Bien planifiées, les aires de circula-
tion favorisent les déplacements sur le terrain tout en permettant
I'utilisation maximale de I'espace. Les portes d’entrée du jardin
doivent étre accueillantes et offrir une vue agréable sur le jardin.

Un jardin communautaire peut avoir une ou plusieurs portes
d’entrée pour les piétons et les cyclistes. Leur localisation
dépend de plusieurs facteurs comme la situation du jardin par
rapport 2 la rue, le lieu de stationnement des automobiles, la
proximité du cabanon i outils, etc. Parallélement a I'entrée pié-
tonniére,
une porte
plus large
permettant
Pacces a des
véhicules
pour les
livraisons de
matériaux
est indispen-
sable. Si le
jardin com- Spean
munautaire Un bel exemple oit les jardinets et les allées de circulation sont bien
dessert une  dalimiés, et ce de fagon permanente (Jardin communaaire
clientele de La Légumigre Rose-de-Lima, Monwéal).

personnes a

mobilité réduite, il est nécessaire qu'au moins une porte d’entrée
soit spécialement aménagée pour permettre l'accés au terrain en
fauteuil roulant.
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Les automobiles stationnent habituellement dans la rue ou la ruelle
prés du jardin. On peut parfois profiter d’'un stationnement adjacent
au jardin en prenant entente avec les propriétaires. Dans certains
cas, il est possible d’'aménager quelques espaces de stationnement

a méme le terrain du jardin, mais en dehors des limites cléturées.

11 faut également prévoir un espace pour placer un ou des supports

a vélos, généralement prés de 'entrée piétonniere.

Les aires de circulation comprennent les allées entre les jardinets,
¢'il y a lieu, et les allées plus larges séparant les ilots de jardinets. Ces
dernigres doivent avoir un minimum de 0,9 m (3 pi) 2 1,5 m (5 pi)
de largeur afin de permettre une circulation aisée avec une brouette.
Elles peuvent étre tout simplement en terre battue, ou recouverte de
gravier 0-3/4”, ou encore de copeaux de bois.

Les aires de circulation autour du cabanon, et dans les différents
espaces utilitaires, doivent &tre assez larges et sans encombrement.
Leur surface est proportionnelle au nombre de membres du jardin
susceptibles de circuler en méme temps sans se nuire.

7.1.4. Aménagements facultatifs

Une aire de démonstration de compostage, des couches froides, des
jardins aménagés pour la faune sauvage et domestique, et méme un
jardin aquatique, peuvent venir compléter le jardin et lui donner un
caractére unique. Le choix et 'importance de ces aménagements
faculratifs sont fonction de I'intérét du groupe de jardiniers et de
I’espace disponible restant, une fois les aménagements indispensables
installés.

Une aire de démonstration de compostage domestique, en plus de ser-
vir 2 fabriquer le compost du jardin, peut servir a offrir des ateliers pra-
tiques sur les techniques de compostage, tant aux membres du jardin
qu'au public en général. Des couches froides peuvent permettre de par-
tir beaucoup plus tot, a 'extérieur, des semis de légumes et de fleurs.

Un bassin d’eau artificiel, agrémenté d'une cascade, rehausse avanta-
geusement tout aménagement ormemental par la présence de I’eau
en mouvement, le bruit du ruissellement de I'eau, et I'ajout de plan-
tes aquatiques. Le jardin d’eau permet de recréer un écosystéme
aquatique souvent disparu de notre environnement. La biodiversité
végérale et animale que 'on y retrouve est bénéfique pour le potager.
Le jardin aquatique est un atout majeur pour les jardins communau-
taires & vocation écologique.
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On peut aménager des espa-
ces pour les oiseaux par des
plantations de végétaux
fournissant nourriture et
abris, des mangeoires, des
nichoirs et un bain servant
également d’abreuvoir. Des
abris & chauve-souris peu-
vent également étre installés
afin de diversifier la faune
ailée controlant les mousti-
ques et les autres insectes
volants nuisibles.

La présence de petits ani-
maux tels des lapins, des
poules, des canards, repré- : i G
sente un complément inté- Un étang favorise la biodiversité dans un
ressant au jardinage. Ils peu-  jardin communautaire écologique, tout en
vent remplacer avantageuse-  éunt un aménagement omemental trés
ment une déchiqueteuse et @pprécié (Jardin communauzaire Tourne-
fournissent du fumier utile Sol, Quebec).

pour la fabrication du com-

post. Cependant, il faut s’assurer que les réglements municipaux
le permettent et qu’au moins une personne fiable se charge de

leur entretien.

7.2. Infrastructures et
équipements

7.2.1. Cldture

Il est souhaitable d’entourer le périmétre du jardin communau-
taire avec une cléture afin d’en limiter 'accés aux membres et de
diminuer les dégats causés par le vol et le vandalisme.

Les clotures habituellement utilisées sont en grillage métallique de
type «FROST ». Leur hauteur varie de 1,6 m (5 pi) 4 2,5 m (8 pi).
Facile 2 installer, une telle cloture n’entrave ni I'ensoleillement,
ni la vue. Elles peuvent servir de support a des plantes grimpan-
tes qui agiront comme brise-vent ou comme écran.

Doubler la cléture mérallique d’une haie de rosiers rustiques
(Rosa rugosa) est une fagon originale d’habiller la cloture avec
des végéraux. Ce type de rosiers présente aussi de nombreux
avantages : il est attrayant durant toute la saison grice 4 sa lon-
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gue période de floraison et a ses nombreux fruits rouge brillant; sa
croissance vigoureuse et ses branches trés épineuses en font un obs-
tacle convaincant pour quiconque voudrait franchir la cléture.

La cloture délimitant le jardin communautaire doit faciliter I'accés
tant aux jardiniers qu’aux livreurs occasionnels. La porte d’entrée
piétonniére mesure habituellement 1,2 m (4 pi) de largeur, tandis
que la porte de livraison mesure 4,8 m (16 pi) de largeur. Chacune
de ces portes est controlée par un systéme de cadenas.

La porte d’entrée
piétonniére peut
étre munie d’'un
cadenas a combi-
naison ou a clé
dont les duplicatas
peuvent étre con-
trdlés. Dans cer-
tains jardins, deux
systémes de cade-
nas sont utilisés,
I'un pour I'été,
['autre pour

I’hiver : au bout de
quelques années, il
devient possible de

Une entrée de jardin communautaire accueillante et foncdonnelle:
porte piétonnigre, support a vélos, cabanon a oudls de jardinage,
conteneurs & déchets, plantes orementales (Jardin communau-
taive Tourne-Sol, Québec).

les interchanger. Dans quelques jardins encore, durant la saison de
jardinage, des cadenas de jour, et des cadenas de soir, sont installés
sur la porte d’entrée et le cabanon a outils.

Enfin, on préfere parfois confier 2 un membre du jardin la responsa-
bilité de I'ouverture et de la fermeture quotidienne de la porte
d’accés au jardin. La porte de livraison, quant 3 elle, peut étre barrée
avec un cadenas dont seules quelques petsonnes responsables ont la

cle.

Le systeme de verrouillage & combinaison peut s’avérer dispendieux a
I’achat et a I'utilisation. Il nécessite beaucoup d’entretien lorsqu’il
est soumis aux intempéries, et il faut penser a le remplacer a tous les
quatre ou cinq ans environ. Les clés dont les duplicatas sont contrd-
1és s’averent pratiques, mais dispendieuses a faire doubler: afin de
s'assurer de leur retour a la fin de la saison de jardinage ou au départ
du membre, un dépdt devrait étre exigé des utilisateurs.
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7.2.2. Approvisionnement en eau

L'approvisionnement en eau est essentiel au jardin. L'eau sert a
arroser les semis et les plantes, laver les [égumes, préparer des
solutions de pesticides, se laver les mains et boire. Il faut donc
prévoir une entrée d’eau raccordée au systéme d’aqueduc muni-
cipal, & moins que le jardin ne soit situé sur un terrain privé pou-
vant fournir un raccordement a son propre systéme d’alimenta-
tion, le débit devant toutefois étre assez puissant pour répondre a
la demande.

A partir de cette entrée d’eau principale sur le terrain, il est pos-
sible d’aménager un systéme d'irrigation desservant 'ensemble
des jardinets. L’arrosage des jardins se fait surtout de deux

fagons : soit avec des boyaux raccordés & des robinets situés aux
différentes sorties d’eau sur le terrain; soit en puisant l'eau, 3
I'aide d’arrosoirs, dans des barils équipés d’un systéme de remplis-
sage automatique comme celui des réservoirs de toilette.

Peu importe le systéme adopté, les sorties d’eau servant i l'irriga-
tion des jardinets doivent &tre assez nombreuses sur le terrain, et
réparties équitablement afin d’éviter que certains lots ne soient
désavantagés par la distance ou par leur emplacement par rap-
port 2 la sortie d’eau la plus proche. Un ratio moyen d’une sortie
d’eau pour 10 a 12 jardinets semble parfaitement convenable.

Il est préférable d’installer toute la canalisation du systéme d’eau
du jardin dans les allées et aires de circulation. En cas de bris,

il sera plus facile d’effectuer les réparations nécessaires sans avoir
a briser les jardins ou les plates-bandes. Les tuyaux doivent avoir
une pente légeére pour la vidange de tout le systéme d’eau a
I'automne, lors de la fermeture du jardin. Ils doivent étre enfouis
‘4 une certaine profondeur de sol afin d’étre hors de portée des
coups de béches des jardiniers mettant un peu trop d'énergie au
nettoyage des allées. Dans les endroits ol la profondeur
d’enfouissement requis n'est pas atteinte, on protége les tuyaux
de plastique en les faisant passer dans un plus gros tuyaux métal-
lique ou en disposant, par-dessus, une planche de bois de 104 15
cm (4 a 6 po) de largeur. Il faut cependant prévoir un accés
facile aux raccordements des boyaux, en cas de bris. Dans les sols
humides, ce sont souvent les collets en métal qui rouillent et
lachent prise, aprés quelques années. 11 faut pouvoir les changer
régulierement, et facilement.
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Dans les grands jardins communautaires, il est conseillé d’installer
une valve 2 tous les raccordements de division du systéme. Ainsi,
lors d’un bris, on peut fermer uniquement la section du systéme
d’eau a réparer. De plus, cela facilite aussi la vidange du systéme a
['automne. Les valves sont installées dans une boite faite de blocs de
ciment avec fond de gravier. Un couvercle en bois vissé permet
I'acces a la valve.

Les plates-bandes communautaires et espaces utilitaires peuvent
aussi exiger des sorties d’eau spécifiques pour leur arrosage ou leur
nettoyage.

11 est fortement recommandé d’installer un lavabo extérieur a proxi-
mité de la remise ou de 'aire de compostage. Cet équipement
encourage les jardiniers 3 laver les 1égumes au bon endroit, plutét
que dans les barils d’eau d’arrosage. On remarque aussi que les gens
qui lavent leurs légumes au jardin vont systématiquement jeter les
feuilles et tiges non consommées au compost, plutdt que de les
apporter 2 la maison: cette pratique représente un gain de matiére
organique pour les jardins fabriquant leur compost.

7.2.3. Cabanon et coffre a outils
de jardinage

Le cabanon du jardin sert principalement au rangement des outils de
jardinage mis 2 la disposition des membres. Il peut avoir une dimen-
sion de 2,4 m par 3 m (8 pi par 10 pi) ou de 3 m par 3,6 m (10 pi par
12 pi), selon les besoins. Pour les membres se déplagant en fauteuil
roulant, la porte du cabanon, sans seuil, doit avoir une largeur mini-
male de 0,9 m (36 po), et étre munie d’une rampe d’accés en pente
douce.

Le plancher du cabanon est ordinairement en contre-plaqué de bois.
Dans certains cas, il est en ciment, et muni d'un drain afin que le
nettoyage du cabanon puisse se faire a ’aide d’'un boyau d’arrosage.
Lintérieur du cabanon est subdivisé en espaces de rangements.

Des tablettes, des crochets, et des supports y sont installés.

Dans les grands cabanons, on réserve parfois une section verrouillée
pour le rangement du matériel et de I'équipement 2 usage restreint:
matériaux de réparation, piquets, coffre a outils, certains outils de
jardinage. Certains jardins possédent un second cabanon qui permet
le remisage de 'équipement 2 usage restreint, notamment des appa-
reils motorisés : tondeuse, déchiqueteuse et motoculteur.
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Lors du choix d'un cabanon, il faut accorder la plus grande
attention 2 sa facilité d’entretien: un cabanon recouvert de
déclin de vinyle nécessite moins d’entretien qu'un cabanon
entierement en bois. Il faut aussi tenir compte, dans son aména-
gement, du cdté fonctionnel des espaces de rangement.

Les plus petits jardins communautaires possédent un simple cof-
fre verrouillé servant a remiser les outils de jardinage.

7.2.4. Gestion des déchets

11 est important de vérifier les habitudes de collecte des déchets
dans la municipalité : collecte sélective, fréquence, jour et heu-
res de dépdt, type de poubelle et de sacs de plastique résistants,
limite de poids.

Dans les jardins communautaires qui compostent leurs déchets
végétaux, chaque jardinier dépose ses matiéres compostables soit
dans un bac & compost, soit dans un contenant désigné a cet
effet, ou encore dans un endroit bien identifié de I'aire de com-
postage. Pour les autres jardins communautaires, il s’agit de véri-
fier s'il existe un programme municipal de cueillette sélective des
matiéres compostables, et de prendre entente, s'il y a lieu.

Dans le cas contraire, les déchets organiques et les déchets non
compostables sont mis dans des sacs qui sont, momentanément,
soit entassés dans un endroit spécifique, soit déposés dans de
grandes poubelles, soit entreposés dans des coffres a déchets.
Certains grands jardins louent un conteneur 2 déchets pour
lequel on assure un service de collecte hebdomadaire. Le conte-
neur 3 déchets est placé, si possible, en dehors du jardin, dans un
endroit accessible en tout temps au camion qui le vide.

Le lieu d’entreposage des déchets doit demeurer propre en tout
temps et exempt de vermine : rats, mouffettes, ratons-laveurs,
chiens errants, mouches, etc.

7.2.5. Toilette chimique

A moins d’avoir accés 2 une toilette publique, il est pratique
d’installer une toilette chimique sur le terrain: les jardiniers res-
tent plus longtemps. Les modéles utilisés sont les mémes que
ceux utilisés sur les chantiers ou sur les lieux d’événements. Les
compagnies spécialisées offrent, au choix, un service de location,
d’entretien, ou les deux. Il existe aussi des modéles adaptés pour
les personnes en fauteuil roulant.
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7.2.6. Signalisation

On retrouve habituellement, 4 'entrée principale, un panneau
d’identification du jardin communautaire. La plupart des municipali-
tés qui gérent un programme de jardins communautaires fournissent
ce panneau d’identification. Dans les autres cas, un panneau original
et distinctif est installé.

Dans le jardin, il est avantageux de clairement identifier les espaces
utilitaires tels le lieu de dépdt des déchets compostables et non com-
postables, le compost prét a étre utilisé, l'endroit de rangement des
différents outils : les jardiniers savent ainsi quoi faire.

Les jardinets sont habituellement identifiés par un systéme de numé-
rotation apposé sur l'un des piquets délimitant chaque jardinet.

7.2.7. Supports de communication

Un babillard, un tableau ou des pancartes permettent de communi-
quer rapidement et facilement des informations aux membres. On les
situe a des endroits stratégiques: entrée du jardin, cabanon 2 outils.

7.2.8. Electricité

D’électricité est un élément facultatif, quoique utile. Lentrée électri-
que doit &tre assez puissante pour répondre aux besoins présents et
futurs du jardin. Cette évaluation peut étre faite par un électricien
ou un ingénieur de la municipalité. Le systéme électrique, installé
dans le cabanon, comprend, minimalement: une entrée électrique,
une prise de courant, un éclairage intérieur, une source d’éclairage a
Pextérieur pour les activités de soir.

8. Travaux
d’aménagement

Lorsque le projet est accepté, le budget alloué et le terrain trouvé,
vient I'étape de la réalisation des travaux d’aménagement. C’est une
étape emballante pour les promoteurs du projet qui en voient I"abou-
tissement apres le temps passé a sa planification. 1l est encore néces-
saire d’étre rigoureux pendant cette étape: les travaux doivent suivre
un ordre chronologique afin d’éviter les pertes de remps et de
matériel.
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8.1. Temps propice

Le début de 'automne est la meilleure période pour commencer
les travaux d’aménagement s'ils peuvent étre réalisés en 'espace
de quelques semaines. Ainsi, il ne sera pas nécessaire de mettre de
Pénergie a garder le sol exempt de mauvaises herbes en attendant
que celui-ci soit cultivé: elles poussent beaucoup plus lentement a
'automne.

Si 'ampleur des travaux exige plusieurs mois, il est préférable de
les commencer au printemps, pour terminer a l'automne. Le prin-
temps suivant, le jardin sera prét a accueillir les jardiniers.

10.

11.

12.

13:

14.

8.2. Echéancier des travaux
d’aménagement

Corrections au plan d’aménagement, s’il y a lieu;

Calcul des matériaux nécessaires et contact avec les
entrepreneurs;

Installation de I’entrée d’eau et de I'électricité;

Nettoyage du terrain et ramassage des déchets en surface
du sol;

Destruction de la végération en place par labourage ou
passage d’'un motoculteur;

Deuxiéme nettoyage du terrain, s'il y a lieu : ramassage des
mottes de végétation, des roches, des débris;

Préparation du sol : nivellement, ajout de terre, drainage;
Installation des infrastructures: cléture, cabanon;;
Délimitation des espaces : jardinets et allées, espaces
communautaires, acces et aires de circulation;

Installation du systéme d'irrigation : canalisation,

sorties d’eau;;

Installation de I’électricité dans le cabanon :

entrée électrique, filage, interrupteur, prises de courant,
appareils d’éclairage, etc.;

Achat et installation d’autres équipements utilitaires et
récréatifs : boite & compost, carré de sable, tables & pique-
nique, gazébo, etc. ;

Aménagement des espaces communautaires ornementaux et
récréatifs : plantation de végétaux, jardin d’eau, etc.;
Instauration d’échanges de biens et de services entre jardins
communautaires.



9. Equipements

Un jardin communautaire doit étre doté d’équipements pour son
bon fonctionnement. Certains sont mis 2 la disposition de tous les
membres, d’autres sont sous le contréle de personnes responsables.
Voici une liste des outils et équipements utiles :

1. Outils de jardinage motorisés :
- déchiqueteuse;
- motoculteur;
- tondeuse;
- taille-bordure;
- taille-haie.

Ces outils exigent d’étre manipulés avec soin et de fagon sécuritaire.
Ils sont habituellement placés sous la responsabilité d’'une personne
qui sait s'en servir, et ne sont pas accessibles 3 tous. L'équipement de
sécurité complémentaire 2 l'urilisation de ces outils comprend des
lunettes de protection, des coquilles anti-bruit ou des bouchons,

des gants de travail.

2. Outils de jardinage manuels :

- pelles rondes;

- pelles-béches;

- fourches a bécher;

- fourches 2 fumier;

- rateaux;

- balais a feuilles;

- binettes;

- griffes a trois dents;

- brouettes;

- chaudiéres de plastiques;

- arTosoirs;

- boyaux d’arrosage ;

- pulvérisateur a pression;

- sécateur.
Ces outils sont généralement mis a la disposition de tous les jardi-
niers, et rangés dans le cabanon ou le coffre a outils de jardinage.
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3. Coffre a outils cadenassé comprenant :
- petite masse;
- marteau;
- tournevis;
- scie;
- brocheuse;
- ruban A mesurer, etc.

4. Autre matériel :
- corde;
- piquets;
- cartons;
- crayons 4 encre indélébile ;
- pinceaux.

5. Equipements facultatifs :
- réfrigérateur;
- four micro-ondes;
- cafetiére;
- bouilloire;

- barbecue.

Loin d’étre indispensables, ces équipements sont toutefois fort
appréciés des jardiniers.
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10. Statut juridique
du groupe

Les fondateurs du projet doivent se pencher sur le genre de struc-
ture organisationnelle & adopter dés le début du fonctionnement
du jardin. C’est une décision importante car ce sont tous les
mécanismes de fonctionnement du groupe qui sont en cause.

A ce stade les fondateurs, en tant que groupe, ont trois possibili-
tés : s'affilier & une corporation existante, étre une association
non personnifiée ou s’incorporer. Peu importe ['option prise au
déparr, le statut juridique du jardin peut étre modifié par la suite.

10.1. Affiliation

Certains projets de création de jardins communautaires ont été
initiés par des groupes déja organisés et structurés tels un comité
d’embellissement ou une société d’horticulture. Dans ces cas,

le besoin de se donner un statut juridique autonome et une
structure de gestion propre peut &tre secondaire, pour quelques
années. On peut donc profiter de la structure, déja existante,

de l'organisme parrain et mettre les énergies a d’autres priorités.

Cependant, 'expérience démontre que, tdt ou tard, afin de
mieux répondre aux besoins spécifiques des membres du jardin,
les responsables du jardin communautaire en viennent a souhai-
ter une structure indépendante et complétement autonome.

10.2. Association non personnifiée

Le groupe de fondateurs, de par le simple fait de son existence en
tant que regroupement de personnes partageant un but commun,
posséde déja un statut juridique reconnu et régi par le Code civil
du Québec. On parle alors, communément, d’association de
bonne foi ou d’association non personnifiée. Selon le vouloir des
fondateurs, le groupe peut se doter d’'un nom, le faire immatricu-
ler (enregistrer) au Palais de justice de la localité, établir des
réglements généraux, ouvrir un compte bancaire, élire des admi-
nistrateurs, tout comme une corporation légalement constituée.
Cependant, les administrateurs sont solidairement ou conjointe-
ment responsables des dettes de 'association.
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10.3. Incorporation

Lassociation qui se constitue en corporation sans but lucratif, en
vertu de la troisiéme partie de la Loi sur les compagnies du Québec,
devient une entité juridique autonome, distincte de ses membres.
Ainsi, ses activités n’engagent pas la responsabilité personnelle des
administrateurs. C’est la grande différence par rapport a I'association
non personnifiée, et son principal avantage sur elle.

Lincorporation du jardin entraine cependant certaines obligations :

- une demande de recherche de nom (la demande de réservation de
dénomination sociale est facultative) ;

- une requéte d'incorporation;

- la constitution d’'un conseil d’administration composé d’au moins
trois personnes;

- la rédaction des réglements généraux;

- la tenue d’une assemblée générale de fondation;

- la tenue d’une assemblée générale annuelle;

- la production d’une déclaration annuelle auprés de I'Inspecteur
général des institutions financiéres;

- le paiement des frais pour la recherche de nom, I'incorporation et
la déclaration annuelle.

Ou s'adresser pour incorporer
le jardin ?

Pour toute démarche d’incorporation d’un jardin, il faut faire venir
le guide et le formulaire de «requéte pour constitution en corpora-
tion et mémoire des conventions». Il y a deux adresses:

Inspecteur général des institutions financiéres
Direction des entreprises

Case postale 1153

Québec (Québec)

GIK 7C3

Tél. : (418) 643-3885

Fax: (418) 646-9660

Inspecteur général des institutions financiéres
Direction des entreprises

800, Place Victoria

Case postale 355

Montréal (Québec)

H4Z 1H9

Tél. : (514) 873-5322

Fax: (514) 873-6431
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11. Structure
d’organisation

11.1. Vie démocratique

Dans le jardinage communautaire, I'implication des membres est
une tradition. Le jardinage se fait dans un contexte communau-
taire ol les gens partagent des espaces et des services communs.
Toute 'organisation repose sur le bénévolat. Les gens s’attendent
a étre consultés et a participer aux décisions.

L'expérience démontre que les jardins communautaires qui fonc-
tionnent le mieux sont ceux qui ont le souci de la démocratie et
de l'implication des membres, sous tous les aspects.

Pour ces raisons, la structure d’opération et de gestion du jardin
doit refléter le plus fidélement possible la réalité du groupe de
jardiniers. Il faut éviter a tout prix que le jardin demeure, pen-
dant plusieurs années, sous la responsabilité d’une seule personne
ou d’un petit groupe restreint et fermé. Ce genre d'organisation
est la plupart du temps néfaste pour le jardin. Les responsables

en viennent presque toujours a ne plus étre a I'écoute des besoins
des membres ou deviennent pratiquement irremplagables; ils
imposent souvent leur propre point de vue et pratiquent une
gestion parfois discriminatoire ou aléatoire. De telles situations
minent I'avenir du jardin.

Un jardin communautaire démocratique est celui ou les adminis-
trateurs sont a I'écoute de leurs membres. Ils les consultent régu-
lierement, favorisent leur implication 2 tous les niveaux, leur
laissent la possibilité de participer aux décisions. Ils prévoient
également un remplacement régulier des administrateurs. Les
administrateurs présentent des états financiers et des prévisions
budgétaires: ils font ainsi preuve de transparence, et créent un
climat de confiance.

11.2. Organigramme du jardin
Lorganigramme du jardin permet de visualiser clairement la
structure de fonctionnement du jardin. On y retrouve, entre

autres, les différents comités créés par le conseil d’administra-
tion, ainsi que les responsabilités et les taches inhérentes a
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chacun. Lorganigramme peut varier, en complexité, d’un jardin a un
autre. Plus les membres, les activités et les services offerts sont nom-
breux, plus celui-ci est élaboré.

Dans un jardin communautaire, on retrouve habituellement, en plus
du conseil d’administration, un comité des travaux communautaires,
un comité d’embellissement et un comité d’animation. Les plus grands
jardins créent parfois des comités supplémentaires s’occupant des
inscriptions, des achats et des communications {voir tableau 2).

Tableau 2
EXEMPLES D’ORGANIGRAMME D’'UN JARDIN
COMMUNAUTAIRE

Organigramme simple

[

(Conseil d’administration )
|
|

(Travaux communautaires ) (Embellissement ) ( Animation )

Organigramme élaboré

[
(Conseil d'administration )
|

: l
(Exécutif ) (Travaux communautaires) ( Embellissement )

(Inscription ) ( Animation ) (Communication ) (Achats )
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11.3. Conseil d’administration
et comités

11.3.1. Conseil d'’administration

Un conseil d’administration se compose d’au moins un prési-
dent, un secrétaire et un trésorier. Chacun de ces postes com-
porte des fonctions définies dans les réglements généraux
(voir annexe 2).

Les responsables des comités ne font pas obligatoirement partie
du conseil d’administration. Dans ce cas, ils agissent 2 titre
d’aide aupres du conseil d’administration, et n’ont pas droit de
vote. Le conseil d’administration peut aussi comprendre, en plus
des responsables des comités, des administrateurs sans poste
appelés conseillers.

Par ailleurs, les conseils d’administration de plus de sept mem-
bres peuvent créer un comité exécutif, souvent appelé comité de
direction, qui voit 2 la gestion des affaires courantes entre les
réunions du conseil d’administration. La création de ce comité
exige toutefois 'approbation des membres, réunis en assemblée
générale spéciale, au deux-tiers des voix.

11.3.2. Comités

Le conseil d’administration peut créer tous les comités dont il a
besoin pour assurer la gestion courante et le bon fonctionnement
du jardin. Il importe toutefois de bien définir le mandat de ces
comités, et d’en choisir judicieusement les responsables.

Comité des travaux communautaires

Responsabilités :

- voir a 'entretien général du terrain et des infrastrucrures
physiques;

- superviser la fabrication du compost.

Description des tiches :

- entretenir, réparer et nettoyer le cabanon;

- organiser des corvées de nettoyage général du terrain au prin-
temps et a l'automne;

; . , . .

- s’occuper de la livraison et de I'entretien de la toilette
chimique;

- inventorier les outils et les faire réparer au besoin;
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délimiter les jardinets par des piquets;

installer et entretenir le systéme d'irrigation;;

entretenir les équipements motorisés (tondeuse, déchiqueteuse,
etc.);

entretenir les infrastructures du jardin (cldture, tables a pique-
nique, bancs, etc.);

fabriquer le compost ;

ouvrir et fermer le jardin (eau, électricité, remisage, réparation des
bris, etc.).

Comité d'embellissement

Responsabilités :

voir a 'organisation et a ’entretien des espaces communautaires
en culture : plates-bandes de 1égumes et de plantes ornementales,
surfaces engazonnées, chemins ;

voir 2 I’embellissement du jardin.

Description des tiches :

-

préparer et entretenir les plates-bandes ornementales : béchage,
binage, pose des paillis, sarclage, nettoyage d’automne;

faire les semis et plantations;

arroser et fertiliser;

contrdler les ravageurs et les maladies;

récolter et distribuer les légumes des plates-bandes
communautaires;

faire la raille, la division et ’hivernage des végéraux;

tondre le gazon;

acheter et commander les plantes et le matériel servant 2 leur
entretien.

Comité d'animation
organiser différentes activités sociales : journées d’accueil des nou-
veaux membres, fétes, épluchettes, repas communautaires, con-
cours du plus beau jardin, visites, etc.

Comité des communications
produire un journal interne;
assurer le fonctionnement d’une chaine téléphonique;

afficher des communiqués;
faire parvenir des communiqués aux médias locaux.
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Comité des inscriptions

- assurer la réinscription des anciens membres, 'inscription et
I'allocation des lots vacants aux nouveaux membres;

- assurer la distribution des clés d’entrée ;

- mettre a jour la liste des membres.

Comité des achats

- acheter, vendre et distribuer des semences de légumes et des
articles de jardinage aux membres du jardin. Tout en générant
de légers profits, les prix doivent étre avantageux.

11.4. Reglements généraux

Comme dans tout organisme, il est nécessaire de se doter de
réglements généraux. Les réglements sont, 4 toutes fins prati-
ques, l'un des reflets de la personnalité et des fagons de faire d’'un
jardin communautaire. Ces régles de conduite se situent a deux
niveaux : les réglements de régie interne de I'organisme, les
réglements touchant le fonctionnement du jardin et les techni-
ques de jardinage.

11.4.1. Réglements de régie interne

Les réglements de régie interne du jardin définissent les objectifs
de 'organisme, son organigramme et toutes les procédures orga-
nisationnelles et démocratiques (€élection des membres du con-
seil d’administration, durée du mandat, droit de vote, organisa-
tion des assemblées générales, quorum, etc.). Il est trés important
de s’assurer de mentionner tous les détails essentiels dans les
réglements de régie interne afin de ne pas étre embarassé par
certaines dispositions tracassiéres de la Loi des compagnies du

Québec.
11.4.2. Réglements de fonctionnement

Les réglements de fonctionnement revétent souvent un aspect
plus concret pour les jardiniers. Ils concernent la procédure de
renouvellement des lots, I'implication des jardiniers dans une
tdche communautaire, le prix de location des jardinets, les pro-
duits permis pour le contréle des insectes et la fertilisation, etc.
Plutot que d’8tre restrictifs ou ccercitifs, les réglements de fonc-
tionnement devraient étre congus de maniére a présenter positi-
vement les choses a faire. Le but de ces reglements n’est pas de
limiter les libertés individuelles des membres, mais de définir un
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cadre de fonctionnement pratique et efficace qui permet d’éviter la
confusion et divers problémes.

Lensemble des réglements de régie interne et de fonctionnement
touchent tous les membres. Ils doivent refléter un souci de justice et
d’équité (voir annexe 2).

11.4.3. Adoption d'un nouveau réglement

Dans la Loi des compagnies du Québec, le pouvoir d’ajouter, de modi-
fier ou d’abroger les réglements appartient au conseil d’administra-
tion. Le conseil d’administration peut mettre en vigueur le nouveau
réglement dés qu’il I'a adopté, sauf certaines exceptions comme le
changement du nombre d’administrateurs et la création d’'un comité
exécutif. Par la suite, ce nouveau réglement devra étre entériné par
les membres 3 I'assemblée générale annuelle. S'il n’est pas ratifié par
les membres, le nouveau réglement cesse, a partir de ce jour, d'étre
en vigueur.

Il est tout 2 fait habituel qu’un nouveau jardin communautaire
modifie annuellement ses réglements de fonctionnement. C’est seu-
lement 2 la longue, et avec 'expérience concréte sur le terrain, qu'il
est possible d’identifier les problémes et de trouver des solutions qui
sont adaptées 3 la spécificité du jardin. A ce titre, les échanges entre
jardins communautaires peuvent étre fort utiles en favorisant la cir-
culation d’idées innovatrices.

11.4.4. Droit de regard de
la municipalité

Dans certaines situations, la municipalité est un intervenant impor-
tant dans la réglementation du jardin communautaire. Elle peut exi-
ger certaines procédures comme une preuve de résidence lors de
I'inscription. Elle peut également influencer certaines régles de fonc-
tionnement comme le début et la fin de la saison de jardinage.

La municipalité peut aussi imposer un prix de location des jardinets
ou encore facturer au jardin les services qu’elle lui fournit (électri-
cité, collecte des déchets, toilette, etc.).

La municipalité, en tant qu’'intervenant majeur, se garde habituelle-
ment un droit de regard sur le fonctionnement général du jardin.
Aux yeux des représentants municipaux, il est important que le jar-
din communautaire respecte la philosophie véhiculée par 'adminis-
tration municipale. Des échanges réguliers et cordiaux entre ’admi-
nistration du jardin communautaire et ['administration municipale
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sont essentiels pour maintenir une bonne entente. Les interve-
nants municipaux sont généralement plus ouverts aux demandes
d'un jardin dont le conseil d’administration dynamique et
'ensemble des jardiniers font preuve d’autonomie dans la prise
en charge de leur fonctionnement.

11.5. Vol et vandalisme

La perspective du vol et du vandalisme est sans aucun doute une
question préoccupante pour la majorité des membres d’un jardin
communautaire. C’est, hélas, une réalité que nul ne peut nier.
Une cloture et une porte d’entrée cadenassée aident a prévenir
les méfaits causés par les personnes de I'extérieur. Cependant,
aucune barriére ne peut empécher le vol fait par des membres du
jardin. La période la plus critique pour le vol débute lorsque les
tomates commencent a rougir. La plupart des jardins communau-
taires considérent cet acte suffisant pour justifier I'expulsion de
SOn auteur.

Voici quelques suggestions permettant de prévenir le vol et le
vandalisme :

- localiser le jardin communautaire & proximité de résidences
permet une plus grande surveillance, surtout si les résidants de
ces habitations sont membres du jardin;

- distribuer des cartes de membres pouvant étre demandées en
tout temps;

- afficher un plan du jardin mentionnant les noms des
personnes occupant les jardinets;

- entretenir régulierement le jardin et les jardinets : un jardin
semblant abandonné est plus souvent 'objet de vol et de
vandalisme;

- réparer immédiatement les dégits causés par le vandalisme;

- cueillir régulierement les légumes pour ne pas inciter les
voleurs 2 le faire eux-mémes;

- confier I'entretien du jardinet 4 quelqu’un pendant les absen-
ces prolongées d’un membre;

- demander 2 la police de patrouiller plus régulidrement;

- organiser des rondes de surveillance 4 des moments stratégi-
ques de la journée : les heures des repas, tdt le matin et juste
aprés la fermeture du jardin, en soirée;

- cultiver en moindre quantité les plantes convoitées comme
les tomates, concombres, citrouilles, melons, oignons, fruits
(fraises, framboises, raisins, pommes);

- cultiver, s'il le faut, une plus grande quantité de plantes
convoitées pour compenser des pertes éventuelles;
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12,

- organiser le jardinet de maniére  rendre difficile le repérage et la
cueillette des légumes les plus tentants: des allées droites facilitent
la circulation tandis que des allées sinueuses la ralentissent;

- interdire les supports de plantes dépassant 1,5 m (5 pi) :
toute personne doit pouvoir voir et étre vue;

- sensibiliser le plus de personnes et de groupes du quartier a respec-
ter le travail qui se fait au sein du jardin.

Assemblée générale
de fondation

La premiére assemblée générale de I'organisme est 'assemblée
générale de fondation. Elle est d’importance majeure car plusieurs
décisions s’y prendront. Tous les nouveaux membres du jardin sont
convoqués a cette assemblée. Par contre, la préparation de cette
assemblée ne peut se faire que par les personnes impliquées dans le
projet depuis le début. Les fondareurs présentent les propositions de
fonctionnement du jardin qui seront débattues par I'assemblée, puis
adoptées. Les points a 'ordre du jour de I'assemblée générale de fon-
dation devraient étre les suivants :

1. Historique du projet : création, initiateurs ou fondateurs,
démarches entreprises, résultats obtenus, partenaires du projet.
2. Vision globale du jardin communautaire : mode de fonctionne-
ment proposé par les initiateurs du projet et développements
futurs.
3 Objectifs du jardin communautaire : adoption des buts et
objectifs.
4. Statut juridique.
5. Nom du jardin : proposition et adoption d’un nom officiel.
6. Réglements : proposition et adoption des réglements généraux
et de fonctionnement du jardin.
7. Comités de jardin : proposition et adoption d’un organigramme
de fonctionnement (composition du conseil d’administration).
8. Election du conseil d’administration : mise en candidature et
élection des membres du conseil d’administration.
9. Présentation des prévisions budgétaires.
10. Tarifs de location : proposition et adoption du cofit de location
des jardinets.
11. Priorités : établissement des priorités du nouveau conseil
d’administration pour la premiére année.
12. Affaires nouvelles.

59



13, Assemblées générales
regulieres

Les assemblées générales sont des occasions privilégiées pour
rencontrer I’ensemble des jardiniers, discuter en groupe des affai-
res du jardin et prendre des décisions importantes. C'est la mani-
festation la plus tangible du fonctionnement démocratique du
jardin. Il est donc primordial de favoriser la plus grande partici-
pation 2 ces assemblées.

13.1 Nombre d'assemblées
générales

Certains jardins communautaires estiment qu'une seule assem-
blée générale, tenue au printemps, est suffisante. D'autres en
tiennent deux, soit |'une & l'automne et I'autre au printemps.
Finalement, certains préférent tenir leur assemblée 4 I'automne
et organiser, au printemps, une simple réunion d’information et
de distribution des lots. Tout est fonction de la grandeur des jar-
dins et de I'ampleur des dossiers a traiter.

Dans les jardins communautaires qui préférent tenir deux assem-
blées générales annuelles, celle d’automne consiste 4 : faire le
bilan de la saison; présenter les états financiers et les nouveaux
réglements qui doivent &tre entérinés; élire le nouveau conseil
d’administration. L'assemblée générale printaniére est, surtout,
une réunion d'information avant que ne commence la nouvelle
saison sur le terrain. Il faut y présenter : les prévisions budgérai-
res; les développements concernant les nouveaux projets;

les changements qui s'annoncent pour I'année, etc. S'il y a lieu,
il peut y avoir des votes pour entériner les décisions du conseil
d’administration ou la nomination d'un nouvel administrateur.

13.2 Assemblée générale spéciale

Dans des circonstances extraordinaires, une assemblée générale
spéciale peut étre convoquée sur demande du conseil d’adminis-
tration, s'il la juge nécessaire, ou lorsque 10 % des membres en
font la demande. Ce peut étre le cas pour des décisions urgentes
a prendre, des conflits 2 régler rapidement, une mise a jour des
réglements généraux du jardin 2 faire.
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13.3. Préparation de I’assemblée
générale

Lassemblée générale peut étre pergue comme une activité sociale,
mais cela ne devrait pas se faire au détriment de la présentation des
bilans et des prises de décision. Le conseil d'administration doit gérer
judicieusement le plaisir de la rencontre, le droit de parole de cha-
cun, le contrdle rigoureux de 'ordre du jour. Il est plus facile
d’atteindre ces objectifs lorsque les membres sont informés, au pré-
alable, du contenu et des buts de I'assemblée générale. Ils savent
alors & quoi s’en tenir et il ont le temps de réfléchir sur les points les
plus importants.

La préparation de 'assemblée générale comporte les points suivants :
- déterminer I'ordre du jour;

- rédiger I'avis de convocation;

- convoquer les membres.

L’avis de convocation peut contenir, en plus de I'ordre du jour, des
messages importants et des communiqués pertinents (voir annexe 3).
Lorsque des modifications aux réglements en vigueur ou de nou-
veaux réglements sont proposés, il est préférable d’inclure ces élé-
ments dans 'avis de convocation, prenant soin de mentionner,

pour les modifications proposées, le texte des réglements actuels et

le texte des réglements modifiés. Cela accélére le déroulement de
’assemblée.

Lavis de convocation doit étre transmis selon le mode retenu dans
les reglements généraux du jardin (poste, téléphone, affichage),

et dans les délais prévus. En I'absehce de disposition dans les régle-
ments généraux, la Loi sur les compagnies du Québec stipule que les
membres doivent recevoir, par courrier recommandé, I'avis de con-
vocation dix jours avant la tenue de 'assemblée. De plus, cet avis de
convocation doit paraitre dans un journal de la localité du sig¢ge
social.

Les autres éléments a planifier sont la nomination d’un président
d’assemblée, d’'un secrétaire d’assemblée, de personnes a I'accueuil
pour prendre les présences, et de scrutateurs, s'il y a lieu, pour distri-
buer et recueillir les bulletins de vote. Généralement, le président et
le secrétaire du conseil d’administration agissent comme président et
secrétaire d’assemblée. Toutefois les membres peuvent, sur recom-
mandation du conseil d’administration, désigner d’autres personnes
pour tenir ces fonctions.
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13.4. Animation de l'assemblée
géneéerale

Une bonne animation rend I’assemblée dynamique et attrayante,
ce qui favorise la participation. Les facteurs & considérer sont :

- un choix judicieux du président d’assemblée;

- un bon contrdle du déroulement de 'assemblée;

- des éléments d’animation (vidéo, exposition de photos, etc.);
- une pause.

Le président d’assemblée doir &tre a l'aise dans ce role, dynami-
que, capable de contrdler 'assemblée. Il doit se conformer &
Pordre du jour et ramener a l'ordre, de fagon diplomatique,

les participants qui font des digressions. Il faut aussi qu'il res-
pecte les droits de parole et les procédures démocratiques.

Une pause, & mi-temps de la réunion, permet aux gens de se
détendre et d’échanger. Un petit gofiter (café, jus, biscuits) est
souvent apprécié. Méme si 'ordre du jour est trés chargé, il faut
maintenir de telles périodes de socialisation.

I est préférable de mettre en premiére partie de I'ordre du jour
les points les plus arides et les discussions de fond. Les éléments
qui inciteront les gens & rester, tels la projection d’un diaporama-
souvenir de la derniére saison de jardinage, une courte présenta-
tion sur des techniques de jardinage, ou le tirage de prix de
présence, sont gardés pour la fin.

14, Gestion financiére et
recherche de fonds

Une bonne connaissance des dépenses a envisager pour 'opéra-
tion d’un jardin communautaire aide 3 la planification d’un bud-
get équilibré. Il est important de ne rien oublier pour ne pas se
retrouver avec des surprises désagréables, en cours de saison, ou
un déficit important, a la fin de 'exercice financier.

14.1. Dépenses

Voici une liste des dépenses normales d’opération d'un jardin
communautaire :
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- électricité;

- collecte des déchets;

- location et service d’entretien d'une toilette chimique;

- achat et entretien d’outils de jardinage;

. achat et entretien d’équipements et d’outillage;

. entretien des infrastructures : cabanon, cléture, etc.;

- activités sociales;

- fertilisation et contrdle des parasites;

- achat de plantes ornementales;

- frais d’administration divers : communication, photocopies, tim-
bres, papeterie, frais bancaires, etc.;

- assurances : responsabilités civiles, feu, vol et vandalisme ;

- redevances 2 la municipalité;

. frais de déclaration annuelle en vertu de la Loi sur les compagnies

du Québec.

Vérifiez avec votre municipalité si elle assume certains de ces colts
ou, au contraire, si elle les facturera.

14.2. Revenus

Les sources de revenus pour le jardin sont, par ordre d’'importance :
- la location des jardinets;
- les programmes gouvernementaux et privés de subventions;
- les acrivités de financement tenues par les membres du jardin :

- vente de semences, de plantes, d’engrais et d’accessoires de
jardinage;
vente de rafraichissements sur le terrain;
vente des légumes récoltés dans les espaces communautaires;
tirages et bingos;
organisation d’activités sociales payantes : épluchettes, méchoui,
voyages, etc. ;
- les commandirtaires;
- les intéréts sur placements.

Y

]

.

Ce n’est pas parce que le jardin communautaire est un organisme
sans but lucratif qu’il ne peut faire de profits ou accumuler des fonds.
Bien sir, la notion de profit n’est pas la méme que celle d’une entre-
prise commerciale visant un maximum de bénéfices. Le jardin peut
organiser des activités générant des profits et accumuler des fonds en
tout temps, notamment lorsqu’une dépense importante est prévue.
En fait, les bénéfices doivent étre utilisés selon les objectifs de I'orga-
nisme, tels que décrits dans ses lettres patentes.
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Revenus annuels de location
des jardinets

Le renouvellement des lots peut se faire au printemps ou a l'au-
tomne. Certains grands jardins préferent effectuer cette opéra-
tion en automne car ils en tirent certains avantages au niveau de
la gestion. D’abord, I’élection du conseil d’administration peut
avoir lieu en méme temps, ce qui permet aux membres du nou-
veau conseil d’administration de travailler durant tout 'hiver a
la planification des projets de la prochaine saison estivale.
Ensuite, la location des lots représente une importante entrée de
fonds pour l'organisme. Comme la période des dépenses se situe
principalement durant la saison de jardinage, il peut étre avanta-
geux de placer une somme d’argent en dépdt a terme pour une
période de six mois ou renouvelable mensuellement. Les intéréts
rapportés par ces placements peuvent représenter un surplus
budgétaire intéressant.

14.3. Prévisions budgétaires et
suivi des finances

Ladministration des fonds du jardin n’est pas la seule responsabi-
lité de la personne affectée a la trésorerie. Elle concerne tous les
membres du conseil d’administration et, en bout de ligne,
’ensemble des jardiniers qui entérineront le bilan financier en
assemblée générale (voir annexe 4).

Les administrateurs du jardin doivent pouvoir justifier, en tout
temps, les dépenses engagées. Il ne faut surtout pas oublier de
conserver les factures pour toutes les dépenses encourues. Il est
primordial de tenir un bon contrdle des finances du jardin tout
en utilisant un systéme de comptabilité simple. Les personnes
qui ont a s’occuper des finances du jardin sont rarement des
comptables agréés, et cela n’est pas nécessaire.

Au début de la saison de jardinage, chacun des comités prépare

ses prévisions de cofits pour les projets qui devront étre réalisés.

En réunion du conseil d’administration, les projets sont évalués.
Apres consensus, il est possible d’établir les priorités de I'année

et, conséquemment, les budgets a accorder.

La personne responsable de la trésorerie doit produire, périodi-
quement, un bilan financier durant la saison. Il est présenté a
chacune des réunions du conseil d’administration. Ainsi, les
décisions a prendre peuvent étre ajustées en tenant compte de
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la situation financiére réelle. Il ne faut surtout pas faire I'erreur
d’attendre 2 la fin de la saison pour faire le bilan financier.

Il est d’usage de désigner, au sein du conseil d’administration, trois
personnes autorisées a signer les cheques. En utilisant des chéques a
deux signatures, on obtient un meilleur controle.

11 doit aussi y avoir désignation d’une personne autorisée a signer des
contrats et effectuer des achats auprés de certains fournisseurs régu-
liers du jardin, en particulier ceux avec lesquels le jardin posséde un
compte ouvert.

14.4. Recherche de fonds

En plus des activités de financement tenues au sein de 'organisme,

il est possible d’aller chercher du soutien financier extérieur.

Selon la nature des projets et des besoins du jardin, on peut envisa-

ger différentes sources de financements supplémentaires :

- partenariat : échanges de services avec d’autres organismes com-
munautaires, des compagnies ou d’autres intervenants;

- commanditaires : biens marériels, argent, bons d’achats ou services
donnés 2 titre gracieux par des commerces, des entreprises et des
compagnies;

- membres de soutien et donateurs : membres souhaitant aider le
jardin par une contribution supplémentaire ou personnes désirant
faire un don;

- programmes de subvention :

- Provinciaux :
- Support  l’action bénévole (budget discrétionnaire du
député) '
- Ministere de I'agriculture (budget discrétionnaire du
ministre).
- Fédéraux :
- Placement Carriére-Eté (subvention pour 'embauche
d’étudiants).
- Municipaux :
- Programme municipal de soutien aux organismes bénévoles
de loisirs.
- Autres :
- Fonds de I'environnement Shell;
- Fondation québécoise de la faune;
- erc.



15. Calendrier annuel
des activités du jardin

Ce calendrier regroupe les principales activités d’'un jardin com-
munautaire au cours d’une année. C’est un excellent outil de
planification. Il suffit de 'adapter selon les besoins.

Novembre 3 mars

Planification de la prochaine saison :

O

10.
5

12.

Projets a réaliser durant I'année.

Prévisions budgétaires.

Entretien des cabanons, outils et équipements.
Demandes de services auprés de la municipalité.
Réservations d’équipement.

Locations de services (toilette chimique, motoculteur,
conteneur a déchets, etc.).

Préparation des dossiers pour les projets impliquant des
intervenants et collaborateurs de I'extérieur du jardin.

. Demandes de subventions.

Révision des réglements.

Assemblée générale de fin de saison.

Renouvellement des locations des lots et nouvelles
inscriptions.

Cours et ateliers sur le jardinage, la gestion d’organismes
communautaires, etc.

Avril, mai

Ouverture du jardin :

U b

-~J

Assemblée générale des membres de début de saison.
Corvée printaniére de nettoyage du terrain.
Quverture et installation du systéme d’irrigation.
Raccordement de I'électricité.

Installation des panneaux d’identification et de
signalisation.

Mise en place des équipements utilitaires : toilette,
contenants a déchets, bancs, tables 3 pique-nique, etc.
Accueil des nouveaux membres.

Semis et plantations.
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Juin a septembre

Saison de jardinage :

11.
12,
13.
14.

15.

Pom—y
O 0O W

16.
17

18.

19.

Entretien des jardinets et des espaces communautaires.
Contrbdle des parasites et des mauvaises herbes.

Concours des plus beaux jardins.

Visite de contrdle des jardinets, avertissements, expulsions, etc.
Activités sociales sur le terrain.

Récoltes régulieres des légumes tout au long de la saison.
Distribution des récoltes communautaires aux membres.
Distribution des surplus de récoltes.

Semis successifs et tardifs.

Réalisation des tiches communautaires.

Améliorations et ajouts aux espaces communautaires.
Compostage.

Visites et échanges avec d’autres jardins communautaires.
Commandes et livraisons de fournitures : fumier, terre, poussiére
de roche, etc.

Réglement des cas problemes.

Surveillance (vol et vandalisme).

Mise 2 jour de la liste des membres (déménagements au cours
de lété).

Recrutement en vue des prochaines élections du conseil
d’administration.

Semis d’engrais verts dans les espaces vacants.

Octobre

Fermeture du jardin :
1.
2

o JEN o NIV, I NI UV

.

.

.

Compostage.

Corvée automnale de nettoyage des jardinets et espaces
communautaires.

Analyses de sol.

Redélimitation des jardinets.

Fermeture et nettoyage du systéme d’irrigation.
Rangement des panneaux utilitaires et du mobilier.
Débranchement de I'électricité.

Fin des locations d’équipements sur le terrain : toilette,
conteneur a déchets, etc.
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16. Stimulation de la vie
communautaire

Une bonne planification et des infrastructures fonctionnelles

sont des éléments importants pour le bon fonctionnement d’un jar-
din communautaire. Cependant ils ne peuvent garantir a eux seuls
le succes du projet : il faut aussi développer la vie communautaire
du jardin.

Les jardins communautaires qui fonctionnent le mieux sont juste-
ment ceux qui misent sur la vie communautaire. L'implication des
membres dans des tiches communautaires, ’harmonie dans les rela-
tions entre les jardiniers, le sentiment d’appartenance et la fierté
sont autant de facettes humaines du jardinage. Dans un jardin com-
munautaire, on cultive aussi les gens et les relations.

16.1. Participation aux tadaches
communautaires

Aucun jardin communautaire ne peut vivre sans I'implication de ses
membres. Lorganisation et le fonctionnement reposent essentielle-
ment sur le travail bénévole. Au tout début de I'existence du jardin
communautaire, les difficultés viennent souvent du fait que 'on
sous-évalue 'ampleur des travaux et le temps nécessaire 3 leur réali-
sation.

Les jardiniers sont I'épine dorsale du jardin : leur dynamisme et leur
participation aux tiches communautaires insufflent au jardin la vita-
lité nécessaire 2 la réalisation des projets. Il est donc nécessaire, pour
en tirer profit, de connaitre le potentiel de ressources de chacun des
membres du jardin.

On peut obliger les membres 2 faire une tiche communautaire, mais
il est souhaitable de leur laisser le choix de celle-ci, sinon les mem-
bres auront tdt fait de se désintéresser ou de quitter le jardin. Il faut
appliquer le principe de la bonne personne a la bonne place : les
tiches communautaires 4 accomplir sont habituellement assez diver-
sifiées pour que chacun puisse choisir ce qui lui convient pour satis-
faire ses intéréts, tout en tenant compte de ses capacités et des
besoins du groupe.

Lacquisition de connaissances, la satisfaction de relever un défi,
la découverte d’habilités sont autant de facteurs de motivation pour
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effectuer un travail communautaire. Essayez d’identifier les motifs
sous-jacents au choix d’une tiche pour le membre, sans oublier la
notion de plaisir : c’est le salaire des bénévoles. Vérifiez souvent leur
degré de motivation. Demandez-leurs s'ils se sentent confortables
dans leurs responsabilités. Aprés quelques années, les intéréts peu-
vent changer et on peut souhaiter faire autre chose au jardin :

cela devrait étre possible. Il est important, chaque fois que l'occasion
se présente, de remercier et de valoriser les personnes qui s'impli-
quent: il faut nourrir le besoin que nous avons, tous, de nous sentir
utile.

Lun des problémes fréquemment rencontrés est le manque
d’expérience ou de connaissance des nouveaux membres pour bien
effectuer une tache choisie. En les réunissant en équipe avec des per-
sonnes expérimentées, ils bénéficient alorsde I'encadrement néces-
saire. Les tiches pouvant se faire sans encadrement sont confiées aux
personnes autonomes et fiables. Des jardins communautaires dési-
gnent une personne d’expérience pour I'accueil et la supervision des
nouveaux jardiniers. Cette formule fonctionne trés bien et favorise
une meilleure intégration des nouveaux membres a la vie du jardin.

I faut prendre le temps d’expliquer aux bénévoles : leur responsabi-
lité dans le bon fonctionnement du jardin, 'importante de leur
tache, la maniére dont elle doit étre accomplie, et 2 quel moment.

Les groupes sociaux ou communautaires qui désirent cultiver des jar-
dinets doivent désigner une personne responsable de leur groupe au
jardin. Cette personne responsable s’assure que le jardinet est bien
entretenu, que les réglements du jardin sont respectés, que le groupe
participe aux tiches communautaires, comme tout autre membre.

16.2. Manque d’implication

Le manque d’implication d’un membre peut s’observer au niveau de
ses responsabilités individuelles (entretien du jardinet et des allées)
et des tAiches communautaires.

Malgré tous les efforts et la bonne volonté, plusieurs jardins commu-
nautaires vivent des problémes de désengagement, de perte de moti-
vation et de comportement individualiste. Plusieurs causes peuvent
expliquer cet état de fait. On constate actuellement un renforce-
ment des valeurs individuelles au détriment des valeurs communau-
taires. Cependant, un jardin communautaire ne peut vivre sans
bénévolat. '
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Cette question préoccupe continuellement les responsables de
jardins. L'une des solutions consiste & bien faire comprendre au
membre que la tiche communautaire, ou le rdle qu'il prend, est
sous sa responsabilité personnelle. Par exemple, le role d’un res-
ponsable de comité, face a ses membres, est de les informer, de
les superviser et de les encourager. Le responsable de comité n’a
pas & toujours talonner ses membres pour qu’ils accomplissent
leurs taches. Il appartient au membre de respecter ses engage-
ments communautaires.

16.3. Refus de participer

Un jardin communautaire ne peut se permettre d’avoir deux
catégories de membres : ceux qui font du bénévolat pour soute-
nir le jardin et ceux qui n’en font pas et qui profitent quand
méme des avantages de l'organisme. Les administrateurs du
jardin peuvent instaurer différents incitatifs afin d’éviter cetre
situation. Ces incitatifs devraient toucher des cordes sensibles
autres que le sens des responsabilités et les valeurs communau-
taires.

Une des mesures 4 envisager est de remettre a chaque jardinier,
lors de son inscription, une feuille de suivi de travail communau-
taire. Elle est remplie par le membre et signée par le responsable
de comité lorsque la tiche est effectuée. Cette feuille de travail
est demandée au renouvellement de location des lots. Certains
jardins communautaires imposent aux membres qui n’ont pas
fait leur tiche, s’ils désirent continuer  profiter de leur jardinet,
une amende d’un montant dissuasif. On peut également refuser,
a un membre non coopératif, le droit de renouveler son lot.

Il est trés imporrant que la politique concernant les tiches com-
munautaires et les devoirs des membres fasse partie de la régle-
mentation de fonctionnement du jardin. Le texte doit étre clair
et précis. [l faut également s’assurer que chaque membre du jar-
din est informé des réglements de fonctionnement qui le
concernent.

Le but de ces mesures incitatives n’est pas de punir les contreve-

nants. Elles visent plutét a sélectionner les personnes qui accep-
tent les régles du jardin communautaire.
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16.4. Activités sociales

Les activités sociales ne sont pas essentielles & la pratique du jardi-
nage, mais elles lient les membres et cimentent les relations entre
eux.

Il faut favoriser les contacts entre les membres d’un jardin commu-
nautaire. [ls apprennent 3 se connaitre, s’entraident et s'impliquent
graduellement dans la vie du jardin. Les projets se réalisent. Le vol
et le vandalisme interne diminuent, la solidarité fleurit.

Les activités sociales n’ont pas besoin d’étre élaborées et dispendieu-
ses pour répondre aux besoins de socialisation.

Des activités ayant un lien direct avec le jardinage ont plus de chan-
ces de rejoindre la clientéle du jardin communautaire : épluchettes
de blé d’Inde, méchoui, soupers communautaires, pique-niques, jour-
nées porte-ouverte au public, concours du plus beau jardin, du plus
gros légume, du légume inusité, cours et ateliers sur le jardinage,
visite d’autres jardins, excursions horticoles, auto-cueillette chez un
producteur, etc.

Le mois de juillet n’est peut-étre pas le meilleur moment pour avoir
du succes avec les activités sociales. Par contre, la saison hivernale
est souvent oubliée alors qu’elle pourrait étre la saison idéale pour
tenir certaines activités qui permettent de conserver les liens entre
les jardiniers, jusqu'a la saison prochaine.

Quand les moyens financiers du jardin sont restreints, et qu'il
devient alors difficile de payer les dépenses prévues pour ces activi-
tés, les gens sont habituellement intéressés a contribuer, 2 condition
de respecter leur capacité de payer.

Il y a plusieurs autres moyens de stimuler la vie communautaire :

- le journal interne du jardin;

- le babillard et I'affichage des messages et communiqués;

- la chaine téléphonique;

- l'aménagement d’espaces récréatifs et ornementaux;

- les services offerts par le jardin (pertinence et qualité);

- Tattitude et la présence réguliere des responsables de comités;

- limplication des «piliers» du jardin : membres qui en connaissent
le fonctionnement, personnes a la retraite ou sans emploi qui sont
quotidiennement au jardin.
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17. Techniques horticoles
adaptées

17.1. Planification des cultures

Faire pousser ses légumes dans un jardin communautaire peut
étre une expérience enrichissante ou, au contraire, plutét déce-
vante. Tout dépend des efforts mis dans la planification de I'urili-
sation de I'espace restreint, du choix des plantes potageéres, du
travail du sol, de la fertilisation, de I'entretien et du contréle des
ravageurs et des maladies. '

17.1.1. Rationalisation de |'espace

La premigre contrainte concerne |'espace restreint. Dans la
majorité des jardins communautaires, les membres louent un seul
lot de 3 m par 6 m (10 pi par 20 pi). Il faut donc rationaliser
'aménagement du potager de maniére a tirer profit de tout
I'espace disponible.

La division du jardinet en plates-bandes, ou planches, regrou-
pant plusieurs rangées de légumes, est la solution la plus logique
et la plus efficace pour gagner du terrain.

Les allées peuvent &tre réduites au minimum pour circuler dans
le jardinet. Elles n’ont pas besoin d’étre larges : 15 4 25 cm suffi-
sent, mais la brouette ne pourra y pénétrer. Une autre solution
consiste, dans le cas de jardinets contigus, 2 jumeler son jardinet
avec celui d’un de ses voisins pour ainsi cultiver, ensemble, un
double jardinet : on facilite ainsi les rotations, et on augmente la
diversité des plantes cultivées et les possibilités d’aménagement.
Bien sir, cela demande une bonne camaraderie au départ, mais
cela ajoute une autre dimension au jardinage communautaire.

17.1.2. Choix des végétaux
Toujours en raison de I’espace restreint, il vaut mieux planifier

le potager pour, avant tout, consommer des produits frais durant
toute la saison.
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Les espéces a grand déploiement et moins productrices comme la
rhubarbe, les courges et les citrouilles, le mais, les pomme de terre et
les asperges, sont 2 éviter. Certains jardins interdisent la culture de
plantes envahissantes comme la menthe, les fraises et les framboises,
ou trop hautes comme les tournesols géants. Les variétés au port
compact et trés productives sont a privilégier.

Les cultures intercalaires permettent de cultiver plus de légumes
dans le méme espace en jouant sur la vitesse de croissance et les
formes végétatives. Par exemple, les radis sont semés entre des plants
a croissance plus lente comme les carottes ou les choux.

En raison de I’espace limité, il est préférable de choisir les 1égumes
qui coiitent le plus cher ou, encore, ceux qui sont les plus difficiles a
trouver sur le marché. Cest une fagon d’augmenter la rentabilité du
jardinet.

Les fleurs rehaussent la beauté des potagers. Elles attirent les insectes
pollinisateurs et permettent de maintenir une plus grande diversité
biologique. Les fleurs comestibles n’occasionnent aucune perte
d’espace.

17.1.8. Travail du sol

Bécher le sol avec un rateau, marcher sur le sol que 'on vient tout
juste d’ameublir, creuser des allées trop profondes, sont des erreurs
souvent commises par les nouveaux jardiniers.

Pour bien travailler son sol, il faut d’abord savoir s'il est argileux ou
sableux : les sols argileux sont béchés 'automne seulement. 11 faut
aussi se servir des outils adéquats et appliquer la bonne technique :
sur les petites surfaces, le travail manuel du sol donne de meilleurs
résultats que lutilisation d’'un motoculteur.

17.1.4. Fertilisation
Lanalyse de sol et le chaulage sont des points trés souvent oubliés.
Les analyses de sol peuvent étre faites au printemps ou 4 I'automne.

Limportant est de toujours les faire 2 la méme époque, afin de pou-
voir mieux les comparer au cours des ans.
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Les résultats des analyses permettent d’évaluer la fertilité du sol.
lls indiquent les correctifs & apporter pour obtenir un taux d’aci-
dité adéquat et fournir les éléments nutritifs nécessaires a la
croissance des plantes et au maintien de la ferrilité.

En général, dans un jardin communautaire, on fertilise plus
généreusement et plus fréquemment que dans les autres potagers
parce qu'on y pratique une culture intensive sur un espace res-
treint. Cette fertilisation abondante est indispensable pour évi-
ter épuisement du sol.

Sans fertilisation adéquate, le sol d’une parcelle peut se dégrader
apres seulement deux saisons de jardinage. Le compost et les
autres fertilisants organiques, s'ils sont appliqués réguliérement,
ont démontré leur efficacité a long terme pour conserver et amé-
liorer la fertilité des sols des jardins communautaires.

17.1.5. Entretien

Un minimum d’une visite par semaine est indispensable pour
garder un certain contrle des mauvaises herbes, arroser, récolter
et déceler les problémes de ravageurs et de maladies. Un jardinet
bien entretenu est, la plupart du temps, un jardinet productif.

La pose d'un paillis dans les allées, et aurour des légumes, aide
grandement 2 sauver du temps et des effort dans 'entretien du
potager. Toutefois, les paillis organiques ne sont pas a recom-
mander lors des étés pluvieux : ils favorisent, notamment,

la prolifération des limaces.

Le contrdle des mauvaises herbes dans les jardinets et les allées
communes est un véritable probléme. Il faut a tout prix contrdler
les mauvaises herbes avant qu’elles ne forment leurs graines.

Les jardiniers négligents peuvent étre avertis, courtoisement,

de vive voix, par téléphone, par courrier, par affichage au jardin.

17.1.6. Controle des ravageurs
et des maladies

Les jardiniers expérimentés forment les meilleurs dépisteurs. Ils
devraient avertir le responsable du jardin dés qu’ils observent un
probléme. Apres avoir identifié I'agent en cause, le traitement
approprié est efffectué.
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Compte tenu de la proximité des jardins et de la rémanence des pes-
ticides de synthése, il est préférable d’avoir recours & des méthodes
de contrdle écologiques. Des jardins interdisent, ou limitent grande-
ment, application de pesticides chimiques. Il est recommandé que
les jardins communautaires achétent les pesticides afin de traiter
Pensemble des jardinets, et confient les applications de pesticides a
une personne qualifiée : les traitements antiparasitaires seront plus
efficaces et plus sécuritaires.

17.2. Surplus et pertes de légumes

Des légumes se perdent inutilement, faute d’étre récoltés. Ces pertes

représentent un gaspillage éhonté d’espace et de denrées. De plus,

cette situation encourage le vol. Pour récupérer ces surplus, et en

faire profiter certaines personnes, il suffit de :

- repérer les jardinets mal entretenus et non récoltés;

- vérifier, auprés des jardiniers négligents, leur intention de faire
une récolte dans un délai raisonnable;

- procéder a la récolte, s'il y a lieu;

- distribuer les 1égumes 2 des jardiniers malchanceux, victimes de
vol ou malades, des groupes populaires tels : cuisines communau-
taires, refuges pour itinérants, etc.

17.3. Gestion des déchets

La gesrion des déchets du jardin communautaire mérite une grande
attention afin d’éviter des problémes ennuyeux et parfois majeurs.
Les résidus verts représentent le plus grand volume de déchets.

La premiére décision a prendre consiste a les composter ou non.

Si le jardin opte pour le compostage, on doit tenir compte du fait
que la fabrication du compost exige temps et efforts : il faut donc
étre bien organisé, convaincu des avantages de composter, et con-
vaincant. Dans le cas contraire, les résidus verts devront étre élimi-
nés avec les autres déchets, 2 moins que les jardiniers les traitent
eux-mémes dans leurs propres jardinets.

Normalement, les déchets sont déposés dans des lieux prévus a cet
effet, 3 l'intérieur du jardin communautaire. Ce peut étre dans des
poubelles ou des coffres a déchets. Par la suite, des bénévoles les
déposeront en bordure de la rue, aux heures de la collecte. Certains
grands jardins louent, pour la saison, un conteneur a déchets qui est
vidé a toutes les semaines, ce qui évite 'accumulation de déchets sur
le terrain. Le conteneur est normalement placé a I'extérieur du jardin
pour permettre 'accés, en tout temps, au camion qui vient le vider.
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Les coffres a déchets sont placés, de préférence, a Pintérieur du
jardin, afin d’empécher que les résidents du voisinage s’en ser-
vent. Si les déchets sont déposés au chemin, il faut s’assurer
qu'ils soient ensachés, méme dans les poubelles. Sinon, ces
dernigres risquent d’étre ramassées par les éboueurs, ou n’étre
tout simplement pas vidées. De plus, il faut s’assurer que les sacs
déposés au chemin pour la collecte pesent entre 5 et 10 kg.

Peu importe le genre de contenants utilisés pour déposer et
entreposer les déchets, ils doivent &tre propres et solides. Les
couvercles doivent bien tenir en place afin d’éviter les problémes
d’odeurs, d’infestations de mouches, d’éparpillement causés par
les chats et les chiens errants, ou la vermine (rats, mouffettes,
ratons-laveurs, goélands). Les petites poubelles doivent étre
régulierement vidées par une équipe de bénévoles attitrés a cetre
tache.

Les responsables de jardins devraient aussi se préoccuper des per-
tes de terre occasionnées par l'arrachage des mauvaises herbes.
Cette terre alourdit les sacs de déchet en plus de représenter une
perte nette de bonne terre. La meilleure solution consiste 4 con-
vaincre les jardiniers de bien secouer leurs mottes avant de les
jeter, ou & les mettre au compost.

Certaines municipalités ont un systéme de collecte sélective per-
mettant de recycler divers matériaux. Le jardin communautaire
peut participer a cet effort environnemental en prenant entente
avec la municipalité.

Roches

La solution la plus courante et la plus pratique pour I'élimination
des roches consiste & les accumuler en tas sur le terrain tout au
long de la saison et, ensuite, les faire transporter par camion.

On peut aussi demander aux jardiniers de tolérer les petits
cailloux dans leur sol. Enfin, les roches de grosseur moyenne
peuvent servir en bordure des jardinets ou i faire des murets,

des trottoirs, une rocaille.

17.4. Compostage des résidus
végétaux

Le compostage est normalement réalisé sous la supervision d’un

comité. Il peut se faire en tas, ou en bacs & compost, selon le
volume des résidus végéraux et I'espace disponible. Etant donné
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que le compostage nécessite un temps de maturation, il faut prévoir
assez d’espace pour le compost en maturation, le nouveau compost,
et Paccumulation des résidus verts produits par la suite. L'aire de
compostage équivaut environ a 5% de la surface cultivée.

1l est bon de pré-
voir une corvée de
compostage en
juin, et au moins
une autre en sep-
tembre. Durant
'été, comme les
quantités de
matiére a compos-
ter sont moins
importantes, il est

possible de les : ; : :

mé[anger avec le L'aire de compostage comprend des espaces pour: le compost en
maturation, le compost nouvellement fabriqué, et I'accumulation
y des vésidus verts produits par la suite (Jardin communautaire
printemps. Toumne-Sol, Québec).

ES 1 &

compost du

Des panneaux de signalisation identifient clairement le compost prét
a étre utilisé par les jardiniers, le compost en maturation, le lieu
d’accumulation des déchets végétaux. Y sont aussi clairement identi-
fiées les matiéres & ne pas déposer : cordes, sacs de plastiques, tuteurs,
cailloux, etc.

Le déchiquetage des débris végétaux nécessite I'achat ou la location
d’une déchiqueteuse. Il existe plusieurs modeles. Il ne faut pas lésiner
sur la qualité de 'appareil. Pour les grands jardins communautaires,
il est préférable de choisir les modeles de huit forces. Le prix pour un
appareil solide et efficace joue entre 1 500 $ et 2 000 $. Les petits
jardins communautaires ont avantage a se regrouper et a se partager
I'utilisation de ’équipement. Il est possible de financer cet achat
auprés de son institution financiére, du fournisseur, ou de demander
une subvention a la municipalité ou au député.

Comme pour tout équipement motorisé, I'utilisation de la déchique-
teuse nécessite des mesures de sécurité. Lutilisation et I'entretien de
la déchiqueteuse doit étre sous la responsabilité d’au moins une per-
sonne compétente : |'appareil sera utilisé dans de bonnes conditions
et, conséquemment, les risques de bris et d’usure prématurée dimi-
nueront. Les personnes travaillant & proximité de la déchiqueteuse
en fonction doivent porter des gants, des lunettes protectrices, des
coquilles ou des bouchons antibruit.

81

Roll Grenicr



17.5. Enfouissement des résidus
végétaux dans les jardinets

Des jardiniers ont I'habitude, soit de laisser les résidus végéraux
se décomposer sur le sol du jardinet, soit de les enfouir en sur-
face, ou de les déposer dans une petite fosse creusée dans le
jardinet.

Cette pratique risque de favoriser la propagation de certaines
maladies et d’animaux nuisibles. En effet, I'hiver, des parasites
pourraient survivre dans ces résidus et se multiplier, le printemps
venu.

Pour étre sécuritaire, cette technique demande que les végéraux
utilisés soient exempts de maladies. Elle doit étre pratiquée assez
tot : les résidus se décomposeront rapidement et ne pourront
donc pas servir d’abri, ou de nourriture, aux organismes nuisi-
bles. C’est pourquoi certains jardiniers déchiquettent leurs
déchets végétaux pour accélérer leur décomposition. Bien com-
poster les résidus de jardin est, somme toute, la solution la plus
sécuritaire.

18. Jardins |
communautaires
specialisés

Un programme d’animation en horticulture et en sciences natu-
relles s’adresse spécialement aux jeunes Montréalais de 9 3 14 ans
qui passent I'été en ville. Ce programme, appelé les Jardins-jeunes,
initie les écoliers au jardinage dans quelque 440 petits potagers de
9 m’ pendant 8 semaines. Chaque jeune séme, transplante, entre-
tient et récolte.

Deux programmes d’activités sont offerts depuis 1991. Dans le
programme JARDI-RECOLTE, les jeunes cultivent simplement
un petit jardin. Dans le programme JARDI-NATURE, les jeunes
s'inscrivent a un camp de jour et s"adonnent i des activités en
sciences naturelles, en plus du jardinage. Dans cette derniére for-
mule, les jeunes participent 2 des ateliers, des jeux (mimiques de
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I'éclaircissage ou du désherbage, devinettes, etc.), des fétes et des
sorties congues spécialement pour leur apprendre les rudiments de
I’horticulture, de entomologie, de Iécologie, de la géologie.

Deux responsables encadrent directement les programmes consacrés
aux jeunes. Des animatrices de groupes, engagées durant la saison
d’été, assistent les deux responsables. Chaque animatrice s’occupe
d’un groupe de 20 jeunes des camps de jour, et de 30 4 40 jeunes du
programme Jardi-récolte. De plus, une aide-animatrice bénévole,
dgée de 15 2 18 ans et choisie parmi les jeunes vétérans, épaule cha-
que animatrice de groupe dans la réalisation des activités réguliéres.

Les activités commencent un samedi d’avril. Les jeunes jardiniers,
divisés en groupes de 20 a 40 enfants, sément des plants de tomates,
de piments ou de fines herbes dans une serre du-Jardin botanique.
En mai et juin, ils sément, éclaircissent, transplantent et désherbent
leur propre jardinet.

Pendant les vacances d’été, les groupes viennent a tour de role,
deux avant-midi par semaine, effectuer les travaux requis. Une cor-
vée d’entretien des parcelles communautaires se déroule le vendredi
aprés-midi.

Les jeunes participants s’inscrivent & ces activités pour remplir leur
été, découvrir la nature, se débrouiller et apprendre a cultiver des
plantes. Une enquéte informelle, réalisée auprés des jeunes jardiniers,
a permis de constater que la plupart des jeunes consomment plus de
légumes suite a cette expérience. lls sont aussi tres fiers de pouvoir
donner de bons conseils 4 leurs parents et aux voisins. Aprés deux ou
trois étés, les jeunes sont en mesure de cultiver eux-mémes un jardin.

Les jeunes apprécient ce programme : 40 % reviennent I’année sui-
vante. Des témoignages d’anciens jardiniers confirment que ce fut,
pour eux, une expérience inoubliable qui a développé 'amour des
plantes. Lors d’'une rencontre d’anciens organisée il y a quelques
années, ou a constaté que plusieurs jeunes sont devenus agronomes
ou horticulteurs. Quelques-uns travaillent au Jardin botanique,
d’autres sont devenus des jardiniers amateurs émérites, toujours inté-
ressés a cultiver de nouvelles plantes.

18.2. Jardins pour personnes 3
mobilité réduite

Les personnes souffrant de problémes de motricité, d’endurance ou
de faiblesse, et les personnes handicapées, peuvent aussi profiter des
bienfaits du jardinage. Il suffit que des équipements adéquats soient
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installés dans un endroit accessible et aménagé pour faciliter les
déplacements.

Des bacs sur-
élevés, ou
des tables
assez profon-
des permet-
tant aux
personnes en
chaise rou-
lante d’effec-
tuer divers
travaux, ont

été congus. - e

Le choixdes D& bacs surélevés et une surface pavée permerent aux personnes
a & mobilité réduite de jardiner (Jardin communautaire De Norman-

modeles et il MoncodaD.

de la hauteur

requise dépend des besoins et des difficultés éprouvées par les
personnes en question. Le modéle le plus courant est un bac rec-
tangulaire surélevé de 0,6 m (24 po) 2 0,75 m (30 po) de hau-
teur, et mesurant 0,9 m (36 po) sur 2,5 m (96 po). Des bacs de
forme carrée d’environ 0,9 m (36 po) de c6té connaissent aussi
une certaine popularité.

Le terrain autour des jardinets est obligatoirement pavé, recou-
vert de poussiére de roche, ou asphalté. Des sorties d’eau instal-
lées a proximité sont nécessaires, et les boyaux d’arrosage doi-
vent &tre faciles 2 fixer. En effet, les arrosages sont plus fréquents
dans ces bacs.

I est plus difficile d’obtenir de bonnes récoltes dans les jardinets
surélevés. Le volume de terre restreint, et la profondeur de sol
disponible, limitent le développement des racines. 11 faut done,
en plus de I'arrosage, porter une attention particuligre sur le
choix des variétés appropriées de légumes, et s’assurer d’une fer-
tilisation adéquate. La culture de légumes sur des tuteurs permet
de sauver de I’espace.

Les responsables des jardins doivent s’attendre a donner plus de
temps a cette clientéle qui a besoin de conseils et parfois d’aide
pour arroser, attacher les légumes aux ruteurs, etc. Cette clien-
téle doit, si possible, trouver sur place tous les petits outils utiles.
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Adresses

American Horticultural Therapy Association
362 A Christopher Ave.

Gaithersburg, MD 20879

Téléphone: (800) 634-1603

Canadian Horticultural Therapy Association
P.O. Box 399

Hamilton (Ontario) L8N 3H8

Téléphone: (416) 529-7618

Jardin botanique de Montréal
Jardins-jeunes

4101, rue Sherbrooke est
Montréal (Québec) H1X 2B2
Téléphone: (514) 872-1400

Jardin-Age inc.

3240, Lacordaire

Montréal (Québec) HIN 2N3
Téléphone: (514) 256-4354
Fax: (514) 256-1178

Ville d’Outremont

Camp de jour Parc Soleils

Mme Josée Poirier

543, chemin Cote-Sainte-Catherine
Outremont (Québec) HZV 2R2
Téléphone : (514) 495-6270
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Annexe 2 i
EXEMPLE DE REGLEMENTS GENERAUX
(Ce document est présenté & titre d’exemple, non de modzle.)

Partie 1 :Réglements de régie
interne

Section | : Interprétation

Membre-locataire :

est la personne qui paye la cotisation de membre, et les frais annuels
de location pour son lot, dans les délais prescrits par le conseil
d’administration. %

Colocataire :
personne(s) identifiée(s) sur la fiche d’inscription du membre-loca-
taire, et jardinant dans le méme lot que ce demier.

Conseil d’administration :
est composé des membres du comité exécutif et des responsables de
comité.

Réglements :
désigne les présents réglements.

Année financiére :
commence le 1T novembre et se termine le 31 octobre.

Jardin :
désigne la corporation légalement constituée sous le nom de (nom
du jardin)

Abréviation utilisée :
C.A.: conseil d’administration
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Section Il : Généralités

1. Nom :
Le nom de la corporation est : «Le nom officiel du jardin».

2. Siége social :
Le si¢ge social de la corporation est établi dans la ville de (nom
de la municipalité).

3. Buts

1. Promouvoir le développement du jardinage écologique ainsi
que des activités connexes nécessaires a la réussite de celui-ci.

2. Promouvoir 'aménagement de jardins et de serres commu-
nautaires afin de favoriser une meilleure utilisation de terrains
vagues en milieu urbain.

3. Améliorer la qualité de vie de la population urbaine :
- par 'aménagement d’espaces propices au jardinage;

par la sensibilisation & 'environnement grice au contact

avec la terre et la culture de végéraux;

par Papprentissage d’habitudes de récupération et de

recyclage, le compostage par exemple;

par P'acquisition de nouvelles habitudes alimentaires;

par la prise en charge de 'organisation de jardins

communautaires de méme que de son propre jardinage,

générant ainsi des bénéfices autant pour la collectivité que

pour la personne.

Produire et diffuser des informations pertinentes a la réalisa-

tion d’activités de jardinage.

5. Favoriser la création et le regroupement de tout organisme
dont les objectifs sont en accord avec ceux du jardinage
écologique.

A A

A}

o

Section IlIl : Membres

1. Catégories de membres

Les membres du jardin communautaire sont les membres-locatai-
res, et les colocataires, tels que définis dans la section I :
Interprétation.

2. Admission

Tout citoyen, ou groupe, de la municipalité de (nommer la
municipalité) qui est accepté par le C.A., et qui paie la cotisa-
tion de membre et les frais annuels de location des lots, est con-
sidéré membre-locataire.
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Le(s) colocataire(s) d'un membre-locataire doit aussi étre accepté

par le C.A.

3. Cotisation et frais de location des lots

Le montant de la cotisation de membres-locataires, exigée seulement
lors de la premiére inscription, est fixée par le C.A., et est payable a
la date et selon les modalités fixées par ce dernier (voir partie 2, arti-
cle 2). Les membres doivent aussi acquitter des frais annuels de loca-
tion des lots.

4. Droits des membres

Les membres-locataires ont le droit de participer a toutes les activi-
tés de la corporation, de recevoir les avis de convocation aux assem-
blées des membres, d’asister a ces assemblées, d'y voter. Ils sont éligi-
bles comme administrateurs.

Les colocataires peuvent participer aux activités de la corporation.
Ils ne peuvent recevoir les avis de convocation aux assemblées des
membres, étre nommé administrateur, voter.

5. Démission
Toute démission d’'un membre doit étre signifiée, par écrit, au C.A.

6. Expulsion

Tous les membres, y compris les administrateurs, qui ne se confor-
ment pas aux réglements de la corporation, ou dont la conduite ou
les activités sont jugées préjudiciables a la corporation, peuvent &tre
expulsés. Les membres contrevenants sont expulsés par le C.A., par
un vote majoritaire des administrateurs présents 2 une réunion du
C.A. Cependant, avant de prononcer toute expulsion d’un membre,
le C.A. doit s’assurer que les modalités de la procédure d’avertisse-
ments ont été respectées, et pour une expulsion définitive, les moda-
lités de renvoi et de recours (voir partie 2, article 8). Le vol et le
vandalisme sont sanctionnés par une expulsion immédiate.

Section IV : Assemblées générales

1. Assemblées générales annuelles

Les membres en régle composent I'assemblée générale.

Le C.A. doit convoquer deux assemblées générales durant 'année
financiére : 'une a 'automne, dans les 30 jours suivant la fin de
I'exercice financier, et l'autre au printemps.

Lordre du jour de ’assemblée générale d’automne doit contenir au
moins les points suivants :
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- lecture et adoption de 'ordre du jour;

- lecture et adoption des procés-verbaux des assemblées précé-
dentes qui n’ont pas encore été acceptés;

- présentation des états financiers et des prévisions budgéraires;

- élection des membres du conseil d’administration ;

- affaires nouvelles;

- levée de I'assemblée.

2. Assemblée générale spéciale

Qutre les assemblées générales ci-haut mentionnées, une assem-
blée générale spéciale peut étre convoquée par le C.A. lorsqu'il
le juge opportun, ou s'il regoit une demande écrite et signée par
au moins 10 % des membres; la demande doit exprimer claire-
ment les motifs de la convocation. Dans ce cas, le conseil a 21
jours pour convoquer l'assemblée générale spéciale, a défaut de
quoi les membres peuvent la convoquer eux-mémes.

3. Avis de convocation

Lavis de convocation d’une assemblée générale doit étre expédié
par courrier a tous les membres, au moins dix jours avant la date
prévue de I'assemblée. Lavis doit mentionner la date, I’heure, le
lieu de 'assemblée, et I'ordre du jour. Dans le cas d’'une assem-
blée générale spéciale, il mentionne également les raisons de la
convocation.

4. Quorum
Le quorum est constituée de tous les membres présents.

5. Vote

Seuls les membres-locataires ont droit de vote. Le vote par pro-
curation n’est pas permis. Une inscription donne droit a un vote.
Toute question soumise 2 une assemblée des membres doit &tre
décidée par vote 3 main levée, 2 moins qu’un vote secret ne soit
demandé par un membre. Le verdict du vote est soumis 2 la
majorité simple des voies exprimées (50 % + 1).

Le président de I'assemblée peut nommer une ou plusieurs per-
sonnes, qu’elles soient ou non des administrateurs de la corpora-
tion, pour agir comme scrutateur au comptage des votes 4 main
levée ou au dépouillement des votes secrets.

6. Déroulement des assemblées générales

Au début de I'assemblée, le C.A. propose un président et un
secrétaire d’assemblée. Ces personnes désignées doivent mener
I'assemblée selon I'ordre du jour proposé et accepté.
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Section V : Conseil d'administration

1. Nombre d’administrateurs

Le conseil d’administration est composé de (inscrire le nombre fixe)
personnes :

- un président;

- un vice-président;

- un secrétaire;

- un trésorier;

- et les autres postes déterminés.

2. Eligibilité et conditions

Tout membre-locataire peut étre élu au C.A.

La mise en candidature d’'un administrateur par procuration n’est pas
acceptée.

3. Durée des fonctions

Le mandat des membres du C.A. est de un an, mais les membres
peuvent étre réélus 2 la fin de leur terme.

11 est souhaitable de prévoir la réélection de certains des administra-
teurs pour éviter la mise en place d'un C.A. composé totalement de
nouveaux membres.

4. Election

11y a élection des membres du C.A. une fois par année, a 'occasion
de l’assemblée générale annuelle d’automne.

S'il se produit une vacance apres 'assemblée générale d’automne, les
autres membres du C.A. peuvent nommer un administrateur par
intérim, qu'ils choisiront parmi les membres-locataires du jardin.

5. Vacance

Il y a vacance au C.A. a la suite :

- du déces ou de la maladie de I'un de ses membres;

- de la démission, remise par écrit, de I'un de ses membres.

La démission d’un administrateur devient effective aprés I'accepta-
tion de la démission par le C.A. i I'assemblée suivant la réception de
I'avis de démission.

Le C.A. comblera les postes vacants pour le reste du terme de la per-
sonne remplacée.
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6. Retrait d’un administrateur

Un administrateur cesse de faire partie du C.A. s'il :

- présente sa démission par écrit au C.A.;

- s’absente de trois réunions consécutives du C.A. ou fréquem-
ment, sans avertissement avec motif valable;

- cesse d’étre €ligible (voir partie 2, article 2);

- est destitué par un vote des 2/3 des membres réunis en assem-
blée spéciale convoquée a cette fin.

7. Rénumération et indemnisation

Les administrateurs ne sont pas rénumérés comme tel pour leurs
services. Toutefois, tout administrateur peut se voir indemniser
de toutes dépenses encourues dans I’exercice de ses fonctions sur
approbation du C.A., excepté celles qui résultent de sa propre
négligence ou de son omission volontaire.

8. Fréquence des assemblées

Les administrateurs se réunissent aussi souvent que nécessaire,
mais au moins 4 fois par année, afin d’assurer la bonne marche
du jardin.

9. Convocation

Les assemblées du C.A. doivent étre tenues au lieu et a ’heure
déterminés par le C.A. lors de I'assemblée précédente. Aucun
avis de convocation écrit n’est expédié pour toute assemblée
ainsi prévue; seul un rappel téléphonique est effectué par un
membre du C.A., au moins sept jours avant I'assemblée.

Le secrétaire convoque par téléphone le C.A., sur demande du
président ou de la majorité des administrateurs, 3 toute réunion
non prévue ou spéciale.

Lurgence de la situation détermine le délai de convocation de
I’assemblée.

10. Participation par téléphone

Les administrateurs peuvent, par consentement unanime, parti-
ciper & une assemblée du C.A. i l'aide de moyens permettant a
tous les participants de communiquer oralement, notamment par
téléphone. Ils sont alors reconnus comme ayant assisté &
I’assemblée.

11. Résolution signée

Une résolution écrite, signée par tous les administrateurs, est
valide et a le méme effet que si elle avait été adoptée a une
assemblée du C.A. diiment convoquée et tenue. Une telle réso-
lution doit étre insérée dans le registre des procés-verbaux de la
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corporation, suivant la date, au méme titre qu'un procés-verbal
régulier.

12. Quorum
Le quorum est constitué de (indiquer le nombre) administrateurs.

13. Vote

Chaque administrateur a droit & une voix, et toutes les décisions doi-
vent &tre prises A la majorité. Le vote est pris 2 main levée, 2 moins
que le scrutin secret ne soit demandé. Dans ce cas, le secrétaire agit
comme scrutateur et dépouille le scrutin. Le vote par procuration
n’est pas permis. Le président n’a aucune voix prépondérante, adve-
nant le partage des voix.

14. Passation des pouvoirs

Dans les 10 jours suivant assemblée générale, le conseil sortant doit
convoquer le nouveau conseil 2 une réunion pour remettre la charte,
les pieces comptables, les dossiers en cours, et tout objet utile a la
poursuite des opérations en sa possession.

15. Procés-verbaux
Seuls les administrateurs de la corporation peuvent consulter les pro-
cés-verbaux et résolutions du C.A.

16. Fonctions et pouvoirs

Tous les membres du C.A. participent 4 la planification des différen-
tes activités et 2 I'administration des affaires du jardin.

Le C.A. ale pouvoir de prendre des décisions, d’adopter et d’appli-
quer des nouveaux réglements, en autant que cela respecte le man-
dat qui lui est confié par I'assemblée générale.

[’administrateur doit agir avec prudence, honnéteté, loyauté dans
I'intérét de la corporation. De plus, il doit éviter de se placer dans
une situation de conflit d’intéréts entre son intérét personnel, et
celui de la corporation.

Description des tiches :

- s’assurer du bon fonctionnement des autres comités;

- voir a I'application des réglements;

- mettre a exécution les décisions prises au conseil
d’administration;

- mettre en branle et fou poursuivre les divers projets;

- élaborer des projets spéciaux de financement.
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Section VI : Officiers de la
corporation

1. Désignation

Les officiers de la corporation sont : le président, le vice-prési-
dent, le secrétaire, le trésorier, ainsi que tout autre officier dont
le titre, les fonctions et les pouvoirs peuvent étre déterminés par
résolution du C.A. Une méme personne peut cumuler plusieurs
postes d’officier.

2. Election

Le C.A. doit, a sa premiére assemblée suivant I'assemblée géné-
rale annuelle, et par la suite lorsque les circonstances I'exigent,
élire ou nommer les officiers de la corporation.

3. Fonctions et pouvoirs

Président

- présider les assemblées du C.A. et les assemblées des membres,
a moins qu’un président d’assemblée ne soit nommé;

- établir 'ordre du jour des assemblées du conseil d’administra-
tion et du comité exécutif;

- représenter la corporation auprés de différentes instances
(municipalité, gouvernements fédéral et provincial, associa-
tions, médias, etc.);

- signer tous les documents qui requigrent sa signature.

Vice-président
- assister le président dans ses fonctions;
- assumer les obligations du président en son absence.

Secrétaire

- rédiger les procés-verbaux de chaque réunion du conseil
d’administration et du comité de direction ; -

- convoquer les membres aux assemblées;

- rédiger les extraits de procés-verbaux;

- faire la correspondance relative aux projets du comité exécutif
etduC.A.;

- garder le sceau de la corporation, le registre des procés-ver-
baux et les autres registres de la corporation.

Trésorier :

- tenir un relevé précis de I'actif et du passif ainsi que des recet-
tes et des déboursés dans un ou des livres appropriés;

- déposer les deniers de la corporation ;

- payer les comptes de la corporation;
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- préparer et présenter les états financiers en assemblée générale;

- compléter tous les documents relatifs & 'administration (paie,
cessation d’emploi, remises gouvernementales, rapports financiers
au gouvernement); :

- préparer les prévisions budgétaires pour I'année a venir;

- assurer un suivi des recettes et des dépenses de chacun des
comités.

Section VII : Comités

1. Catégories _
Les comités se divisent en deux catégories : les comités permanents

et les comités spéciaux.

2. Comités permanents
Les comités permanents de la corporation sont : (nommer les
comités).

3. Comités spéciaux

Le C.A. peut créer des comités spéciaux, suivant les besoins, pour
une période et pour des buts dérerminés. Les comités traitent des
objets pour lesquels il sont formés, et relevent du C.A., auquel ils
doivent faire rapport sur demande. Ils sont dissous automatiquement
a la fin de leur mandat.

4. Comité exécutif

4.1. Composition
Le comité exécutif est composé de (indiquer le nombre, au moins 3)
membres élus parmi les administrateurs.

4.2. Election

Lélection des membres du comité exécutif se fait annuellement, 2
I’assemblée du C.A. qui suit immédiatement I'assemblée générale des
membres. Les membres sont rééligibles.

4.3. Disqualification

Un membre du comité exécutif qui cesse d’étre administrateur de la
corporation est automatiquement disqualifié comme membre du
comité exécutif.

4.4. Destitution

Le C.A. peut en tout temps destituer, avec ou sans raison, n'importe
lequel des membres du comité exécutif.
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4.5. Vacance

Toute vacance qui survient au comité exécutif, soit pour cause
de mort, démission, disqualification, destitution, soit pour
d’autres causes, peut étre remplie par un membre du C.A.

4.6. Assemblées

Les asssemblées du comité exécutif peuvent étre tenues sans avis,
a telle époque et a tel endroit que le président ou le vice-prési-
dent déterminent, lesquels ont autorité pour convoquer le
comité exécutif.

4.7. Présidence

Les asssemblées du-comité exécutif sont présidées par le prési-
dent de la corporation ou, en son absence, par un président
d’assemblée que les membres présents peuvent choisir parmi eux.

4.8. Quorum
Le quorum aux assemblées du comité exécutif est de (indiquer le
nombre) membres.

4.9. Procédure
La procédure aux assemblées du comité exécutif est la méme que
celle aux assemblées du C.A.

4.10. Pouvoirs

Le comité exécutif a 'autorité et exerce tous les pouvoirs du
C.A. pour 'administration courante des affaires de la corpora-
tion excepté les pouvoirs qui, en vertu de la loi, doivent &tre
exercés par le C.A., ainsi que ceux que le C.A. peut se réserver
expressément. Le comité exécutif fait rapport de ses activités &
chaque assemblée du C.A., et celui-ci peut alors renverser ou
modifier les décisions prises, & condition que les droits des tiers
ne soient pas affectés.

4.11. Rénumération et indemnisation

Les administrateurs ne sont pas rénumérés comme tel pour leurs
services. lls ont le droit 4 la méme indemnisation que celle pré-
vue i l'article 7, section V, pour les administrateurs.
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Section VIIlI : Finances

1. Exercice financier
’année financiere commence le 1€ novembre et se termine le 31
octobre, ou A toute autre date fixée de temps 2 autre par résolution

du C.A.

2. Signature des effets bancaires

Les réglements prévoient que tous les effets bancaires doivent étre
signés par la personne responsable de la trésorerie et un autre mem-
bre du C.A.

3. Registre de comptabilité

La personne responsable de la trésorerie doit tenir au moins un ou
plusieurs registres ot sont inscrits tous les fonds regus et déboursés,
tous les biens détenus par le jardin ainsi que ses dettes (obligations et
créances), et toute transaction financiére du jardin. Ces registres
sont ouverts en tout temps 3 'examen des membres du conseil
d’administration.

4. Institution bancaire
Le jardin a un compte bancaire 2 la (nommer l'institution
financiere).

5. Signature des contrats ou ententes
Seules les personnes autorisées par le C.A. peuvent signer des con-
trats ou ententes engageant la corporation.

6. Emprunts

Pour pouvoir emprunter de ’argent et hypothéquer les biens de la
corporation, le C.A. doit adopter un réglement qui n’entrera en
vigueur qu'aprés avoir été adopté par le vote des 2/3 des membres
réunis en assemblée générale spéciale convoquée a cette fin.

7. Vérification

Les livres et états financiers de la corporation sont vérifiés, chaque
année, aussitdt aprés I'expiration de chaque exercice financier, par le
vérificateur nommé 2 cette fin lors de 'assemblée générale.
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Section IX : Dispositions finales

1. Modifications

Les modifications aux réglements de la corporation doivent,
conformément aux exigences de la Loi sur les compagnies, étre
adoptées par le C.A. et ratifiées par les membres en assemblée
générale ou spéciale. Le C.A. peut, dans les limites permises par
la Loi, amender les réglements de la corporation, les abroger ou
en adopter de nouveaux. Ces amendements, abrogations ou nou-
veaux réglements sont en vigueur dés leur adoption par le C.A.
et le demeurent jusqu’a la prochaine assemblée générale de la
corporation, ol ils doivent étre entérinés par les membres pour
demeurer en vigueur, 4 moins que, dans l'intervalle, ils aient été
entérinés lors d'une assemblée spéciale convoquée a cette fin.

2. Réglement

Le présent réglement constitue un contrat entre l'organisme et
ses membres et entre ces derniers. Les membres sont réputés en
avoir pris connaissance.

Partie 2 : Réglements de
fonctionnement

1. Jardin communautaire biologique
Le jardin communautaire est & vocation biologique, c’est-a-dire
que seuls les engrais et les pesticides organiques sont autorisés.

2. Les frais d’inscription comprennent :
- la cotisation de membre;
- les frais annuels de location des lots.

2.1.Cotisation de membre

Pour étre membre du jardin, une cotisation de 20 $ est exigée
lors de la premiére inscription. La cotisation est nominative et
non transférable sans I'autorisation du C.A. Chaque cotisation
payée donne droit & un seul vote aux assemblées générales, et a
un seul droit de participation au conseil d’administration.

Ce montant sera remboursé par chéque au départ du membre,
sauf dans le cas d'une infraction  'un ou I'autre des réglements.
Toute demande de remboursement de cotisation devra se faire
soit en personne, aux dates de renouvellement des lots, soit par
écrit a I'adresse postale du jardin, avant le 15 décembre de
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I'année en cours. La demande de remboursement devra obligatoire-
ment étre accompagnée de toutes les clés d’entrée du jardin qui sont
en la possession du membre sortant.

2.2.Frais annuels de location des lots

Les frais annuels de location des lots sont votés a 'assemblée géné-
rale d’automne. Ils ne sont pas remboursables et les chéques post
datés sont refusés.

3. Modalités d’inscription et de renouvellement des inscriptions

3.1. Priorité est accordée aux résidents de (nommer votre municipa-
lité). Une preuve de résidence peut étre exigée lors de I'inscription.

3.2. Les membres peuvent louer un seul lot par adresse postale.

3.3. Les lots ne sont pas transférables. Le membre sortant doit aviser,
par écrit, le comité d’inscription de son départ. Advenant le cas ot
le colocataire désire conserver les lots, il doit en faire la demande
aupres de la personne responsable du comité d’inscription qui doit
présenter cette demande au C.A.

3.4. Linscription et le renouvellement d’inscription doivent obliga-
toirement étre faits par la personne méme, lors des périodes détermi-
nées par le C.A.

3.5. Les modalités de renouvellement des inscriptions sont établis

comme suit :

- les anciens membres ont priorité pour renouveler et conserver
leur lot;

- deux (2) périodes de renouvellement sont tenues entre |'assem-
blée générale d’automne et le 15 décembre de la méme année.
Ces périodes sont annoncées dans I'avis de convocation de
I’assemblée générale d’automne;

- le renouvellement de son inscription demeure la responsabilité du
membre;

- les lots des anciens membres qui n’ont pas acquitté les frais
annuels de location des lots, pour I'année suivante, aprés les
périodes annoncées, sont considérés comme vacants;

- tout membre qui ne paie pas ses frais de location, aux périodes
prescrites, est réputé avoir démissionné;

- les demandes de changement de lots devront &tre faites lors du
renouvellement de I'inscription, et seront traitées avant les ins-
cription des nouveaux membres et selon la disponibilité des lots
vacants;
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- dans le cas ol un méme lot est demandé par au moins deux
membres, la priorité sera accordée selon I'ancienneté des
membres et, en dernier recours, par tirage au sort.

3.6. Les nouveaux membres sont choisis parmi les personnes ins-

crites sur la liste d’attente, selon l'ordre chronologique de leur

inscription. 'inscription sur la liste d’attente peut se faire en

tout temps :

- ces personnes seront convoquées par une personne du comité
des inscriptions;

- le colocataire voulant devenir membre-locataire devra s’ins-
crire sur la liste d’attente;

- au moins une (1) période d'inscription est tenue apres le 1er
février, soit aprés les demandes de changements de lots des
anciens membres.

3.7. Pendant la période d’inscription et de renouvellement des
lots,ilya:
- signature de la fiche d’inscription comprenant:
- nom et coordonnées du membre;
- nom d'un colocataire, s'il y a lieu, sur approbation
duC.A;
- choix de la tAche communautaire;
- P’année de l'inscription initiale du membre;
- paiement des frais d’inscription;
- remise de la clé d’entrée du jardin, moyennant un dépét;
- rencontre avec le responsable de comité de la tiche commu-
nautaire choisie (facultatif).

3.8. Il est interdit d’utiliser & son usage personnel tout terrain
non inscrit sur sa fiche d’inscription.

4. Clé d’entrée du jardin.

A linscription d’un membre-locataire, une ou deux clés numéro-
tées (selon le besoin), donnant accés au jardin et au cabanon a
outils, lui sont remises. Un dépdt de 10 $ est exigé pour chaque
clé prétée. Le dépbrt sera remboursé avec la remise de toutes les
clés lors du départ du membre. Les clés demeurent sous la res-
ponsabilité du membre, jusqu’a son départ. En cas de perte,

le dépot de 10 $ sera retenu par le jardin. Ces clés ne peuvent
étre reproduites. Il est interdit de donner sa clé d’entrée du jar-
din a des personnes non inscrites sur la fiche d'inscription.
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5. Saison de jardinage

La saison de jardinage débute dés que le terrain est propice au travail
du sol, soit vers la fin avril. Si, aprés le ler samedi de juin, aucun tra-
vail n’est effectué sur certaines parcelles, celles-ci seront remises en
location. La saison de jardinage se termine le troisi¢me dimanche
d’octobre, celui suivant Action de grices.

6. Esprit communautaire et engagements du membre-locataire

6:1: Attitude

Tout membre-locataire doit faire preuve d’une attitude favorisant a
la fois un climat de paix et d’harmonie au jardin ainsi que le bon
fonctionnement du jardin. Les membres sont responsables des per-
sonnes qui les accompagnent. Tout acte jugé répréhensible sera
sanctionné.

6.2. Entretien des lots et des allées

Tout jardinier est tenu de bien entretenir son jardin et les allées
adjacentes, de controler les mauvaises herbes pendant I'été. Ceux
qui ne se sont pas conformés aux avis de nettoyage au cours de I'été,
ou qui n'auront pas nettoyé leur jardin et leurs allées avant la fin de
la saison de jardinage, perdront leur droit de renouveler leur
inscription.

6.3. Arrosage

Larrosage se fait soit a I'aide de boyaux, soit en puisant I'eau dans
les barils mis 2 la disposition des jardiniers sur le terrain. Les barils
ne doivent pas &tre utilisés pour le nettoyage des outils ou des
légumes.

64 Ouélls

[’équipement de jardinage, de quelque nature qu'il soit, doit étre uti-
lisé avec soin. Les outils doivent étre nettoyés et remisés dans le
cabanon apres utilisation. Toute personne négligente aura a défrayer
les cofits de réparation ou de remplacement des outils.

6.5. Déchets

Chaque jardinier doit jeter ses déchets non décomposables dans le
bac a ordures et les détritus décomposables, a 'endroit identifié dans
Iaire de compostage.

6.6. Tiche communautaire

Tout membre-locataire a la responsabilité de s’impliquer dans 'un
des comités du jardin et d’effectuer une tiche communautaire
d’environ 18 heures, incluant une heure obligatoire de travail sur la
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fabrication du compost. Tout membre est aussi tenu de participer
aux assemblées générales. Les responsables de comités ont 2 assi-
gner une tiche aux membres de leurs comités respectifs. 1l appar-
tient au membre-locataire de rencontrer le responsable de son
comité afin de se voir assigner une tiche. Il appartient égale-
ment au membre-locataire de faire comptabiliser ses heures de
travaux communautaires par son responsable de comité. Tout
membre-locataire n’ayant pas fait sa tiche, et désirant renouve-
ler son lot devra, en plus du prix de location, payer & nouveau sa
cotisation de 20 $ et une somme additionnelle de 30 $. Le mem-
bre-locataire qui ne remplit pas ses obligations pendant une
seconde année, perd son statut de membre ainsi que sa cotisation

de 20 $.
7. Restrictions et interdictions

7.1. Engrais et pesticides
Aucun engrais ni pesticide chimique ne seront tolérés.

7.2. Bois traité et peint
L'usage de bois traité ou peint ne sera toléré sur aucun espace
jardinable.

7.3. Vol, vandalisme
Aucun vol ou vandalisme ne sera toléré de la part des jardiniers.
Ces gestes entralnent une expulsion automatique.

7.4. Plantes

Il est interdit de cultiver des plantes susceptibles de nuire 3 la
culture des parcelles avoisinantes. Tout cas litigieux devra étre
soumis au conseil d’administration.

7.5. Clétures

I est interdit d’ériger des structures plus hautes que 30 cm (12»)
afin de délimiter les lots. Les matériaux permis sont le bois non
traité et non peint, ou de la pierre naturelle. Les bordures doi-
vent étre placées a I'intérieur des limites des lots.

7.6. Alcool
Il est interdit de consommer de 'alcool sur le terrain du jardin
communautaire, sauf durant les activités spéciales autorisées par

le C.A.
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7.7. Heures d’ouverture
La présence dans le jardin communautaire est permise du lever au
coucher du soleil.

7.8. Animaux
Les animaux des jardiniers ne sont pas admis dans le jardin

communautaire.

7:9. Bicyclettes

11 est interdit de circuler 4 bicyclette dans le jardin communautaire.
Les bicyclettes peuvent étre stationnées au support a bicyclettes,
s'il y a lieu.

7.10. Plantes prohibées A

11 est interdit de cultiver les espéces suivantes dans les jardinets:
citrouille, mais, pomme de terre, tournesol géant, et toute autre
autre espéce dont les caractéristiques sont semblables a celles ému-
mérées ci-dessus.

8. Avertissement et expulsion

Le conseil administration peut avertir et expulser tout membre qui
enfreint les réglements ou dont la conduite ou les activités sont
jugées non compatibles avec les activités et la philosophie de la
corporation.

8.1. Procédure

- Un premier avertissement verbal est donné au contrevenant par
un membre du C.A. du jardin;

- si le membre ne se conforme pas au premier avertissement, un
second avertissement écrit est transmis par coutrier, recommandé
s'il y a lieu. La lettre doit expliciter clairement les motifs de I'aver-
tissement. Deux membres du C.A. signent cet avis de dérogation
aux réglements. Le contrevenant peut demander de rencontrer le
C.A. dans les 15 jours suivant la réception du second
avertissement.

- le membre qui ne se conforme pas au second avertissement, ou qui
récidive une troisieme fois, regoit un avis d’expulsion écrit et
transmis par courrier, recommandé s’il y a lieu. Cet avis écrit est
signé par deux membres du C.A.

- un membre expulsé du jardin ne peut se réinscrire avant une
période de trois ans.

8.2. Droit de recours

Un droit de recours est accordé, et signifié dans I'avis d’expulsion, au
membre contrevenant, lui donnant la possibilité de contester, par
écrit, aupres du C.A., dans un délai de 15 jours suivant la date de
I'avis d'expulsion.
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Annexe 3
EXEMPLE D’AVIS DE CONVOCATION

LE JARDIN COMMUNAUTAIRE ...
ADRESSE DU JARDIN

Avis de Convocation
Assemblée générale printaniére
Endroit

Nom du lieu
adresse
numéro du local dans lequel se tient la réunion

Date
Jour, mois, année
Heure

Otrdre du jour

Mot de bienvenue du président.
Nomination d'un président et d’un secréraire d’assemblée.
Lecture et adoption de l'ordre du jour.
Lecture et adoption du proces-verbal de la derniére assem-
blée générale.
Projets pour I'année en cours.
Lecture et adoption des états financiers.
Proposition et adoption du coiit de location des jardinets
pour la prochaine saison.
8. Propositions et adoption d’amendements aux réglements de
fonctionnement.
Pause

B

29 o n

9. Election des membres du conseil d’administration.

9. Informations sur l'utilisation du compost au jardin.
10. Projection du diaporama: «Souvenirs de ’été dernier».
11. Affaires nouvelles.
12. Levée de l’assemblée.

Changement d’adresse : si vous déménagez, veuillez nous faire

parvenir vos nouvelles coordonnées (adresse et numéro de télé-
phone), a 'adresse du jardin (ci-haut).
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DATES A RETENIR

Louverture du jardin : le samedi 29 avril.
Les cabanons, les outils et les semences seront accessibles a compter
du 29 avril.

Les journées d’accueil : les samedis 13 mai et 3 juin, & partir de 13 h.
Rencontre de tous les membres et visites du jardin en expliquant les
régles de fonctionnement, la fabrication du compost, l'usage des
espaces communautaires ainsi que quelques petits trucs de jardinage.

Ventes de plants de légumes et de fleurs annuelles :

Le samedi 13 mai, & partir de 9h, pour les variétés de légumes résis-
tantes au froid (oignons, poireaux, choux, etc.):

Le samedi 3 juin, a partir de 9h, pour toutes les autres variétés de
légumes (tomates, piments, fines herbes, fleurs, etc.).

Ventes remises au lendemain, dimanche, en cas de pluie abondante.
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Annexe 4

EXEMPLE D’ETAT DES REVENUS ET DES DEPENSES

Jardin bien avisé
Etat des revenus et des dépenses
ler avril 1995 au 31 mars 1996

1995-1996 | 1994-1995 | Prévisions 9697

REVENUS
Subventions 2812 % 400 % 650 %
provinciale
- support a ['action bénévole 150$ 150% 1508
- ministre de I'Agriculcure 200%
fédérale . -
- Placement Carriére-Eté 1732%
municipale
- Programme de soutien
aux organismes bénévoles
de loisirs 230% 250%

- Programme municipal de
verdissement et de plantations

autres
- Fondation québécoise
de la faune 500 %
- Fonds de l'environnement Shell 500%
Autofinancement 955 % 975% |1370%
- cotisations des membres 450 % 450 $ 540 %
- dépbt clés 40% 25% 50%
- vente de fleurs, semences, etc. 300% 275%
- activités sociales (épluchettes,
méchoui, voyages, etc.) 150 % 225% 250%
- vente de légumes 300%
- tirages, bingos 200%
- intéréts sur placements 15% 30%
Dons et commandites 100 % 0% 100 %
- W.H. Perron 100 % 100 %
Total 3867% 13758 121209%
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19951996 | 1994-1995 | Prévisions 9697

DEPENSES

Masse salariale 1732 8% 0% 0%
salaires 15518
charges sociales 181 %

Activités sociales 280 $ 300 % 150 8
épluchettes, méchoui, etc. 95% 125% 150%
achats fleurs 185% 175%

Matériaux et équipements 1449 % 775 % 573 %
outils 485 % 65% 275 8%
engrais et compost 240% 258 185 9%
plantes ornementales 95% 35% 409%
table 2 pique-nique 560 $
bois pour cléture _ 6008
pesticides 37% 35% 40%
clés et cadenas 32% 15% 33%

Entretien 280 % 0% 850 %
peinture 280 % 2008
réfection du cabanon 650%

Administration 138 % 137 8 497 $
déclaration annuelle 31% 305 32%
papeterie 25% 20% 25%
frais bancaires 50% 50% 50%
poste 32% 37% 40%
assurance 3509%

Divers 50%

Total 3879% 1212 % 21208

Excédent (déficit) (12) $ 163 $ 0%

Actif

Encaisse au ler avril 1995 65%

Placements 3009

Petite caisse 50%

Excédent (déficit) 1995-96 (12) %

TOTALACTIF 403 $

Passif .
Dépét clés (5% X 45)

2255

TOTAL PASSIF 225 %

Avoir net

178 %



