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MOT DE LA PRESIDENCE

Je débute par remercier I’équipe pour cette année
2021, riche en rebondissements, nouveauté et
renouveadu.

Malgré les conditions changeantes, la direction de
la Relance a accompli un travail colossal dans des
dossiers clefs pour le conseil d’administration. En
effet, nous avons maintenant un plan stratégique
complet et sommes en pleine réalisation des lignes
directrices. De plus, I’équipe s’est agrandie et les
réles de I’équipe ont été définis et adaptés a la
nouvelle situation.

Des idées créatrices ont été mises en place pour
attirer une nouvelle clientéle et offrir des activités
encore jamais offertes & nos différents sites.

J’aimerais souligner le travail de mobilisation de
Dominic Leblanc, notre directeur général; merci de
nous avoir rendus plus forts, & la sortie de cette
année mouvementée.

J'’ajoute également un remerciement sincére d nos
partenaires et donateurs, plus que généreux, avec
qui la Relance peut poursuivre son offre de
services depuis plus de 30 ans.

Avec mes cordiales salutations,

Corinne Beaudoin
Présidente du conseil d’administration
Relance des Loisirs tout 9 inc.



MOT DE LA DIRECTION GENERAL

A la suite de I’année 2020 qui fUt marquée par un
quasi-arrét total, ’année 2021 s’annongait plus
prometteuse en matiére de restriction et un peu
plus permissive. Ce ne fut toutefois pas le cas
comme nous le savons tous. Dés les premiers

mois de I’année, une fermeture compléte des
activités pour une autre année de suite aura
poussé |’équipe de |la RDLT9 & se surpasser

encore une fois. Ce que nous pouvons tout de
méme affirmer, c’est que [’équipe ne sera pas
restée les bras croisés. Que <ce soit par
I’intégration de technologies innovantes, par les
nouvelles maniéres d’embauche du personnel ou
d’offrir des programmations uniguement
virtuelles, 2021 aura amené son lot de défis!

Mon mot de la direction générale pour I’année
2021 en serad un principalement de remerciement.
Je remercie I'ensemble des acteurs de la RDLT9
en commengant par notre conseil
d’administration pour leur confiance et
bienveillance & [I’endroit de la totalité du
personnel. Un merci & mon équipe de direction,
Jonathan Villemus, notre directeur adjoint, Karen
Perez coordonnatrice a notre site
Lambert-Closse et Jonathan David, responsable
des communications. Il nous a cependant quittés
en novembre dernier aprés 12 ans de loyaux
services, afin de relever de nouveaux défis. Par
votre dévouement et votre résilience, nous avons
réussi & offrir un service de qualité et diversifié
selon ce qu’il nous était possible d’offrir, MERCI !

Un autre merci a I’ensemble de notre personnel
gque je ne hommerai pas individuellement, mais
dont vous pourrez voir le nom plus loin dans ce
document. Merci & vous, animateurs de camp de
jour, animateurs spécialisés, professeur(e)s et
surveillant(e)s d’installation. Votre engagement
et vos contributions individuelles, quelles
qu’elles soient, auront amené notre organisme &
demeurer vivant tout au long de cette période
plus “’tranquille’” dans nos vies respectives.
MERCI, mais surtout BRAVO !

Merci aussi & nos principaux bailleurs de fonds,
la Ville de Montréal, le ministére de I’Education
du Québec, au gouvernement du Canada, d’avoir
continué de nous soutenir financiérement
malgré la baisse de nos activités. Votre contri-
bution aura permis aux citoyens de bénéficier
d’un accés certes plus restreint, mais d’un
dccés tout de méme & nos services de premiéres
lighes, voire essentielles d la bonne santé men-
tale de tous, MERCI!

Finalement, merci & vous chers membres d’étre
toujours fidéles & la Relance. Votre soutien, vos
bons mots d’encouragement, votre engagement
o] continuer de fréquenter nos services,
disons-le modifiés & quelques reprises, contri-
buent & continuer de nous dépasser. C’est pour
vous que nous travaillons et c’est avec vous que
nous réussissons, MERCI!

Souhaitons-nous une année 2022 au retour pro-
gressif & une vie relativement normale et en es-
pérant compter sur I'ensemble des acteurs de
tous ces remerciements encore pour plusieurs
dnnées!

Dominic LeBlanc
Directeur général
Relance des Loisirs tout 9 inc.



Nos programmes

d’activités de loisir

2021 aura débuté comme 2020 s’est terminée, dvec des mesures sanitaires treés
restrictives. Nos programmes initialement prévus en quatre segments enveloppant plus
de 45 semaines par année (activités parascolaires, camp de jour, activités adultes et
événements spéciaux) auront été amputés de plusieurs semaines encore une fois. Malgré
tout, nous avons réussi & offrir des programmations adaptées aux mesures imposées et
méme & innover dans certains cas!

Nous dvons maximisé nos services avec des dactivités en mode virtuel et avec des
adctivités permises par les instances gouvernementales, comme les sports de raquettes
et une semaine de reléche en virtuel pour les enfants de 6 & 12 ans. La Relance aura misé
sur son équipe compléte pour offrir une programmation adaptée tout en respectant les
directives émises.

Une partie de notre programmation hiver obligatoirement virtuelle de 10 semaines
(enfants et adultes) a été offerte gratuitement pour les enfants et & 50 % de rabais pour
les adultes. Ce, afin d’offrir une pause monétaire aux membres de la RDLT9. Une
programmation dite « normale » était déja planifiée, mais les régles nous ont obligés &
changer de plans et & passer uniquement en mode virtuel.

Nous aurons tout de méme réussi & offrir, lors de la session printemps de six semaines,
des activités en présentiel de sports de raquettes (badminton et tennis de table) a

I’ensemble des citoyens.

Pour la période estivale, I’équipe des Snorows fut au rendez-vous afin d’offrir aux familles
du quartier un été d’activités acclimatées aux mesures. Une trés belle réussite dans
toutes ces circonstances grdce a apport d’une équipe dévouée. Une programmation de
8 semaines combinant le temps complet et le retour du service de répit en demi-journée,
une nouveaduté de I’été 2020, aura complété notre offre de service.

Suite d la page suivante —>



Nos programmes

d’activités de loisir

Finalement, notre programmation agutomne aura connu un dénouement total
comparativement & |la session automne 2020. Afin de jouer prudemment, la RDLT9 aura
amorcé sa session plus tardivement qu’d I’habitude, soit & la 3e semaine du mois de
septembre plutdt qu’au lendemain de la féte du Travail. Celle-ci fut offerte & 40 % de rabais
pour I’ensemble de nos activités, soit au prix de 2012. Ce, afin de maximiser le retour des
citoyens du Plateau Mont-Royal et surtout d’offrir une pause financiére aux familles du
gquartier qui en ont grandement besoin en ces temps difficiles!

Nous pouvons compter sur un appui de taille grdce & un partenariat depuis plus de 34 ans
avec l'arrondissement Plateau Mont-Royal. Leur soutien financier, en expertise et en
entretien des locaux, permet & la RDLT9 d’offrir une programmation de qualité et accessible
d I’ensemble des membres de la communauté du Plateau Mont-Royal. Un partenariat solide
et immensément important pour la RDLT9 en ces temps plus éprouvants.

Outre ce partenariat, nous bénéficions d’un soutien financier provenant de divers paliers :
le ministére de I’Education et de I’Enseighement supérieur dans le cadre du programme
d’aide financiére aux centres communautaires de loisirs; Service Canada par le biais de son
programme Emplois d’été Canada, Emploi Québec et son programme d’employabilité. Sans
oublier le Centre de service scolaire de Montréal (CSSDM) qui, par le prét de certains
locaux, nous permet d’offrir des programmations trés accessibles & notre clientéle
jeunesse.

Comme vous le constaterez tout au long de ce document, ces divers partenariats
permettent d la RDLT9 de s’impliquer activement dans la communauté et d’offrir un milieu de
vie, quelque peu déstabilisé certes en 2021, mais tout de méme rassembleur pour les
familles de I’arrondissement.



Programmes de camp
de jour les Snorrows

Aprés une année 2020 trés particuliére pour nos camps de jour, I’espoir
de fournir un camp plus normal en 2021 n’aura été qu’un spectre,
encore une fois, pour ce service fort prisé par les familles.

En effet, vu la situation pandémique encore trop fragile, les directives
de la santé publigue nous ont obligés & jouer prudemment en ce qui
concerne le nombre d’inscriptions. On a donc offert des ratios
animateurs et enfants moindres soit un animateur pour 10 & 12 enfants.
Des activités qui se sont déroulées, encore une fois, uniquement dans

I’entourage de nos sites d’activités, principalement au parc Laurier.

Qui plus est, il nous aura été impossible de bien desservir notre secteur
Mile-End via notre site de |’école Lambert-Closse, fermée pour la
période estivale pour rénovations une 2e fois en 3 ans. La RDLT9 s’est
donc tournée vers un partenaire de premiére heure, soit I’école Laurier,
afin d’offrir le plus de places possible d’inscriptions. Un énorme merci
encore cette année d4a I|’équipe scolaire pour leur accueil, leur
collaboration et leur ouverture & nous recevoir tout au long de [|’été
2021.

Certes, le respect des nombreuses consignes s’est avéré encore une
fois cette année une tdche ardue, malgré I’expérience de 2020. Nous
sommes trés fiers des résultats obtenus gréce aux solutions adaptées
offertes & la communauté. Nous sommes également fiers de notre
équipe entiére grdce & qui plusieurs familles ont pu profiter d’un été
animé dans des conditions sécuritaires et innovantes malgré tout.

Vu le succés de 2020 ou la RDLT?9 a offert des moments de camp de jour
de répit, soit des périodes de demi-journée, nous avons récidivé en
2021 en offrant deux groupes de répit par jour pour les familles
préférant ce concept ou dont cela convenait mieux dans leur situation
personnelle.




Programmes de camp
de jour les Snorrows

Notre service de camp de jour a été offert au méme prix que les 5 derniéres années, au colt de
65,00 $ par semaine. Malgré les hausses marquées de nos fournisseurs et des taux horaires de
notre personnel, nous sommes fiers d’avoir pu maintenir une tarification trés accessible encore
une fois en 2021. Merci a I’équipe de direction et & tous les animateurs qui ont su relever ce défi
haut la main!

A titre d’exemple d’adaptation, puisque les sorties en transport scolaires furent interdites
encore une fois cette année et, afin de soutenir notre équipe d’animation, nous avons fait appel
d des ressources externes spécialisées en animation thématique, chaque semaine. Voici un
tableau des ressources dont la RDLT9 a fait appel lors de I’été 2021 :

Professeurs spéciclisés

Cours de Zumba, Afrobeat, Aiki-Jujitsu.
de la RDLT9 ' ' ’

o Une entreprise axée sure la sensibilisation auprés des jeunes sur
G.U.E.P.E [’ir;l_p%rta{roa des ressources naturelles et animales. |l s'agissait d’ateliers
individuelles.

Activac Animations sur la thématique des pircates.

. . Féte de cl&ture de camp en fin d’été avec musique, DJ, spectacle
Méga-Animation de magie et animation de kermesse. -

Récréaction Une journée complétement cirgue!

Neuronnes utamique Une journée axée sur les sciences.

N Des personnages dont les enfants se devaient de
Sheltoon’s peindre et de leurs attribuer des couleurs.

Une équipe de 15 animateurs, dont deux employés dédiés & I’accompagnement des enfants aux
besoins particuliers, auront diverti les jeunes de 6 a 12 ans tout au long de |’été. Tout cela
supervisé par une équipe de 4 membres de la direction et soutenu par deux employés a
I’accueil, au suivi des listes d’inscriptions ainsi qu’d la désinfection et au rangement de
matériel. On a accompli un superbe travail d’équipe encore cette année!



Des petits plus pour
notre personnel

Dans un objectif de pallier la réalité du manque de
main-d’ceuvre, nous avons tenté d’innover en proposant

certains avantages de travailler & la RDLT9. Ainsi, gréce
d la collaboration d’une entreprise du quartier, le café «
CARMEN ET FELIPE » nous avons pu offrir gentiment des
lunchs santé. Chaque mercredi, on fournissait a
I’ensemble du personnel, sandwich, salade et boisson.
Nul besoin d’aller le chercher, chaque animateur
effectuait chaque semaine un choix parmi 5 suggestions
de menu. Le tout leur était livré & I’intérieur de leur
groupe. Ce fut une trés belle réussite. Que dire de la

qualité du service et de la nourriture!

De plus, nous avons ajouté cette année, outre les
traditionnels chandails de camp, des vestes et des
casquettes & I’effigie de la RDLT9. Ainsi, tout et chacun
peut se protéger adégquatement sans avoir & devoir user
ses propres vétements!

Camp de jour
municipal certifié

Grdce au soutien financier de I’arrondissement
Plateau-Mont-Royal, nous sommes fiers d’étre, depuis 6
ans, un camp de jour municipal certifié par I’Association
des camps du Québec (ACQ). Cette certification atteste
du respect de 46 balises définies par I’Association afin
d’assurer un service de qualité bonifié et évalué tous les
2 ans par un représentant de I’TACQ.

Accueil des enfants
d besoins particuliers

Encore cette année, la RDLT9 a accueilli des enfants &
besoins particuliers, soit un total de sept enfants. Ces
familles ont pu bénéficier d’un soutien direct de la part de
notre camp de jour en leur offrant ainsi un répit estival
grandement salutaire. Ces enfants étaient sous Ila
supervision d’animatrices qualifiées dans ce domaine.
C’est un total de 19 semaines qui auront ainsi été offertes a
ces familles du quartier !

Etant donné la bonne situation financiére de la RDLT9, nous
avons décidé de ne pas faire appel & Altergo afin de nous
supporter dans I’accueil des enfants a besoins
particuliers. Nous avons préféré I|laisser les sommes
disponibles aux organismes éprouvant plus de difficultés

économiques.

Fonds d’aide pour
I’inclusion sociale
et CIUSSS

La RDLTY9 inc. s’est impliquée pour la premiére fois dans
ce programme en offrant 38 places réservées a 7
familles. Nous avons du méme coup offert au CIUSSS de
Jeanne-Mance lda méme possibilité en leur octroyant un
total de 7 enfants par semaine en places réservées, tout
au long de I’été. Cela pour un total de 94 semaines de

camp réservé.
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Tremplin santé

A la RDLT9, nous sommes sensibles & la
croissance de I’enfance et & juste titre, nous
sommes adctifs & promouvoir les saines
habitudes de vie (SHV). A I’intérieur de notre
équipe, une personne dévolue et formée par la
Fondation tremplin santé, offre des activités en
lien avec les SHVY. Comme notre nouveau cours
2021 de cuisine sans four qui est offert aux
enfants, une activité parents-enfants fut
également offerte.

De plus, a titre d’organisme collaborateur et
actif & ce degré, la RDLT9 fut sélectionnée
pendant I’été 2021, lors de notre camp de jour,
afin de participer & une vidéo promotionnelle
de Tremplin santé. C’est la preuve que notre
organisme est partie prenante d’un mode de
vie sain!

Semaine de reldche
2021 ®

Offerte au prix unique de 20,009, notre semaine
de reléche du 1 au 5 mars 2021 s’est déroulée
uniguement de maniére virtuelle. Malgré le défi
que cela représentait pour nous et pour
I’ensemble de I’équipe, nous avons pu offrir une
semaine d’activités en ligne diversifiées & 30
enfants inscrits, réalisable gréce a
’implication de nos animateurs et professeurs.

On a pu offrir une semaine d’activités en
matinées et en aprés-midi, comme des cours
de dessin, cours de cuisine, Zumba, concours
divers, etc. Cela a complété notre
programmation plus que particuliére, mais tout
de méme beaucoup apprécié par les familles !




Résumé de nos camps de jour

¥

Une équipe de 15
danimateurs certifiés
D.A.F.A. (Dipléme
d’aptitude aux fonctions
d’animateur)

Des plages horaires

d mi-temps (principalement
de 9 h & 12 h et de 13 h a 16
h) afin d’offrir un service
adapté aux familles dans
la nouvelle réalité du
télétravail.

Une équipe de direction de 4
membres, afin d’assurer la
supervision sur le terrain et
le soutien nécessaire &
[’équipe d’animation.

Huit semaines d’activités
offertes & temps plein.

Un investissement de prés
de 10 000$ pour des
activités spécialisées &
thématiques.

2 employés dédiés

d ’accueil, a la
désinfection du matériel
et au suivi des listes de
présences.




Les camps de Inscriptions par semaine

jour en chiffres

MAX
INSC. MAX INSC. INSC.
REG INSC. CAMP CAMP
.. REG REPIT
Voici les tableaux en
lien avec nos inscrip- semaine 1 102 100 25 40
tions de camps de jour semaine 2 100 100 35 40
estival et de |la semaine cemdine 3 o Y= Y.
de reléche. Bien enten-
du, vous remarquerez semaine 4 99 100 29 40
'ﬁ" que les années 2020 et semaine 5 111 100 23 30
3@ 2021 sont en diminution .
s . semaine 6 94 100 21 30
© compdarativement aux :
années antérieures semaine 7 99 100 30 40
étant donné la semaine 8 91 100 18 20
SITHCp N TOTAL 797 800 216 280
Y Prenant en considération gue nous advons maintenu des
groupes sécuritaires de 10 enfants afin de respecter au

maximum les directives sanitaires, nous avons obtenu un
ratio d’inscription de 99,6 % pour le camp régulier et de 77
1 ) % pour le camp répit, pour une moyenne globale de 94 %.



Inscriptions par groupe d’ége

Groupes d’ages

Masculin Féminin TOTAL

0-6 ans 141 139 280
7-8 ans 242 235 477
9-13 ans 149 137 286
TOTAL 532 511 1043

Evolution du nombre d'inscriptions
camp de jour depuis 2015

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
1]

T

1656
(2015)

1697
(2016)

1765
(2017)

1827
(2018)

1722
{2019)

1116
(2020)

1043
(2021)

On remarque une légére baisse de 73
inscriptions versus 2020 (1 116) versus
2021 (1 043). Effectivement, en 2020,
seules des inscriptions en mi-temps
étaient proposées (des inscriptions en
AM et PM) ce qui doublait la possibilité du
nombre d’inscriptions. Puisque nous
advons offert principalement des activités
en mode plein temps, nous pouvons
affirmer que le camp de jour 2021 aura
obtenu de meilleurs résultats en matiére
d’inscriptions.




Activités sportives,
culturelles & communautaires
2021 (jeunesse et adultes)

HIVER 2021

Notre session hiver 2021 aura débuté comme 2020
s’est terminé, avec un arrét complet ! Malgré tout,
nous aurons tenté de maximiser nos services par des
activités virtuelles et des activités permises par les
instances gouvernementales, soit des sports de
raquettes. La Relance a pu compter sur son équipe
pour offrir une programmation adaptée tout en
respectant les directives émises.

Une partie de notre programmation d’hiver de 10
semaines (enfants et adultes) aura été offerte
gratuitement pour les enfants et & 50 % de rabais pour
les adultes. Ainsi, on a pu offrir une pause monétaire
bien méritée aux membres de |la RDLT9. Les 10
activités présentes dans le tableau suivant
représentent celles dont les professeurs étaient a
I’aise de donner des activités en ligne. Un appel a
I’ensemble de notre personnel aura abouti & ces
activités. Une programmation « normale » était déja
planifiée, mais malheureusement les régles nous ont
obligées & changer de plan et & passer uniquement en
virtuel.

PROGRAMMATION ET INSCRIPTIONS EN MODE VIRTUEL (HIVER 2021)

Yoga adultes en ligne (45.008%) 4
Pilates adultes (intermédiaire) en ligne (45.00%) 7
Pilates adultes (débutant) en ligne (45.009%) 7
Midi pilates adultes (GRATUIT) 12
Zumba adultes en ligne (45.009%) 6
Essentrics adultes en ligne (45.00%) 9

Un total de 72 inscriptions a été enregistré, ce

qui est dans les circonstances une
relativement bonne réponse. D’autant plus
gu’il nous aura fallu basculer en quelques jours
en mode virtuel !



PRINTEMPS 2021

La session du printemps a pris son envol le 10 avril, soit au moment olu il a été permis de le faire.
La RDLT9 a alors offert aux citoyens la possibilité de pratiquer des sports de raquettes. C’était
le seul sport autorisé en mode présentiel et praticable & notre installation. Le redémarrage de
cette activité qui pouvait rassembler un maximum de 8 personnes & la fois au gymnase, en lien
avec les consignes sanitaires, aura connu un total de 329 inscriptions sur un total de 156
périodes, offertes jusqu’au 30 mai.

De plus, nous aurons offert une bréve session des activités en continuation avec la session
d’hiver, soit une durée de 5 semaines.

Ainsi, nous aurons réussi & avoir une somme de 8 cours et 49 inscriptions aux activités dirigées
pour cette courte session. Le tableau qui suit montre les inscriptions en détail pour ces
activités.

Yogd adlltes en ligne (30.00$) badminton familial qui est de 329 réservations de
terrains aux 156 périodes offertes, il y aura eu un
total minimum de 658 inscriptions & cette activité.
En considérant que chaque réservation comporte
minimalement 2 individus, on obtient une
moyenne de 4,2 personnes par période proposée.
Nous pouvons donc estimer qu’il y a eu plus de
700 inscriptions uniguement pour le printemps
2021.

Pilates adultes (intermédiaire) en ligne (30.00%)

Pilates adultes (débutant) en ligne (30.00%)

Zumba adultes en ligne

Wb 0w N

Essentrics adultes en ligne




Répartition des
inscriptions enfants par
dge session automne 2021

AGE TOTAL

2-8 ans 111
9-12 ans 88
13-17 ans 14
Total gargon 213

AUTOMNE 2021

Lors de la reprise des activités automne, la RDLT9 a offert une programmation
variée, mais tout de méme prudente en tenant compte de I’expérience de
I’automne 2020. Notre reprise comprenait 67 périodes d’activités destinées aux
enfants et adultes et un service d’accompagnement avec I’école Laurier. La
capacité maximale fut moindre pour chaque activité, tant aux enfants qu’aux
adultes. Toujours dans l'optique d’offrir une pause financiére aux familles du
quartier, ’ensemble de nos activités ont été offertes & 40% de rabais, soit un prix
comparable d notre session d’automne 2012 !

En 2021, c’est un total de 819 inscriptions que nous aurons obtenues, enfants et
adultes confondus. Ce, avec une possibilité de 951 inscriptions, soit un excellent
ratio d’inscriptions de 86%. |l est difficile de comparer ’année compléte de 2020
versus celle de 2021, car nous n’avons pas pu tenir une session hiver 2021 normalle.
Nous n’avons dO nous en tenir qu’d une session d’automne en 2021,
comparativement & 2020 olU une session d’hiver et automne aura eu lieu. Comme
nous le savons tous, ces semaines furent tronquées da la programmation.

Répartition des inscriptions adultes par dge

En somme, il y aura eu un total de 423 session automne 2021

inscriptions enfants. On remarque une 1825
augmentation de 31% comparativement & la mr

session automne 2020 (298 inscriptions). Pour

les adultes, il y a eu 396 inscriptions. On a eu

droit & une augmentation de 68%

comparativement a la session automne 2020,

qui, elle, avait 125 inscriptions. Signe que les

citoyens avaient un besoin de reprendre leurs e

aoctivités favorites !

TOTAL : 396



INSCRIPTIONS TOTALES
(ENFANTS-ADULTES)
AUTOMNE 20217

LISTE

ACTIVITES LC PLACE MAX INSCRIPTIONS D’AL'I!$EETE
Artistes en herbes 8-12 ans (mardi 15:45) 10 9 13
Aiki Jujitsu 8-12 abs (mercredi 15:45) 12 1 21
Aiki Jujitsu parent/enfant (vendredi 18:15) 6 6 (o]
Artiste en herbes 8-12 ans (mardi 16:55) 18 18 5
Badminton 15ans+ (lundi 19:30) 12 12 0
Badminton 15ans+ (mardi 18:15) 12 12 3
Badminton 15ans+ (mardi 19:30) 12 12 0
Badminton 15ans+ (mercredi 18:15) 12 12 2
Badminton 15ans+ (mercredi 19:30) 12 12 (o]
Badminton 8-12 ans (lundi 18:15) 12 12 4
Club de lecture 5-8 ans (lundi 16:30) 12 12 1
Hockey cosom 5-7 ans (mardi 15:45) 10 10 10
Hockey cosom 8-12 ans (mardi 16:55) 12 12 23
Je fais mes devoirs (jeudi 16:30) 10 10 8
Mini basketball 8-12 ans (mercredi 16:55) 12 11 0o
Soccer 5-7 ans (vendredi 15:45) 10 10 32
Soccer 8-12 ans (vendredi 16:55) 12 12 19
Volleyabll 15ans + (jeudi 18:15) 12 12 1
Zumba kids 5-7 ans (mercredi 15:45) 10 10 20
Zumba kids 8-12 ans (mercredi 16:55) 10 9 9

ACTIVITES CSD PLACE MAX| INSCRIPTIONS | p'ATTENTE
Afro beats 9-12 ans (vendredi 16:00) 12 6 o
Afro beats adultes (15+) (mercredi 18:30) 15 15 (o]
Aiki Jujitsu 8-12 ans (lundi 16:00) 12 12 7
Anglo-fun 1er-3eme année (jeudi 16:00) 10 10 6
Anglo-fun 4-6eme année (jeudi 17:00) 12 9 o
Art dramatique gr1 (lundi 16:00) 12 12 o
Art dramatique gr2 (lundi 17:00) 12 9 (o]
Badminton 13-17 ans (vendredi 17:00) 15 13 o
Badminton & la carte 212 117
Badminton 8-12 ans (vendredi 16:00) 12 11 14
Badminton libre adulte (15+) (jeudi 18:00) 16 16 2
Badminton libre adulte (15+) (lundi 19:30) 16 15 9
Badminton libre adulte (15+) (mardi 19:30) 16 16 4
Badminton libre adulte (15+) (mercredi 18:00) 16 16 7
Basketball libre adulte (dimanche 18:00) 16 16 5
Basketball libre adulte (jeudi 19:30) 16 16 12
Cinéclub 6-12 ans (vendredi 18:00) 12 12 14
Club des jeunes (lun/ven 16:00) 12 12 4
Cuisine sans four parent-enfant (sam 10:00) 6 4 o
Cuisine sans four 8-12 ans (mardi 16:00) 12 12 1
Dessin 7-9 ans (mardi 16:00) 10 12 5
Essentrics (lundi 13:30) 10 10 2
Essentrics (mardi 19:00) 15 10 2
Essentrics (samedi 10:00) 10 12 o
Hockey cosom 6-7 ans (lundi 16:00) 10 10 8
Hockey cosom 8-12 ans (lundi 17:00) 10 10 19
Initiation & la danse 4-7 ans (mercredi 16:00) 10 9 12
Jazz-funky 6-8 ans (lundi 16:00) 12 11 10
Jazz-funky 9-12 ans (lundi 17:00) 1 1 o
Location tennis de table 14+ (sam 16:30) 1 1 0
Location tennis de table 15+ (mercredi 20:00) 7 8 1
Mise en forme 15+ (mardi 18:15) 10 10 10
Neurones atomiques 6-8 ans (vendredi 16:15) 15 15 15
Pilates débutant 15+ (mardi 18:15) 15 15 1
Pilates intermédiaire 15+ (mardi 19:45) 12 9 2
Prét & rester seul (samedi 9:00) 10 12 o
Soccer 5-7 ans (mercredi 16:00) 12 12 30
Soccer 8-9 ans (mercredi 17:00) 12 12 7
Soccer U7-U8 (samedi 9:00) 15 8 6
Soccer U9-U10 (samedi 10:15) 6 6 (o]
Tennis de table 10-12 ans (vendredi 17:00) 6 6 5
Tennis de table 7-9 ans (vendredi 16:00) 4 1 6
Terrain badminton 2H (vendredi 8:00) 15 13 o
Yoga 15+ (mercredi 19:45) 10 10 4
Zumba kids 4-7 ans (jeudi 16:15) 12 10 17
Zumba kids 8-12 ans (jeudi 17:00) 7 11 o
Zumba fitness 14+ (jeudi 17:00) 10 10 3
TOTAL 951 819 427




Nombre d’heures d’opération
et de services citoyens

Pour une autre année consécutive, les services offerts par la RDLT9 ont été arrétés en raison de la situation
pandémique. Comme cité précédemment, nous avons pu offrir & la session hiver des activités virtuelles et en avril
des activités en mode présentiel. Toutefois, nous aurons tout de méme offert un service de proximité et assuré
une présence administrative tout au long de ’année. Que ce soit via le télétravail ou en personne, I’équipe de
direction a su assurer un service aux citoyens de fagon diligente et professionnelle.

Voici un tableau couvrant I'’ensemble des heures d’opérations annuelles pour ’'année 2021.

Heures do n et de servicesc ns 2021

Hiver (télétravail / virtuel) 5 janvier au 10 awvril 1525 480 6325
Printernps (présentiel) ler avril au 30 mai 300 656 956
Printerngs (10 avel au 30 mai) £15 61,5
Eté 340 340 620

Comprend les heures ol les activités sont sous la supervision d’un professeur/animateur
(jeunesse & adultes).

Comprend les heures de pratique libre inscrites d la programmation de la RDLTO.

Comprend les heures d’ouverture en mode présentiel, tant en matiére d’administration que pour
le service d’accueil, afin de répondre aux citoyens/clientéle.

Comprend les heures offertes en télétravail ol les services administratifs étaient ouverts afin
de répondre aux citoyens.




Réalisations et programmes spéciaux

Plan stratégique

Un mandat que le conseil d’administration
s’est donné en 2020 était la mise en place d’un
plan stratégique. Bien entendu, I’arrivée de la
pandémie a repoussé le travail de réflexion et
I’élaboration dudit plan stratégique. A la suite
d’un appel d’offres, la RDLT9 a fait appel a la
firme P.A.I.R., une entreprise du quartier et en
affaire depuis plus de 20 ans.

Ainsi, en juin 2021, un plan stratégique
échelonné sur 3 ans (2021-2024) aura vu le jour
et plusieurs éléments en seront ressortis. Ce
fut un magnifigue travail d’équipe. Le conseil
d’administration, le personnel de direction et
de terrain et les partenaires et membres de la
RDLT9 y auront contribué.

Brigade anti-ennui

Formations de nos ressources
humaines

Plusieurs formations ont été offertes & la totalité
de notre personnel, que ce soit celui de Ila
direction ou le personnel d’animation/surveillants.
Voici un tableau représentant les diverses
formations suivies par I’ensemble du personnel :

Offerte gratuitement & I’ensemble des familles, la brigade anti-ennui avait pour mission de divertir les jeunes et
les plus vieux avec des activités virtuelles et interactives. Notre équipe de 3 animatrices se relayait tout au long
de la semaine. On aura offert 4 jours par semaine (lundi, mercredi, vendredi et samedi). Des animations telles que
les cours de cuisine, I’heure du dodo par des lectures de contes, concours de bonhommes de neige, rallye photo
du quartier, quizz familial, etc. C’est en moyenne 4 & 5 familles par soir qui se retrouvaient toutes ensemble,

virtuellement bien entendu !



Activités estivales adultes
parc Laurier

Lors de I’été 2021, nous avons offert
des activités adultes gratuites 2
fois par semaine, soit le Yoga et

’activité Zumba. Elles furent
offertes durant seulement 5
semaines dues & la disponibilité de
nos professeures. C’est donc &
partir du 28 juin jusqu’au 3 aolt que
les résidents du quartier ont pu
bénéficier gratuitement des

services de la RDLTO9.

réussite
reprise d’offre de
RDLT9, qui aura offert il y a au-deld
6 ans des activités estivales au
parc Laurier.

Une belle pour cette

service da la

19

Programme d’employabilité

(intégration au travail)

Depuis maintenant 6 ans, la RDLT9 participe activement
d P’inclusion de personnes présentant des handicaps
d’ordre intellectuel. Dans le cadre de ces programmes
en employabilité, Emploi-Québec contribue
financiérement & notre démarche en nous octroyant une
subvention qui correspond & 50 % du colt horaire de cet
employé. Cela nous permet d’offrir & une personne en
situation de handicap une expérience de travail
enrichissante et valorisante. Nous constatons que les
tédches d’appariteur et de surveillant ont aidé cet
employé a développer une meilleure estime de lui-méme,
de ’initiative et de meilleures relations
interpersonnelles. Sans compter qu’il est apprécié tant
de la clientéle que de ses collégues!

Accompagnement en loisir parascolaire
Depuis maintenant 20 ans, nous proposons aux parents
la possibilité d’accéder & un accompagnement d nos
activités offertes au site Saint-Denis, pour leurs enfants.
Les enfants inscrits au service de garde de [|’école
Laurier peuvent donc profiter d’une programmation leur
étant destinée tout en permettant aux parents de ne pas
avoir & se soucier de I’horaire des activités. Offert pour
seulement 20,00 $ par session, cet aspect s’inscrit
parfaitement dans la philosophie de la RDLT9 en matiére
de saines habitudes de vie puisqu’il privilégie la marche.

Notre excellente relation avec la direction de [’école
Laurier et son service de garde nous permet d’établir des
balises d’encadrement qui rassurent les parents au
cours des différents déplacements. Proposé uniguement
lors de la session automne 2021, 101 enfants auront
bénéficié de ce service fort prisé par les familles du
quartier!



Formation D.A.F.A. TABLE MANDAT EXPLICATIONS

Etant un organisme reconnu par I’association
des camps du Québec & titre de formateur
accrédité, une formation D.A.F.A. a été offerte
en mode virtuel & la session du printemps. Nous
avons formé 8 futurs animateurs dans cette
formule, qui était nouvelle pour eux et surtout
pour la RDLT9. On aura tout de méme réussi
offrir une formation compléte malgré Ila

difficulté que 'adaptation engendrait.

Tables de concertation

La RDLT9 est impliguée sur diverses tables de
concertation et certains partenariats se sont
dégagés au fil des ans de ses implications
(samedi d’y aller, implications sur les fétes de la
rentrée scolaire, animation des journées
pédagogiques, etc.).

Samedi d’y aller

Ce programme fut mis sur pied il y a plusieurs années par le CIUSSS Jeanne-Mance. Il vient en aide aux familles
aux prises avec des difficultés, en réalisant des activités d’intégration et d’échange. Ces activités ont lieu
chaque samedi, en alternance entre deux écoles, soit I’école Lambert-Closse et I’école Saint-Enfant-Jésus. Notre
participation & cette Table prend la forme gracieusement de la gestion des paies, d’un soutien en matiére
d’animation et d’équipement et de recherches de financement. Cette Table regroupe les directions des deux

écoles et les intervenants sociaux du CIUSSS. Nous prenons part & cette Table depuis I'automne 2017. Nous
offrons par notre expertise en loisir un aide trés apprécié par les intervenants du milieu.



L’équipe
de la Relance

Notre équipe de travail est
des plus dynamiques et
des plus dévouées. Notre
rétention du personnel est
un aspect dont nous
sommes fiers. Cette équipe
composée d’animateurs,
de spécialistes et d’appa-
riteurs s’efforce d’offrir un
service de qualité, profes-
sionnel et sécuritaire. Nous
favorisons un environne-
ment humain, inclusif et
respectueux. Cela fait de
la RDLT9 un organisme prés
des membres et des
citoyens du quartier. Nous
profitons de cette partie
du document pour les
remercier encore une fois
d’avoir été présents en
2021 dans un contexte de
travail qui ne fut pas tou-
jours facile.

LISTE DES EMPLOYES 2021

Dominic LeBlanc

TITRE

Directeur général

Jonathan Villemus

Directeur-adjoint

Karen Perez

Coordonnatrice

Jonathan David (jusqu’d mi-mai)

Responsable communic.

Katherine Savoie (depuis mi-octobre)

Responsable communic.

Franck Tchouassi

Animateur/surveillont/soccer

Léa Bertin

Animatrice/accompagnatrice

Juliane Mondolini

Animatrice/surveillante

Laurie Grancoin-Vinet (jusqu’a Février)

Animatrice

Mahdi Salamé

Surveillant

Simon Peterson-Roy

Animateur/surveillant

Samy Mercurio

Animateur/surveillant

Marilou-Rose Caron

Animatrice/surveillante

Alexandru Abagiu

Animateur/surveillant/tennis table

Laurent Deschénes

Animateur badminton

Sarah Begineau

Animatrice/surveillante

Noémie Elbaz

Animatrice/surveillante

Julien Bouchard

Animateur/surveillant

Nafissa Bouazza (sept & hovembre)

Animatrice club des jeunes

Sasha Rail (depuis septembre)

Animateur club des jeunes

Marc-Alain Soucy (depuis septembre)

Animateur badminton

Céleste Bergeron (depuis septembre)

Animatrice hockey cosom

David Herrera (depuis septembre)

Animateur spécialiste soccer

Layla Samb (depuis octobre)

Surveillante

Mariouche Ménard (depuis hovembre)

Surveillante

Fouzia Shirzai (été)

Animatrice camp de jour

Benjamin Chantal (été)

Animateur camp de jour

Romain Dervieux (été)

Animateur camp de jour

Farés Bouneta(été)

Animateur camp de jour

Gabrielle Perucic

Animatrice samedi d’y aller

Bénédicte Elibert

Animatrice samedi d’y aller

Julie Larivée

Prof. Zumba / Jazz-funky

Steve Toulouse

Prof. Aiki Jujitsu

Marie-Lune Salazar-Forget

Prof. Danse contemporaine

Céline Goldberger

Prof. Pilates

Audrey Gingras-Morency

Prof. Zumba enfants

Beatriz Mejia

Prof. Zumba adultes

Natasha Bemadi

Prof. Yoga

Marlyne Moussirou

Prof. Afro-beats

Mérédith Delgadillo-Parent

Prof. Dessin

Allison Farcy

Prof. Essentrics

Anne Bigard

Prof. Arts dramatiques




Le conseil d’administration est formé
de membres de la RDLT9 issus de la
communauté, d’utilisateurs de nos
services et de parents dont les
enfants sont inscrits & nos activités.

Voicl lg liste du conseil d’administration

Mme Corinne Beaudoin | Présidente

Mme Emmanuelle Speer | Trésoriére

Mme Sandra Cohen | Secrétaire

Mme Sara Bernardi | Administratrice

Pour ’'oannée 2021, les membres du conseil
se seront réunis & 7 reprises. Outre ces
séances ordinaires et extraordinaires, le
conseil, par ’intermédiaire de ses comités
ressources humaines, gouvernance et
finances, s’est réuni périodiguement afin
d’effectuer un suivi de ses divers
mandats. Une audience s’est également
tenue & huis clos afin de bien cerner les
objectifs du plan stratégique 2021-2024.

Mme Aude Dubois | Administratrice

M. Denis Morin | Administrateur

Mme Emilie Tremblay-Lévesque | Administratrice




Nos principaux
partenaires

Québec am

Ministére de I’Education et de
I’Enseignement supérieur (MEES)
Le ministére de I’Education et de
I’Enseignement supérieur (MEES) soutient
financiérement la RDLT9 dans le cadre de son
programme d’assistance financiére aux
centres communautaires de loisir (PAFCCL).
Depuis 2003, ce soutien nous a permis d’offrir
aux familles des ressources bonifiées en
matiére d’activités et de services.

D’ailleurs, en 2021, pour I’ensemble des
centres communautaires de loisir, ce sera le
renouvellement du PAFCCL pour Ile plan
triennal 2021-2024. Une attente des sommes
qui seront accordées est toujours en vigueur
en décembre 2021. L’on garde espoir que ce
soutien important soit encore au rendez-vous
pour les trois prochaines années pour la RDLT9
et surtout pour la communauté du Plateau
Mont-Royal !

Le Plateau-Mont-Royal

Montreéal

Arrondissement Plateau
Mont-Royal

Notre partenariat avec |’arrondissement
du Plateau Mont-Royal représente 34 ans
de collaboration et de soutien divers.
C’est & I'aide de cette collaboration que
nous pouvons offrir aux citoyens du
quartier un milieu de vie différent en 2021
en raison des mesures sanitaires, mais
assurément un point d’ancrage pour
plusieurs familles.

Qu’il  s’agisse d’expertise en loisir,
d’entretien des locaux, conciergerie et
autre, 'appui de I'arrondissement Plateau
Mont-Royal est essentiel & la RDLT9. Un
merci & I’ensemble des fonctionnaires et
employés de soutiens pour votre superbe
travail encore une fois en 2021 !

Et un merci particulier aux élus de
’arrondissement qui témoignent leur appui

d la RDLT9 en nous octroyant leur appui
financier depuis toutes ces années!



Fédération québécoise des centres communautaires
de loisir

Membre actif depuis 2003, la RDLT9 bénéficie de plusieurs avantages gréice
d cette adhésion ; rabais d’assurances, entente pour les droits d’auteurs,
soutien administratif et représentations face au gouvernement. Cette
affiliation est plus qu’importante pour notre organisme. Cela nous permet
des échanges avec 80 centres communautaires d’un peu partout au
Québec. L’union faisant la force, la FQCCL est au coceur de cette
mobilisation communautaire. En ces temps particuliers, la “°Fédé’’ est pour
nous le point d’ancrage de plusieurs volets afin d’offrir des services
bonifiés, sécuritaires et & I’afft des tendances.
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1) . .
8'8 Gréice au soutien du gouvernement du Canada avec son programme “Emploi
o % d’été Canada’’, la RDLT9 a bénéficié encore une fois cette année d’un soutien
%Q de plus 53 000%$ pour ’'embauche d’employés de 16 & 30 ans. Cette somme a été
8% investie exclusivement & I’intérieur de notre camp de jour afin de nous aider &

engager des animateurs. Il nous a également permis d’offrir des services plus

expérience de travail & du nouveau personnel.

A

accessibles en matiére de frais d’inscriptions. C’est ainsi que nous pouvons
maintenir un tarif stable depuis plus de 5 ans, tout en faisant profiter d’une



