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MESSAGE DE LA PRESIDENTE
ET DE LA CHEF DE LA DIRECTION
GENERALE DE PATINAGE CANADA

Il est difficile de croire que nous sommes déja
parvenus, a la fin de la premiere année d’'un
nouveau cycle quadriennal, et quelle année ce
fut. Nous avons fait de grands progres, a l'appui
de nos trois impératifs stratégiques : le patinage
pour la vie, le patinage pour gagner et le patinage
pour tous. Il y a beaucoup a célébrer cette année.

Le patinage pour la vie s’est vraiment concrétisé,
alors que nous avons eu le privilege d'accueillir la
Compétition de patinage artistique pour adultes
de l'ISU 2022, a Ottawa, a laquelle ont participé
plus de 175 patineurs adultes. En mars 2023, nous
avons aussi organisé un événement de patinage
adapté, qui a compté plus d'une soixantaine de
personnes, y compris des patineurs, des officiels,
des entraineurs, des présentateurs d’ateliers et
des classificateurs. Nous avons aussi connu notre
meilleure année, pour nos programmes de base,
qui ont tous enregistré une hausse des
inscriptions.

Cette année, nous avons modifié notre calendrier
d’événements pour inclure des Championnats
nationaux novices distincts et, pour la premiere
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fois, des équipes de patinage synchronisé junior
et senior ont été incluses dans nos
Championnats nationaux canadiens de patinage.
Cet ajout a notre événement vedette a apporté
une énergie nouvelle et dynamisante a la
patinoire. C'était également excitant d’avoir des
événements qui se déroulaient une fois de plus
a salle comble, alors que nous avons accueilli le
monde a Mississauga, pour les Internationaux
Patinage Canada et a Calgary, ou les
Championnats du monde juniors ISU de
patinage artistique 2023 ont eu lieu.

Bien sdr, tout changement de quelque nature

que ce soit n'est pas toujours aisé. Nous avons
entendu et apprécié les commentaires que nous
avons regus, a propos des changements apportés
au calendrier des compétitions. Nous sommes a
'écoute et réfléchirons a ces commentaires, au
cours des prochains mois. Nous nous adapterons
au besoin et continuerons a communiquer avec
vous.

Dans la poursuite de notre impératif du patinage
pour gagner, les résultats des compétitions de
2022-2023 ont dépassé nos attentes, les athléetes
de Patinage Canada remportant un total de 57
médailles internationales, y compris des
meédailles a chaque événement des
Championnats de l'ISU.

Le travail entrepris dans le cadre du nouvel
impératif stratégique du patinage pour tous, dans
le Plan stratégique de Patinage Canada, pour la
période quadriennale 2022-2026, a été
extrémement important pour faire progresser
U'équité, la diversité, l'inclusion et l'accessibilité
dans tout ce que nous faisons. En décembre
2022, nous avons annoncé la définition mise a
jour du terme équipe. Cette annonce a été
accueillie avec énormément d'énergie positive.
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Le progrés ne se fait pas sans difficulté et nous avons également
connu un bon nombre de défis en 2022 2023. De nombreux clubs
ont eu de la difficulté a obtenir du temps de glace et les
programmes de Patinage Plus ont été remplis au maximum. De
plus, 'économie inflationniste a rendu plus cher ce que nous
faisons. Nous sommes également confrontés a la réalité que
toutes les sections du pays constatent que des pressions
s'exercent sur leurs bénévoles, ce qui a traditionnellement été un
pilier de la facon dont nous offrons le patinage au Canada.

Nous reconnaissons qu'il y a encore du travail a faire, afin de nous
assurer que notre sport est sécuritaire et inclusif pour chaque
personne, et nous savons que les problemes liés a de nombreux
sports continuent d’émerger. Nous demeurons engagés envers
cette cause et nous efforcerons d'offrir un environnement sain et
productif a tous nos membres, partout au pays. Nous nous
engageons a poursuivre l'apprentissage et les efforts qui nous
permettront d’améliorer 'environnement de notre sport pour tous
les intervenants, alors que nous nous évertuons a créer un sport
inclusif et accessible pour tous.

Nous attendons avec optimisme la saison 2023-2024 et croyons
que nous sommes sur la bonne voie pour respecter les priorités de
nos plans. Nous sommes également enthousiastes d'accueillir a
nouveau le monde aux Championnats du monde ISU de patinage
artistique 2024, qui se dérouleront du 18 au 24 mars 2024, a
Montréal.

Comme toujours, nous sommes reconnaissants de la

collaboration avec tous nos intervenants a travers le pays :
patineurs, parents et tuteurs, clubs et écoles de patinage,
entraineurs, officiels, bénévoles, amateurs de patinage artistique
et toutes les sections de Patinage Canada. Merci encore a nos
intervenants pour vos contributions réguliéres a notre organisation.
Nous ne pourrions réussir sans vous.

Sinceéres salutations,

%‘\/a/w/w /))LU?LZ Ner

Karen Butcher
Présidente, Patinage Canada

D’”ﬁ"“@;‘"&%’%

Debra Armstrong
Chef de la direction générale, Patinage Canada
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PLAN STRATEGIQUE
2022-2026

Sécurité
VI S I O N Inspirer tout le monde a découvrir les joies du patinage.
Patinage Canada sera un chef de file dans la prestation de programmes de
qualité et continuera de développer des champions.
VALE U RS Sécurité, excellence, intégrité, innovation et collaboration

IMPERATIFS OUTILS

STRATEGIQUES
* Le patinage pour tous A L’APPUI

* Le patinage pour la vie
- Le patinage pour gagner * Responsabilité financiere
+ Gestion des risques
Marque et marketing
Capacité de prestation

FONDAMENTAUX

Le Plan stratégique 2022-2026 est activement utilisé pour guider la prise de décision de
l'organisation, au cours de la période quadriennale et au-dela, et nous sommes ravis de continuer a
atteindre ces objectifs importants que nous avons fixés pour l'organisation. En septembre 2022, une
affiche du plan et une courte vidéo donnant un apercu de haut niveau du plan ont également été
produites et offertes aux intervenants.

Mission

Pour consulter le document intégral du Plan stratégique 2022-2026, ainsi que les ressources
connexes, veuillez cliquer sur l'onglet Organisation sur le site Web de Patinage Canada.
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TABLEAU DE BORD
2022-20235

La saison 2022-2023 était la premiére année de notre nouveau cycle quadriennal de 2022-2026. Au
terme de la pandémie de COVID-19, nous éetions prudemment optimistes quant a la voie a suivre et
sommes tres enthousiastes a propos de nos realisations cette année.

LEGENDE
I Objectif atteint

Dans le cadre des nouveaux plans quadriennal et stratégique, nous avons
révisé 'lagencement de notre tableau de bord dans le plan strategique,

) ) : . " Objectif non atteint
afin de transmettre visuellement notre rendement par rapport a nos objectifs.

LE PATINAGE POUR TOUS

Communautés Tache accomplie Sensibilisation | Tache accomplie Mentorat de Tache accomplie
de pratique aux & chefs de file
de 'EDIA °:l:'t‘;‘:‘:"t‘g:eess diversifiés

Sondage sur | Tache accomplie

la collecte de
données au sujet
de la diversité

Tache accomplie Tache accomplie

Création Formation
d'un sondage en matiére
de sortie d’EDIA

2022/2023

LE PATINAGE POUR LA VIE

o e

Accomplissements des patineurs

LE PATINAGE POUR GAGNER

Inscriptions internationales (tous les disciplines) n
e T T
e R

R

Officiels au niveau du parcours du podium

RESPONSABILITE FINANCIERE
Budget équilibré

Gestion de l'actif

GESTION DES RISQUES
Identification des risques

Mise en ceuvre de mesures de controle
MARQUE ET MARKETING

Spectateurs et téléspectateurs (millions)

2022/2023

Equilibré

Caution

Spectateurs payants ($ millions) “
Reconnaissance de la marque non aidée
Reconnaissance de la marque aidée

CAPACITE DE PRESTATION
Transformation numérique

MESURE DE LA QUALITE

Satisfaction des parents a propos des clubs/écoles de patinage
Satisfaction des parents a l'égard des programmes

Satisfaction des entraineurs et des officiels au sujet de
U'entrainement

Satisfaction des clubs/écoles de patinage relativement a la
technologie et a 'apprentissage en ligne




LE PATINAC

PROGRAMMES

Les ressources de Patinage Plus
et de Patinage intensif continuent
d’'étre mises a jour, afin de
s’harmoniser avec le logo et la
marque modernisés. Le
lancement de toutes les
ressources est prévu en aoat
2023.

Actuellement en cours de mise
a jour, les ressources de
Patinage Star incluront la
nouvelle terminologie des
composantes de programme.
Au nombre des ressources
actualisées se trouvent les
feuilles d'évaluation, les guides
d’évaluation, les normes pour les
événements et les modules
d’apprentissage en ligne a
Uintention des entraineurs et
des officiels.

ENTRAINEMENT

Programme national de
certification des entraineurs

Parcours revitalisé de
certification des entraineurs
du PNCE

Patinage Canada a apporté des
changements positifs au PNCE,
dans les stades S'amuser grace
au sport et Apprendre a
s’entrainer du développement,
afin d’appuyer les nouveaux
entraineurs participants, ainsi
que les clubs et les écoles de
patinage. Lancé en avril, le
premier de trois modules
d’apprentissage en ligne, intulé
Fondements de l'entrainement,
vise a préparer les nouveaux
entraineurs participants aux
parcours simplifiés des
entraineurs de Patinage Plus et
des entraineurs régionaux du
PNCE.
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Développement a long terme

Patinage Canada a poursuivi l'évolution de son outil de ressources du DLT et produit
huit articles mensuels cette saison. Chacun mettait en évidence des sujets clés de
la Matrice de développement de l'athléte (MDA) sur les habiletés mentales et
personnelles et de la MDA concernant les habiletés physiques.

Publié en février, le Guide de ressources éducatives pour les parents et les tuteurs
du Développement a long terme (DLT) par le sport et l'activité physique met en
évidence les stades de développement du DLT de Patinage Canada. Il souligne les
concepts importants que les parents/tuteurs doivent comprendre et compte des
lignes directrices sur la fagon d’appuyer les habiletés physiques, mentales et
émotionnelles d'un enfant dans le sport.

Skate Canada’s
Long-Term Development

Parent/Guardian Education Resource Guide

Développement a long
terme de Patinage Canada

Guide de ressources éducatives
pour les parents et les tuteurs

OFFICIELS

Le parcours et la formation des juges de patinage en couple sont préts et se
trouvent sur notre plateforme d’apprentissage en ligne. Des occasions de
perfectionnement des officiels de section ont été offertes dans chaque province, ce
qui a permis de fournir un soutien et une formation supplémentaires sur divers
sujets, dont la formation sur les composantes de programme et la formation des
juges de patinage en couple et de patinage synchronisé. L'élaboration de la
formation des juges de danse sur glace et de patinage synchronisé a été amorcée.

En 2022, Patinage Canada a connu du succeés a Francfort, compte tenu de l'ajout de
onze nouveaux officiels internationaux et de trois nouveaux officiels de 'ISU.

Patinage Canada a organisé un programme pour les officiels, aux Championnats
du monde juniors ISU de patinage artistique 2023, a Calgary, axé sur le
perfectionnement des officiels de patinage en couple et de danse sur glace. Parmi
les orateurs invités figuraient des représentants de I'ISU et de la communauté
internationale de patinage.
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TABLEAU DE

PATINAGE CANADA

Adhérents, clubs et écoles de patinage
et entraineurs

[ ADHERENTS | 202 392

[ CLUBS ET ECOLES DE PATINAGE | 1082
I ENTRAINEURS | 5710

%‘9"&:}

Alberta/T.N.-O.
/Nunavut

29 526
155

Colombie-
Britannique
/Yukon

24 393
104
562 {

Manitoba

2,091

10

Québec

Terre-Neuve-et-Labrador

4794
29
161

Ontario - 38 011 ile-du-Prince-Edouard
83786 240 066
333 1,605 [/ 9

35

Nouvelle-Ecosse

Nouveau-Brunswick 3 644

3157 25
31 70
74
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RETROSPECTIVE DE 2022-2023 :
POINTS SAILLANTS DE LA SAISON

Durant la saison de compétition
internationale, les athlétes de Patinage
Canada n'ont cessé de multiplier leurs succes.
En 2022-2023, ils ont remporté un total de 57
médailles, dans les disciplines du patinage en
simple masculin et féminin, du patinage en
couple, de la danse sur glace et du patinage
synchronisé. Des athlétes et des équipes du
Canada ont été médaillés aux six
Championnats ISU de 2023.

Les succes connus dans la série du Grand
Prix ont permis d’assurer des inscriptions
dans les épreuves juniors et seniors, a la
finale du Grand Prix ISU 2022-2023, ou le
Canada a réalisé une autre premiére avec une
double médaille d’or pour les danseurs sur
glace Nadiia Bashynska et Peter Beaumont
(niveau junior) et Piper Gilles et Paul Poirier.

Ce succes s’est poursuivi aux Championnats
des quatre continents ISU 2023, alors que nos
athlétes ont gagné des médailles dans trois
disciplines : Keegan Messing (argent en
patinage en simple masculin), Laurence
Fournier Beaudry et Nikolaj Soerensen
(argent en danse sur glace), Marjorie Lajoie
et Zachary Lagha (bronze en danse sur glace)
et Deanna Stellato-Dudek et Maxime
Deschamps (bronze en patinage en couple).

Aux Championnats du monde ISU 2023,
Piper Gilles et Paul Poirier se sont classés en
troisieme place en danse sur glace,
remportant leur deuxiéme médaille mondiale
en trois ans.

Aux Championnats du monde juniors ISU de
patinage synchronisé 2023, Patinage Canada
comptait deux inscriptions et 'équipe Nexxice
Junior a été médaillée d’argent. Ce succes
s'est poursuivi avec deux inscriptions
canadiennes, aux Championnats du monde
ISU de patinage synchronisé 2023, ou Les
Suprémes ont remporté leur deuxiéme titre
mondial consécutif, un exploit qui n'a jamais
été réalisé par une équipe canadienne de
patinage synchronisé.
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Patinage Canada a organisé avec succes les événements suivants en 2022-2023 :

COMPETITION INTERNATIONALE DE PATINAGE ARTISTIQUE POUR ADULTES DE L'ISU 2022
21 AU 24 SEPTEMBRE 2022 - OTTAWA, ONT

Plus de 180 patineurs de dix nations étaient représentés a la Compétition
internationale de patinage artistique pour adultes de 'ISU. L'événement
comptait de nombreuses catégories, les athletes étant agés d’'une trentaine
d’années jusqu'a quatre-vingts ans et plus. A cet événement, 67 titres ont
été décernés.

INTERNATIONAUX PATINAGE CANADA 2022 - CHAMPIONS
28 AU 30 OCTOBRE 2022 - MISSISSAUGA, ONT

Riku Miura /
Ryuichi Kihiral (Japon)

Patinage en couple senior

Piper Gilles /
Paul Poirier (Canada)
Danse sur glace senior

Rinka Watanabe
(Japon)
Femmes seniors

Shoma Uno
(Japon)
Hommes seniors

DEFI PATINAGE CANADA 2022-2023 - JUNIOR/SENIOR - CHAMPIONS
30 NOVEMBRE AU 3 DECEMBRE 2022 - WINNIPEG, MAN

Marie-Jade Lauriault /
Romain Le Gac (Qc.)
Danse sur glace senior

Lia Pereira /
Trennt Michaud (Ont.)

Patinage en couple senior

Fiona Bombardier
(Ont.)
Femmes seniors

Matthew Newnham
(Alb./T.-N.-O./Nt)
Hommes seniors

Sandrine Gauthier /
Quentin Thieren (Qc.)
Dance sur glace junior

Ashlyn Schmitz /
Tristan Taylor (Sask.)

Patinage en couple junior

Kara Yun
(C.-B./Yn)
Femmes juniors

Grayson Long
(Ont.)
Hommes juniors
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CHAMPIONNATS NATIONAUX DE PATINAGE CANADIAN TIRE 2023 - CHAMPIONS

Keegan Messing
(Alb./T.-N.-O./Nt)
Hommes seniors

Edward Nicholas Vasii
(Qc.)
Hommes juniors

9 AU 15 JANVIER 2023 - OSHAWA, ONT

Madeline Schizas
(Ont.)

Femmes seniors Patinage en couple senior

i

Chloe Panetta /
Kieran Thrasher (Ont.)

Patinage en couple junior

Hetty Shi
(Ont.)
Femmes juniors

Nexxice
(Ont.)
Patinage synchronisé
senior

Deanna Stellato-Dudek /
Maxime Deschamps (Qc.)

'“E' |
Y

Laurence Fournier Beaudry
/ Nikolaj Soerensen (Qc)
Danse sur glace senior

Nadiia Bashynska /
Peter Beaumont (Ont.)
Danse sur glace junior

Nexxice
(Ont.)
Patinage synchronisé
junior

DEFI PATINAGE CANADA 2022-2023 - PRE-NOVICE/NOVICE - CHAMPIONS

David Howes
(Man.)
Hommes novices

(74

Rui Qin
(Ont.)
Hommes pré-novices

25 AU 28 JANVIER 2023 - REGINA, SASK

Gabrielle Jugnauth
(C.-B./Yn)
Femmes novices

Lia Cho Sarah-Jade Cyr /

(Alb./T.-N.-O./Nt)

Femmes pré-novices Patinage en couple

pré-novice
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Alexane Jean / Charly

Laliberté-Laurent (Qc.)
Patinage en couple novice

. -
Y o

Etienne Lacasse (Qc.)

Charlotte Chung /
Axel Mackenzie (Ont.)

Danse sur glace novice

v

Becker-Pos (C.-B./Yn)
Danse sur glace
pré-novice
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CHAMPIONNATS CANADIENS NOVICES / COUPE PATINAGE CANADA 2023 - CHAMPIONS
18 AU 22 FEVRIER 2023 - CALGARY, ALB

4,

“%
&y \
o :

David Howes
(Man.)
Hommes novices

Lucille Yang
(Ont.)
Femmes novices

A w» -
Alexane Jean / Charly Charlotte Chung /
Laliberté-Laurent (Qc.)  Axel Mackenzie (Ont.)
Patinage en couple novice Danse sur glace novice

Les Suprémes Nexxice Nexxice
(Qc.) (Ont.) (Ont.)
Patinage synchronisé Patinage synchronisé Patinage synchronisé
novice intermédiaire ouvert

CHAMPIONNATS DU MONDE JUNIORS DE PATINAGE ARTISTIQUE DE L'ISU 2023
27 FEVRIER AU 5 MARS 2023 - CALGARY, ALB

Kao Miura
(Japon)
Hommes juniors

Mao Shimada
(Japon)
Femmes juniors

.

Sophia Baram Katerina Mrazkova
/ Dani,el Tioumentsev / Daniel Mrazek
(Etats-Unis) (République Tcheque)

Patinage en couple junior  Danse sur glace junior
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Autres activités

En collaboration avec Skate Ontario et le Club de patinage de Kitchener-Waterloo, Patinage Canada a
organisé une compétition et un camp NextGen avec tous les membres de l'équipe NextGen, ainsi que
quelques patineurs et équipes invités. Durant ce camp, les meilleurs patineurs et équipes juniors se
sont affrontés, ce qui a accru le niveau d’intensité pour les participants. La compétition de deux jours
simulait un événement international et le personnel de Patinage Canada a évalué les stratégies
d’entrainement des patineurs et des équipes, afin de leur donner des rétroactions.

3P LR

ENTRAINEURS ET OFFICIELS

Initiatives de mentorat d’entraineurs et de perfectionnement professionnel

Programme national de mentorat (PNM) S - - . ﬂ p
o . * « 8 3 O peost -

Le cycle 2022-2024 du PNM a commencé en septembre et
fourni un soutien individualisé a cing entraineurs ciblés de
Patinage Canada. L'équipe du PNM a participé au
Programme d’apprentissage pour les entraineurs
internationaux de 5 jours, a Calgary, et obtenu un soutien de
mentor « sur demande », tant virtuellement qu’en personne.

< .”I]é‘
¥ 4

Programme de mentorat d’'entraineurs de patinage

Gauche a droite :
en couple (PMEPC) Wendy Mercer, Stéphanie Valois (mentore) et Neal Thorne

Le soutien virtuel et en personne pour le perfectionnement d'entraineurs et d’équipes de patinage en
couple s’est poursuivi cette saison. Patinage Canada a offert plus de 50 heures de soutien virtuel de
mentorat et quatre visites de mentors en personne.

Feelings

f'\ ctions or P

Urges .._':..:‘::: ._'-'..'...."-._- e

S =
ensations —

rl‘l JI— i
houghts e e b e e
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LE PATINAGE
POUR TOUS

Rapport annuel de 2025

Nous avons donné, a la communauté du patinage pour adultes, l'occasion de suivre le cours
intitulé « Skate and Sculpt » d’Ashley Wagner. Il a été offert dans quatre collectivités au Canada :
Calgary (Alb.), Winnipeg (Man.), North York (Ont.) et Moncton (N.-B.).

En mars 2023, un événement « Skate for All » et une formation de classificateurs ont eu lieu a North
York, en Ontario. Cet événement a offert des possibilités de formation a douze classificateurs du
Canada et des Etats-Unis. Elizabeth Manley a offert une journée dateliers sur glace et hors glace pour
les patineurs et les entraineurs. L'événement s’est terminé par une compétition a laquelle ont participé
vingt-neuf patineurs du Canada, des Etats-Unis et de l'lslande, dont quatorze ont assisté au processus
de classification.

EQUITE, DIVERSITE, INCLUSION ET D'ACCESSIBILITE

En 2022-2023, Patinage Canada s’est concentré sur plusieurs initiatives, qui ont fourni une occasion
unique d'élargir les connaissances de notre communauté dans ce domaine.

Communautés de pratique

Patinage Canada a organisé quatre séances sur les communautés de pratique de I'EDIA, qui ont
compté environ soixante-dix participants, en moyenne, a chaque séance. Les sujets abordés
comprenaient : le patinage pour adultes, le processus créatif, la sélection de musique responsable et
éthique et le patinage artistique adapté.

Programme de mentorat de chefs de file diversifiés du patinage

Le programme entier a été lancé en 2022 avec la participation de neuf mentorés et de vingt sept
mentors, participant a des séances virtuelles d’apprentissage de groupe, a des réunions de mentorés
et mentors et a des vérifications de statut individuelles. Une séance du genre « posez-moi n'importe
quelle question » s'est déroulée avec Patrick Chan, membre du comité opérationnel d’'EDIA.

Engagement autochtone

L'engagement autochtone est une initiative visant a apprendre a « travailler des bonnes fagons ».
Nous avons invité Clayton Sandy, membre de la Premiére Nation Dakota de Sioux Valley et ancien
fonctionnaire du gouvernement manitobain, a diriger des séances congues pour transformer les
perceptions négatives a l'égard des peuples autochtones et a prendre des mesures réconciliatrices.
L'une d’entre elles était un cercle de partage avec le personnel du Centre national de service et l'autre,
une séance sur la dissipation des idées fausses a propos des peuples autochtones, pour les
présidentes et les membres du personnel des bureaux de section.

Constellations communautaires

Le programme Constellations communautaires vise a mieux faire connaitre le patinage artistique

aux nouveaux arrivants, réfugiés, Autochtones et/ou a divers membres de milieux socioéconomiques
défavorisés, en offrant des occasions de voir le patinage sur place. Nous nous sommes associés aux
organisations KidsUpFront, Temple Community Association, New Canadian Friendship Centre,
Indigenous Sport Physical Activity and Recreation Council, Indigenous Sports Council of Alberta, ainsi
que l'école secondaire de Sioux Valley, et avons donné gratuitement 565 billets la saison derniére.




RESPONSABILITE

ETAT DES OPERATIONS

$ 2023 2022
Recettes

Droits d’adhésion 8 818 310 7 147 559
Frais d'évaluation 1018 080 657 828
Evénements 6 568 182 2709 648
Championnats du monde ISU de patinage artistique 2020 - 300 000
Marchandises 152 517 98 681
Subventions gouvernementales et autres 2 867 388 4 530 923
Commanditaires 511 955 659 376
Sport sécuritaire 624 174 501 060
Autres 558 028 407 375
Total des recettes 21118 634 17 012 450
Dépenses

Paiements aux sections 4768 932 3 658 904
Subvention aux athletes 764 810 788 201
Evénements 7 474 827 3650 150
Publicité 159 361 -
Frais d'investissement et frais bancaires 289 811 268 315
Salaires, avantages sociaux et perfectionnement professionnel 4 305194 3 927 191
Honoraires professionnels et services contractuels 1833 211 1472 926
Installations 692 876 668 978
Frais de déplacement et d’hébergement 2684585 1844 564
Technologie et abonnements 253 855 223 970
Frais de bureau 52 315 34 664
Frais généraux 398 161 184 163
Amortissement 116 795 128 690
Total des dépenses 23794733 17 010 314
Revenu net d’exploitation (2 676 099) 2136
Revenu de placement (33 125) 858 579

Revenus nets pour l'exercice
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(2709 224)

860 715

MARQUE

En aolt 2022, Patinage Canada a lancé une nouvelle identité
de marque. Le nouvel embléme, concu par Hulse & Durrell,
capture l'essence de la marque en combinant trois éléments
emblématiques : un patin, une feuille d’érable et un pourtour,
qui fait référence a des écussons de patinage de décennies
passées. La nouvelle marque a été appliquée dans tous les
canaux numériques et accompagnée d’'une collection capsule
de mode, composée de vétements unisexes de sport et de
loisirs. Une boite a outils de marketing de la marque,
produite a l'intention des clubs et des écoles, a également
été téléchargée plus de 1500 fois.

Patinage Canada et Hulse & Durrell ont collaboré avec le
photographe commercial et artistique Luis Mora, pour la
campagne de la marque #Patinezavecnous, mettant en vedette les
membres de 'équipe nationale Madeline Schizas et Roman
Sadovsky, ainsi que les anciens L

champions canadiens '
Nam Nguyen et Andrea Satar.

Patinage Canada - Rapport annuel de 2023 Etinage C R4 _ el de 2023



Concours national

Patincz avec nous

Lancé en novembre 2022, le concours national Patinez avec nous a donné l'occasion, a notre famille
de patineurs, d'exprimer pourquoi ils patinent avec nous et de mettre en valeur leurs incroyables
talents dans trois catégories : Patinage Canada a du talent, Patinez avec nous et Clubs et écoles de
patinage. La réponse a été extrémement positive, avec plus de 106 candidats qui ont participé au
concours et pres de 17 000 votes enregistrés par le public. Pour voir les vidéos gagnantes et les
mentions honorables, cliquez sur skatewithus.ca/fr.

Patinage Canada
a du talent

1< Place

Christopher Hammer
Club de patinage Fliteway
Alb./T.N.-O./Nt

2¢Place

Matthew Yu
Champs International Skating
Centre of BC
C.-B./Yn

3¢ Place

Safiya Shujah

Club de patinage

de South Windsor
Ont.

20

Clubs et écoles
de patinage

1*Place
Club de patinage

de Minnedosa
Soumise par : Jacquie Gerrard
Man.

2¢Place
Club de patinage

artistique de Prince George
Soumise par : Julia Shaddick
C.-B./Yn

3°Place
CPA Les Lames d’argent

de Montréal
Soumise par : Stéphane Boutet
Qc.

Patincz
aveC NOUS

T T P

1 Place

Elizabeth Kenyon
Skate Winnipeg
Man.

2¢Place

Rena Wang
Club de patinage artistique
Ice Palace
Alb./T.N.-O./Nt

3¢ Place

Jennifer Hortizano Bohn
Club de patinage artistique
de Creston Valley
C.-B./Yn
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COMMUNICATIONS

Les événements étant de retour en force, l'équipe des communications s’est occupée des médias sur
place, a diverses compétitions, en plus d'assurer une couverture a distance, a travers la zone mixte

a distance, des conférences de presse a distance et des entrevues avec des athlétes clés avant la
compétition. La couverture médiatique des événements de Patinage Canada a été importante, compte
tenu du retour de la plupart des grands médias canadiens et des médias internationaux présents a
tous les événements sanctionnés par l'ISU.

L'’harmonisation et le soutien de nos trois impératifs stratégiques se sont poursuivis et
patinagecanada.ca nous a aidés a raconter les histoires de notre communauté, a tous les niveaux du
sport. Nous avons travaillé en étroite collaboration avec le comité opérationnel d’EDIA pour présenter
des articles, entre autres, sur le Mois de l'histoire des Noirs, le Mois de la sensibilisation aux troubles
du développement et le Mois du patrimoine asiatique.

Avec l'évolution de notre marque et de notre voix, nos canaux de médias sociaux ont continué de voir
une croissance du nombre d'utilisateurs et des niveaux élevés d'engagement avec un plus grand

contenu original. Cette saison, Patinage Canada a lancé un compte TikTok, qui est depuis devenu l'un
des plus grands comptes sportifs au Canada, accueillant plus de 165 000 abonnés en moins d'un an.

PATINAGECANADA.CA ET MEDIAS SOCIAUX

Vue d’ensemble du site Web - PatinageCanada.ca

Nouveaux utilisateurs : 687 547 (hausse de 13 %)

Pages vues : 2 391 076 (hausse de 8 %)

Temps moyen sur une page : 00,02,09 (0,02 d’'une seconde de plus par rapport a l'année précédente)

Utilisateurs francophones : 5 % de tous les utilisateurs accédent a la version francaise du site

1e" avril 2022 au 31 mars 2023 786 039 1444 336 2 607 299

WorldJuniorFigureSkating.com

1er avril 2022 au 31 mars 2023 7 797 15 001 29 757
SkateWithUs.ca

1er avril 2022 au 31 mars 2023 13 612 30 005 52 580
Montreal2024.com

1er avril 2022 au 31 mars 2023 5003 5003 11 952
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PatinageCanada.ca WorldJuniorFigureSkating.com

1. Recherche organique 1. Renvoi de référence
46,7 % 65,4 %

2. Consultation directe 2. Consultation directe
32,3 % 25,6 %

3. Médias sociaux 3. Médias sociaux
13,7 % 6,8 %

SkateWithUs.ca Montreal2024.com

1. Médias sociaux 1. Consultation directe
49,6 % 52,5 %

2. Consultation directe 2. Renvoi de référence
32,7 % 22.4 %

3. Renvoi de référence 3. Recherche organique
171 % 13,4 %

1. Page d’accueil de Patinage Canada
368 987 pages vues / 16,8 % de tout le trafic

2. Championnats nationaux de patinage Canadian Tire 2023

317 858 pages vues / 14,47 % de tout le trafic

3. Evénements de Patinage Canada
164 007 pages vues / 7,47 % de tout le trafic

4. Initiation au patinage / Patinage Plus
131 326 pages vues / 5,98 % de tout le trafic

5. Initiation au patinage / Recherche d'un club
101 790 pages vues / 4,63 % de tout le trafic
Période visée : du 1°" avril 2022 au 31 mars 2023

Expositions (totales) :
35,352,725 (baisse de 15,3 %)*

Intérét accordé au contenu (total) :
3,057,652 (hausse de 47 %)*

Nombre total d'abonnés :
291,629 (hausse de 44,5 %)*

*YouTube est exclu du total des statistiques
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Abonnés :
80 448 (hausse de 1,6 %)

Expositions :
13 657 462 (baisse de 19,8 %)

Intérét accordé au contenu :
1 044 481 (baisse de 14,6 %)

Taux d'intérét accordé au contenu :

7,65 % (hausse de 6,55 %)

Publications :
534 (baisse de 11 %)

Vues de vidéos :
1,3M

Abonnés :
48 781 (hausse de 0,1 %)

Expositions :
7 384 400 (baisse de 12,5 %)

Intérét accordé au contenu :
210 974 (baisse de 21,2 %)

Taux d'intérét accordé au contenu :

2,86 % (baisse de 9,87 %)

Publications :
1 341 (hausse de 37,1 %)

Abonnés :
73 344 (hausse de 3,1 %)

Expositions :
14 281 290 (baisse de 11,9 %)

Intérét accordé au contenu :
447 540 (baisse de 23,7 %)

Taux d'intérét accordé au contenu :

3.13% (baisse de 13,36 %)

Publications :
1265 (hausse de 35 %)
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Abonnés :
89 547

Vues de vidéos :
18 626 025

Intérét accordé au contenu :
1352 965

Publications :
68

Nombre total de visionnements
de vidéos :
252 348 (baisse de 37,1 %)

Temps total de visionnement :
6 910 hours (baisse de 38,4 %)

Nouveaux abonnés :
675 (hausse de 26,4 %)

Publications :
37 (baisse de 48,6 %)



CONSEIL D’ADMINISTRATION,
PRESIDENTS DES COMITES
PERMANENTS ET SECTIONS
DE 2022-2023

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Un grand merci a nos

Bénévoles

Chaque année, nous avons le privilege de travailler-avec'un
SECTIONS DE PATINAGE CANADA

groupe incroyable de bénévoles, qui offrent/gratuitement de leur
temps pour faire progresser le sport du patinage artistique,
a travers le pays. Merci a vous tous pour ce que vous faites

Présidente
Karen Butcher

Alberta/T.N.-O./Nunavut
Présidente : Bobbi-Jo Martin
skateabnwtnun.ca

Administrateurs

—'nNous ne pourrions reussir sans vous!
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Colombie-Britannique/Yukon

Kristy Balkwill Présidente : Hilary Quick
Leanna Caron skatinginbc.com

Laura Carr

Glenn Fortin Manitoba _
Brenda Hart Présidente : Diane Brine
Patty Klein mbskates.ca

Gregor Maclean Nouveau-Brunswick

Joni McPhail Présidente : Carole Thiffault

Pier-Luc Paquet
Andrew Poje
Patrick Roch
Ravi Walia
Shawn Winter

PRESIDENTS DES COMITES PERMANENTS

Comité d’examen opérationnel du CDG
Karen Butcher

Comité des relations externes
Leanna Caron

Comité des finances et de la gestion des
risques d’entreprise
Glenn Fortin

Governance Committee
Patrick Roch

Comité de gouvernance
Joni McPhail

Comité de la politique d’adhésion
Brenda Hart
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skatenb.org

Terre-Neuve-et-Labrador
Présidente : Bev Power
skatenl.com

Nouvelle-Ecosse
Présidente : Sheila Beard
skatecanada.ns.ca

Ontario
Présidente : Andrea Derby
skateontario.org

ile-du-Prince-Edouard
Présidente : Amy MacMillan
skatecanadapei.ca

Québec
Présidente : Jacqueline Gauthier
patinage.qc.ca

Saskatchewan
Présidente : Allyson Senecal
skatecanadasaskatchewan.com
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Merci a nos partenaires

e NS  Partenaires nationaux N S

‘ CORPORATE
TRAVELLER

S0

Powered by

melon

| CHICKEN .
FARMERS e
OF CANADA CanadaFlowers.ca
LES PRODUCTEURS Canada’s National Florist
DU EANABA VIA Rail Canada

e eaEs S  Partenaires sportifs R S

Canada }Zg

e Partenaire de diffusion M N S
@ CBCSPORTS
e e = e Fournisseur officiel N N
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EVENEMENTS DE PATINAGE
CANADA EN 2023-2024

EVENEMENTS

Internationaux Classiques
d'automne 2023

DATES

14 au 16 septembre

2023

LOCATION

Montréal, Qc.

ARENA

Sportplexe
Pierrefonds

Internationaux
Patinage Canada 2023

27 au 29 octobre
2023

Vancouver, C.-B.

Doug Mitchell
Thunderbird
Sports Centre

Défi Patinage Canada

29 novembre au

Seven Oaks Arena

) S . 3 décembre Winnipeg, Man. au Garden City
2023-2024 - Junior/Senior 2023 Community Centre
Championnats nationaux 8 au 14 janvier Calaarv. Alb Zitg;rléeo\llvrlr?sipiz
canadiens de patinage 2024 2024 gary, A%. ympiq

Canada
Défi Patinage Canada 1°" au 4 février Oakuille, Ont. Sixteen Mile

2023-2024 - Pré-Novice/Novice

2024

Sports Complex

Championnats canadiens
novices / Coupe Patinage
Canada 2024

20 au 25 février
2024

Waterloo, Ont.

Waterloo Memorial
Recreation Complex

Championnats du monde
ISU de patinage artistique 2024

18 au 24 mars
2024

Montréal, Qc.

Centre Bell

Y
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Rapport de 'auditeur indépendant

Aux membres de Patinage Canada

Notre opinion

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiére de Patinage Canada (I'organisme) au 31 mars 2022, ainsi que des résultats de
ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Notre audit

Nous avons effectué I'audit des états financiers de I'organisme, qui comprennent :
o [l'état de la situation financiére au 31 mars 2023;

« I'état de I'évolution des actifs nets pour I'exercice clos a cette date;

« I'état des résultats pour I'exercice clos a cette date;

« I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date;

« les notes jointes aux états financiers, qui comprennent les principales méthodes comptables et
d’autres informations explicatives.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers de notre rapport.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Indépendance

Nous sommes indépendants de I'organisme conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a
notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l.
99, rue Bank, bureau 710, Ottawa (Ontario) Canada KiP 1E4
Tél. : +1 613 237-3702, Téléc. : +1 613 237-3963

« PwC » s’entend de PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l., une société a responsabilité limitée de I'Ontario.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard
des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contréle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de
'organisme a poursuivre ses activités, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a I'intention de liquider I'organisme ou de cesser son activité, ou si aucune autre solution réaliste
ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de
'organisme.

Responsabilités de I’auditeur a I’égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers, pris dans leur ensemble, sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un
rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

« nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant
d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'organisme;
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nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére;

nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de I'organisme a poursuivre ses activités. Si nous concluons a 'existence
d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener I'organisme a cesser ses activités;

nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance, entre autres informations, I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

pf%m%;z@?acrr srefs.enc.re,

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés

Ottawa (Ontario)
Le 18 mai 2023



Patinage Canada
Etat de la situation financiére

Au 31 mars 2023
2023 2022
ACTIFS $ $
Actif a court terme
Encaisse 761,566 1,989,529
Comptes débiteurs Note 13 1,551,508 1,076,949
Charges payées d’avance 1,125,709 468,739
Fonds en fiducie des patineurs de Patinage Canada Note 3 57,426 100,233
3,496,209 3,635,450
Placements Note 4 27,041,842 29,312,616
Collections Note 5 1,223,050 1,223,050
Immobilisations Note 6 547,704 327,417
32,308,805 34,498,533
PASSIFS ET ACTIFS NETS
Passif a court terme
Comptes créditeurs et passifs courus Note 7 ' 2,024,487 1,541,962
Revenus reportés 929,355 849,577
Fonds en fiducie des patineurs de Patinage Canada Note 3 57,426 100,233
3,011,268 2,491,772
Actifs nets
Non affecté 29,002,847 31,712,071
Affecté d’origine externe 115,829 115,829
Fonds de dotation 178,861 178,861
29,297,537 32,006,761
32,308,805 34,498,533

Engagements

Karen Butcher, présidentel

Note 11

o,

OhiaPmdos~

Debbriﬁ&tﬁstrong, directrice généra’fg

Les notes jointes aux états financiers en font partie intégrante



Patinage Canada
Etat de I’évolution des actifs nets
Pour I’exercice se terminant le 31 mars 2023

Non affecté
Affecté d’origine externe

Fonds de dotation

Solde - A I'ouverture Revenus nets de Solde -Ala
) . ) . cloture de
de I'exercice I'exercice ) .
I’'exercice
$ $
$

31,712,071 (2,709,224) 29,002,847
115,829 - 115,829
178,861 - 178,861
32,006,761 (2,709,224) 29,297,537

Les notes jointes aux états financiers en font partie intégrante



Patinage Canada
Etat des résultats
Pour I'exercice se terminant le 31 mars 2023

2023 2022
$ $

Revenus
Frais d’adhésion 8,818,310 7,147,559
Frais d’évaluation 1,018,080 657,828
Evénements 6,568,182 2,709,648
Championnats du monde de patinage artistique de I'UIP 2020 - 300,000
Marchandisation 152,517 98,681
Subventions gouvernementales et autres (notes 9 et 13) 2,867,388 4,530,923
Commandites (note 10) 511,955 659,376
Sport sécuritaire 624,174 501,060
Autres 558,028 407,375

21,118,634 17,012,450
Dépenses
Paiements aux sections 4,768,932 3,658,904
Subventions aux athletes 764,810 788,201
Evénements 7,474,827 3,650,150
Publicité 159,361 159,598
Frais d’investissement et frais bancaires 289,811 268,315
Salaires, avantages sociaux et perfectionnement professionnel 4,305,194 3,927,191
Honoraires professionnels et services contractuels 1,833,211 1,472,926
Installations 692,876 668,978
Frais de déplacement et d’hébergement 2,684,585 1,844,564
Technologie et abonnements 253,855 223,970
Frais de bureau 52,315 34,664
Général 398,161 184,163
Amortissement 116,795 128,690

23,794,733 17,010,314
Revenus nets des résultats (2,676,099) 2,136
Revenus de placement (note 4) (33,125) 858,579
Revenus nets de I’exercice (2,709,224) 860,715

Les notes jointes aux états financiers en font partie intégrante



Patinage Canada
Etat des flux de trésorerie
Pour I’exercice se terminant le 31 mars 2023

2023 2022
$ $
Flux de trésorerie fourni par (utilisé dans)
Activités de fonctionnement
Revenus nets de I'exercice (2,709,224) 860,715
Eléments sans effet sur la trésorerie
Amortissement 116,795 128,690
Contributions - -
Evolution de la juste valeur des placements (496,388) (360,322)
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement* (569,227) (347,870)
(3,658,044) 281,213
Activités d’investissement
Variation nette des placements 2,767,163 (260,469)
Achat d'immobilisations (337,082) (143,349)
2,430,081 (403,818)
Evolution nette de la trésorerie pour 'exercice (1,227,963) (122,605)
Trésorerie - A "ouverture de I'exercice 1,989,529 2,112,134
Trésorerie - A la cloture de I’exercice 761,566 1,989,529
*  Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement 2023 2022
Variation des comptes débiteurs (474,559) (112,952)
Variation des revenus de contrats non facturés - -
Variation des charges payées d’avance (656,971) (178,109)
Variation des comptes créditeurs et passifs courus 482,525 814,923
Variation des revenus reportés 79,778 (871,732)
(569,227) (347,870)

Les notes jointes aux états financiers en font partie intégrante



PATINAGE CANADA
Notes jointes aux états financiers
Pour I'exercice se terminant le 31 mars 2023

1 But de I'organisation

Patinage Canada (« I’Association ») constitue I'organisme dirigeant national du patinage et a pour objectif de développer, de réglementer et de promouvoir le patinage
au Canada. Aux fins de la gestion et du contréle, Patinage Canada se divise en 10 régions, appelées sections. Les clubs de patinage sanctionnés, les écoles de patinage
et les entraineurs professionnels certifiés sont membres de Patinage Canada.

Toutes les sections sont des organisations autonomes, constituées distinctement en sociétés.

L’Association est constituée en société en vertu de la Loi canadienne sur les organisations a but non lucratif . L’Association est une association canadienne enregistrée
de sport amateur (ACESA) au termes de la Loi de [impét sur le revenu et n’est donc pas assujetti aux impOts sur le revenu.
A titre d’ACESA, I’Association est autorisée a délivrer des recus de dons.

N

Principales méthodes comptables

Méthode de présentation

Ces états financiers ont été préparés par la direction conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif. Les principales
méthodes comptables sont les suivantes :

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers, conformément aux normes de comptabilité canadiennes régissant les organismes sans but lucratif, exige que la direction établisse
des estimations et des hypothéses qui influent sur les sommes déclarées d’actifs et de passifs et la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états
financiers ainsi que sur les sommes déclarées de revenus et de dépenses au cours de I'exercice. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

Placements

Les placements sont calculés a leur juste valeur en fonction des cours du marché. L’évolution de la juste valeur est incluse dans les revenus nets (dépenses nettes) pour
I'exercice.

Collections

Les collections sont comptabilisées au co(t, soit le prix d’achat des objets acquis ou la juste valeur des objets regus. La collection ne constitue pas un bien
amortissable. La collection est composée d’ceuvres d’art et d’autres biens similaires qui ont une importance historique pour le patinage artistique au Canada. La
collection est conservée a des fins d’exposition et d’éducation.

Lorsqu’un objet est acheté pour les collections et que le prix d’achat est nettement inférieur a la juste valeur, la différence entre la contrepartie payée et la juste valeur
est comptabilisée comme une contribution.
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Immobilisations

Les immobilisations sont initialement comptabilisées au co(t, et ensuite amorties selon la méthode linéaire sur leur durée de vie utile, de la fagon qui suit :

Matériel informatique et logiciels 3ans

Matériel de compétition 5ans

Systéme de bases de données 10 ans

Matériel de bureau 5ans

Améliorations locatives 10 ans
Dépréciation

A la fin de chaque période de déclaration, I’Organisation évalue s'il y a des indications qu’un actif financier comptabilisé au coiit amorti risque d’étre déprécié. S'ily a
présence d’indicateurs de dépréciation, et que I'organisation détermine qu’il y a une détérioration importante quant au montant ou a I'échéance prévue des flux de
trésorerie futurs, la valeur comptable de I'actif est réduite a la valeur la plus élevée entre la valeur des flux de trésorerie prévus qui devraient étre générés en
conservant I'actif, actualisée au moyen du taux d’intérét du marché en vigueur, et la somme qui pourrait étre obtenue en vendant I'actif a la date de I'état de la
situation financiére.

Comptabilité des fonds
Les ressources sont classées a des fins de comptabilité et de déclaration selon I'activité précisée.

Affecté d’origine externe — Elvis Stojko
Le Fonds Elvis Stojko déclare les activités dans le but de décerner des prix a certains patineurs qui font montre de talent et ont la capacité d’élargir les horizons du
sport du patinage artistique.

Fonds de dotation

A titre de fonds de dotation, seuls les intéréts sur le capital peuvent étre distribués et le capital doit &tre conservé.

Le Fonds G. Esdaile déclare les activités associées a I'octroi de prix annuels a certains patineurs choisis des clubs de patinage de la région
Ottawa-Gatineau qui ont patiné lors des championnats canadiens précédents dans les catégories Novice ou Junior.

Le Fonds de la succession de Paul Giesinger déclare les activités associées a la remise d’'un prix annuel au Championnat des femmes de niveau novice et au
Championnat des hommes de niveau novice aux Championnats nationaux de patinage artistique du Canada.

Constatation des revenus

Les contributions affectées d’origine externe constituent des revenus pour le fonds affecté d’origine externe adéquat au cours de I'exercice pendant lequel elles sont
regues. S’il n’y a pas de fonds affectés d’origine externe désignée, les contributions affectées d’origine externe sont reportées et comptabilisées comme revenu pour la
période au cours de laquelle les dépenses connexes sont engagées.

Les contributions au titre des dotations sont comptabilisées comme revenu dans le Fonds de dotation a leur réception.

Les frais d’adhésion sont comptabilisés comme revenu dans |'exercice auquel ils se rapportent. Les frais d’évaluation sont reconnus comme revenu au cours de
I’exercice ou I’évaluation a lieu.

Le revenu au titre du parrainage est comptabilisé selon la méthode linéaire sur la durée de I'accord connexe.

Le revenu au titre des événements est comptabilisé au cours de I'exercice ol survient I’événement et que les livrables s’y rattachant sont terminés.

Les revenus au titre des subventions gouvernementales et autres sont comptabilisés sous réserve de I'achévement des livrables, comme il est précisé dans les accords
contractuels.

Les biens et services contribués sont enregistrés a la juste valeur en vigueur au moment de la réception si la valeur peut raisonnablement étre estimée et si les biens et
services en cause auraient autrement été achetés. Ces états financiers ne tiennent pas compte de la valeur associée aux nombreuses heures contribuées par les
bénévoles pour aider I'Organisation a fournir ses services.

Le revenu des placements réalisé sur des sommes affectées d’origine externe est comptabilisé comme un revenu du fonds affecté d’origine externe selon les modalités
de la contribution affectée.
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Conversion des devises

Les actifs et passifs monétaires sont convertis au taux de change en vigueur a la date de I'état de la situation financiere. Les autres actifs et passifs sont convertis au
taux de change en vigueur a la date de la transaction. Les éléments figurant dans I’état des résultats de I'exercice a I'étude sont convertis au taux de change en vigueur
a la date de la transaction. Les gains et pertes associés a la conversion des devises sont inclus dans I’état des résultats.

Fonds en fiducie de Patinage Canada
L’Association administre des fonds en fiducie au nom de certains patineurs qui ont obtenu de I'argent de contrats de commandite, d’endossement de matériel, de
publicité, de participation a des compétitions et d’autres activités. Aucuns frais d’administration n’ont été imposés pour ce service. Ces fonds sont enregistrés en tant
que fonds en fiducie et passifs de fiducie, étant donné que I'Organisation n’a pas droit de propriété a I'égard de ces actifs, mais est uniquement chargée de les
administrer au nom des patineurs.
Placements
2023 2022
Revenu fixe $ 10,298,657 S 11,117,793
Actions 16,743,185 18,194,823
S 27,041,842 $ 29,312,616
Les portefeuilles des placements sont gérés conformément aux énoncés écrits de politique de placement.
Les placements a revenu fixe sont composés d’obligations du gouvernement du Canada et de sociétés de classe « BBB » ou plus, et de certificats de placement garantis.
Les obligations portent intérét a des taux fixes allant de 1,25 % a 6,35 % (2022 — 1,25 % a 6,35 %) et sont assorties d’échéances allant de 2024 a 2051 (2022-2023 a
2050).
Les actions sont surtout des titres de grande capitalisation de I'ensemble des secteurs de I'industrie et des marchés comme le Canada (48 %, 2022 -
64 %), les Etats-Unis (37 %, 2022 - 24 %), 'Europe et 'Extréme-Orient (15 %, 2022 - 12 %).
Les revenus de placement consistent en les éléments suivants :
2023 2022
Intéréts et dividendes S 463,263 S 498,257
Evolution de la juste valeur des placements (496,388) 360,322
$ (33,125) $ 858,579
Collections
Au cours de I'exercice, aucun ajout n’a été fait a la collection.
2023 2022
CEuvres d’art et autres actifs similaires S 1,223,050 $ 1,223,050
Immobilisations
2023 2022
Coiit Amortisser}'lent Net Net
cumulé
Matériel informatique et logiciels S 49,212 S 22,225 S 26,987 S 41,032
Matériel de compétition 216,282 153,585 62,697 97,452
Systéme de bases de données 466,925 401,273 65,652 115,241
Matériel de bureau 17,102 3,986 13,116 7,622
Améliorations locatives 62,674 43,872 18,802 25,070
TEC 360,450 - 360,450 41,000
S 1,172,645 $ 624,941 $ 547,704 $ 327,417

Le co(it et I'amortissement cumulé pour I'exercice se terminant le 31 mars 2022 s’élévent a 849 389 $ et & 521 972 $ respectivement.
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Remises gouvernementales
Des remises gouvernementales de 0 $ (2022 - 0 $) sont comprises dans les comptes créditeurs et les passifs courus.

Dette bancaire

L’Association bénéficie d’'un emprunt d’exploitation de 4 000 000 $ a intérét variable correspondant au taux préférentiel + 0,5 %.
Les placements servent de garantie pour cette facilité et un solde d’au moins 8 000 000 $ doit étre maintenu. Au 31 mars 2023, la ligne de crédit n’a pas été utilisée
(non utilisée au 31 mars 2022).

Aide gouvernementale

Les agences subventionnaires ont la capacité d’exiger le remboursement de toute portion des contributions si I’Association ne dépense pas tous les fonds avancés ou si
des dépenses sont refusées. L’Association est tenue de satisfaire certains jalons de rendement professionnel, comme il est stipulé dans les accords. Aucune agence
subventionnaire n’a exigé de remboursement.

Biens et services contribués
Au cours de I'exercice, I'’Association a recu des biens et services contribués dont la juste valeur du marché s’établit 3 218 463 $ (2022 — 129 369 $). Ces biens et services

contribués découlent surtout de la commandite d’une vaste gamme d’activités associées aux compétitions de I'Association et sont inclus dans I’état des résultats. Les
biens et services contribués sont inclus dans la ligne des commandites et des événements de I'état des résultats.

Engagements

L’Association s’est engagée en vertu de baux a effectuer les paiements annuels de la fagon qui suit :

Pour I'exercice clos le 31 mars 2024 S 510,602
2025 510,602
2026 510,602

Le bureau d’Ottawa a sous-loué 2900 pieds carrés a une tierce partie, 3 compter du 1 < ao(it 2017 jusqu’au 31 juillet 2022.

Instruments financiers

L’Organisation est exposée a divers risques par |'entremise de ses instruments financiers. L’analyse suivante fournit une mesure de I'exposition
aux risques et de la concentration de ces derniers. L’Organisation n’utilise pas d’instruments financiers dérivés pour gérer les risques auxquels elle
s’expose.

Risque d’investissement

Les placements dans des instruments financiers exposent |'Organisation a des risques d’investissement. Le risque de taux d’'intérét est le risque
découlant des fluctuations des taux d’intérét et de leur degré de volatilité. Il existe également le risque découlant d’'un manquement d’une partie,
relativement a un instrument financier, a s’acquitter d’une obligation a son échéance. Le risque du marché est le risque lié a la valeur d’'un
instrument financier en raison des fluctuations des cours du marché, que ces fluctuations soient causées par des facteurs propres a
I'investissement lui-méme ou a son émetteur, ou par des facteurs pertinents a tous les investissements sur le marché.

Concentration de risque

La concentration de risque existe lorsqu’une part importante du portefeuille est investie dans des titres présentant des caractéristiques similaires
ou soumis a des conditions économiques et politiques ainsi qu’a d’autres conditions similaires. Les investissements de I'Organisation sont détaillés

Risque de change

L’Organisation est exposée au risque de change, car la valeur des instruments financiers libellés en dollars américains fluctuera en raison des variations du taux de
change. L'encaisse comprend 45 714 $ (2022 — 275 765 $) libellés en dollars américains. Les placements comprennent 5357 715 $ (2022 —5 790 602 $) libellés en
dollars américains.
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13 Incidence de la pandémie de COVID-19

Le 11 mars 2020, I'Organisation mondiale de la Santé a déclaré que I’éclosion du coronavirus (COVID-19) était une pandémie. Les gouvernements et les autorités
locales de la santé publique ont mis en ceuvre des fermetures et des mesures d’urgence pour lutter contre la pandémie mondiale.

Les estimations et les jugements suivants relatifs a la pandémie ont été faits par la direction lors de la préparation des présents états financiers.

Aide gouvernementale

En 2021 et 2022, la direction a demandé de I'aide dans le cadre de la Subvention salariale d’urgence du Canada (SSUC) et de la Subvention d’urgence du Canada pour
le loyer (SUCL), établies par le gouvernement du Canada, pour soutenir les entreprises pendant la pandémie de COVID-19. Les contributions comptabilisées dans le
cadre de la SSUC s’élévent a 0 $ (2022 — 544 796 $), dont aucune ne reste impayée a la fin de I'exercice. Les contributions comptabilisées dans le cadre de la SUCL
s’élévent a 0 $ (2022 — 253 972 $), dont aucune ne reste impayée a la fin de I'exercice.

Sport Canada a fourni une enveloppe de financement unique pour aider les organismes nationaux de sport a traverser la pandémie. Les contributions comptabilisées
s’élévent a 130 000 S (2022 — 506 250 $), dont aucune ne reste impayée a la fin de I'exercice.

Risque de liquidité

En raison de la pandémie de COVID-19, le risque de liquidité de I’Organisation est touché par plusieurs facteurs, dont la perte de revenus. L'Organisation surveille
continuellement ses flux de trésorerie afin de maintenir sa liquidité. Les prévisions financiéres de I’Organisation, en fonction de divers scénarios, y compris celui de
I'incidence potentielle de la COVID-19, démontrent que I'Organisation estime disposer de ressources financiéres suffisantes pour s’acquitter de ses obligations au cours
du prochain exercice et au-dela.
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