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Chers membres de la communauté de la Lutinerie, 

C'est avec une immense joie que je vous présente le rapport d'activités bilan de notre année
2022-2023, une nouvelle période marquante pour notre organisme. Au-delà des chiffres et
des faits, cette année a été ponctuée de moments forts qui ont façonné notre chemin vers
l'excellence et le rayonnement. 

Nous avons récemment traversé des temps incertains, mais c'est grâce à notre engagement
collectif, que nous avons su naviguer au cœur des défis posés par la pandémie. Le succès de
notre mission s'est reflété dans l'augmentation de notre budget, signe tangible de la
confiance que nos partenaires et soutiens accordent à notre vision et à notre impact
grandissant sur la communauté. 
L'année a été marquée par deux déménagements de nos entrepôts, en raison des défis liés à
la constante augmentation des loyers et coûts de location et au besoin croissant d'espace.
Nous avons su relever ces défis avec détermination, et nous restons à l'affût de nouvelles
opportunités pour optimiser notre logistique. 

Côté événements, nous sommes fiers du succès de notre stratégie visant à changer le
format de nos Guinguettes. Bien que notre programmation estivale demeure encore
déficitaire, elle a tracé une trajectoire prometteuse pour l'avenir. Notre saison hivernale
continue sur sa voie et encore une fois a été couronnée de succès, notamment avec le Grand
Circuit Féérique, qui a su conquérir le cœur de centaine de milliers de citoyen.nes et
visiteurs extérieurs. 
 

Mot de la Directrice générale1



Parmi les moments marquants de cette année, l'avènement d’un nouvel événement majeur
dans le portfolio de la Lutinerie : le Party du Nouvel An du centre-ville! Il a été un véritable
point d'orgue, rassemblant une foule enthousiaste pour célébrer ensemble l'arrivée de la
nouvelle année.

Nous avons également renforcé nos partenariats stratégiques, donnant lieu à des
collaborations fructueuses qui ont enrichi notre offre événementielle et notre impact sur la
vie culturelle à Montréal. Je suis donc fière de vous annoncer que notre bilan global est
positif, malgré les importants enjeux liés à la baisse des subventions et à la forte inflation
lié à un contexte économique peu favorable. Le léger déficit représentant 0,76 % de notre
budget annuel ne ternit donc en rien la réussite de nos réalisations et l'ampleur de notre
ambition. 

L'année écoulée a été ponctuée notamment avec les visites officielles de personnalités
publiques. La venue de la mairesse de Montréal, Madame Valérie Plante et de la ministre
du Tourisme du Québec, Madame Caroline Proulx, a été un témoignage éloquent de la
reconnaissance de notre contribution à la vie culturelle de la région. 

Malgré ces signes forts et ces avancements, nous continuons à face à un enjeu majeur : la
reconnaissance du caractère culturel des marchés de Noël. Cette reconnaissance continue
de nous priver de programmes de subvention majeurs, alors que notre industrie toute
entière fait face à des coûts d'exploitation en forte augmentation, une pénurie de main-
d'œuvre qualifiée et des cachets d'artistes en hausse. 

Nous restons plus déterminés que jamais à relever ces défis et à honorer notre engagement
envers la culture québécoise. Nous croyons fermement que notre action contribue à créer
des liens plus forts au sein de la communauté et à partager notre patrimoine culturel avec
fierté et bienveillance. 

Je tiens à exprimer ma plus profonde gratitude à chaque bénévole, à nos partenaires, et à
vous, chers membres de la communauté, pour votre soutien indéfectible. C'est ensemble,
main dans la main, que nous construisons une Lutinerie plus forte, résiliente et engagée
pour l'avenir.

Line Basbous
Directrice générale



Chiffres Globaux2
2.66M $

675k
30

225
200

visiteurs

de budget annuel

heures de spectacle

partenaires et commanditaires

artisans et producteurs locaux mis de l'avant

+8 000

5 évènements majeurs à Montréal

heures de bénévolat



Les Guinguettes de Montréal

Les Guinguettes représentent avant tout une ambiance. Ce sont des terrasses festives où l'on
passe entre amis ou en famille des soirées d'été au bord de l’eau ; on y vient pour boire un
verre, déguster des tapas, jouer, écouter de la musique ou encore danser en plein air, au son de
l’eau, sous les arbres et les guirlandes lumineuses.

C'est quoi ?

L’édition 2022 des Guinguettes était marquée par un redéploiement stratégique : un format
plus concentré sur une durée d’opération plus courte et des sites jusqu’à 3 fois plus grands.

401 600
personnes uniques atteintes

par la campagne de
communication sur le web

25 400
visiteurs sur deux fins

de semaines

3 700
heures de bénévolat

72 H
heures de

programmation
gratuite

293K $ 
de budget global

Quelques chiffres



21 700
visiteurs

budget 
232K $

21
artisans au

Marché Tropical

7
points de

vente

Du 23 au 26 juin 2022, la Guinguette du Sud-Ouest revenait au parc de
l’Ancienne-cour-de-triage, pour une deuxième édition sur un site trois
fois plus grand, avec une programmation bonifiée et condensée sur 4
jours.

Les deux espaces scéniques de 700 pi2 donnaient le ton : c’est la
programmation culturelle qui était au coeur de l’événement, en
particulier pour la célébration de la Fête nationale du Québec le 24 juin.
Cette dernière, réalisée en collaboration avec l’Arrondissement du Sud-
Ouest, a effectivement été le point culminant de l’événement,
rassemblant environ 10 000 personnes.

Au total, sur les quatre journées, l’événement a attiré 21 700 personnes,
selon une projection réalisée à partir du comptage par caméras avec
vision stéréoscopique 3D pour l’essentiel des entrées du site. Cela
représente 5400 visites par jour, soit près de 7 fois plus qu’en 2021.

La Guinguette du Sud-Ouest3

55
artistes



Installations

Programmation

3 espaces scéniques étaient présents cette année : 2 fixes, la petite scène et la grande scène, 1 mobile,
la “Caravane de Jean” pour la Fête nationale.
Mais aussi d'autres installations signatures comment l'arche d’entrée, une aire de pique-nique avec
mobilier et parasols colorés, une aire dédiée au Marché Tropical, une aire de jeux et 7 points de
restauration opérés par l’organisme.

Concerts, DJs, ateliers de danse, artistiques et éducatifs… 31 animations pendant 50 heures ont mis à
l’honneur 55 artistes, devant un public très diversifié heureux de pouvoir célébrer le début de l’été et la
Saint-Jean avec un festival gratuit et inclusif.



La Fête Nationale4 dans le Sud-Ouest

10K
visiteurs

19 H
d'animations

Cette journée du 24 juin 2022 marquait le point d’orgue de la
Guinguette du Sud-Ouest, avec la célébration de la Fête nationale. Cette
programmation spéciale est le fruit d’une collaboration avec
l’Arrondissement du Sud-Ouest, avec l’appui du Comité de la Fête
nationale de la St-Jean.

En plus des jeux de la Guinguette, ce sont 19 heures d’animations qui
ont été offertes au public spécifiquement pour célébrer la Saint-Jean,
principalement des concerts de musique traditionnelle québécoise et des
ateliers pour enfants.

3
espaces scéniques

Environ 10 000 personnes ont assisté à ces célébrations sur le site de la
Guinguette au Parc de l’Ancienne-cour-de-triage, soit dix fois plus qu’en
2021, dont deux députées de l’Assemblée nationale en campagne qui ont
trouvé l’événement adéquat pour s’adresser aux Montréalaises et
Montréalais. Et c’est sans compter les personnes qui ont pu profiter de
l’animation mobile proposée avec la “Caravane de Jean” à la Place du
Bonheur-d'Occasion, au Parc Garneau, au Parc Madeleine-Parent et au
Parc Sir-George-Étienne-Cartier.

126K $
de budget





La Guinguette du Vieux-Montréal5

3 700
visiteurs

61 k$
budget

30
artistes

22
heures de

programmation

9
artisans au

Marché Tropical

C’est encore des étoiles dans les yeux suite au projet pilote “Noël des
campeurs” de 2019 que l’équipe retrouvait la Berge des Coursiers, dans
le décor industriel de l’emblématique “Five Roses”, face au Vieux-
Montréal de l’autre côté du Canal-de-Lachine.

La Guinguette du Vieux-Montréal, qui avait lieu à cet endroit du 21 au
24 juillet 2022, était ainsi une nouvelle étape des Guinguettes pas si
nouvelle, et encore moins en termes de partenariats puisque Parcs
Canada, propriétaire du site, est devenu au fil des ans l’un des
partenaires les plus anciens de l’organisme.

La programmation spéciale “Noël des campeurs” a été conservée,
plongeant les visiteurs dans une ambiance du temps des Fêtes avec un
dôme géodésique comme atelier du père Noël et le traineau de ce
dernier.



Installations

Programmation

La fameuse arche d’entrée,
une scène de 20' x 10', un
dôme géodésique
représentant l' “Atelier du
père Noël”, le traineau du
père Noël, une aire de
pique-nique avec mobilier
et parasols colorés, une aire
dédiée au Marché Tropical,
une aire de jeux et 1 point
de restauration opéré par
l’organisme : le fameux
restaurant végan Merci
Tâta.

Ici ce sont 30 artistes
qui ont participé à
animer le site, avec
22 heures de
concerts, sessions DJ
et ateliers artistiques
gratuits pour le
public. Comme dans
le Sud-Ouest, une
série de jeux étaient à
la disposition des
visiteurs pour profiter
de l’espace de
verdure.



Le Grand Circuit Féérique

Un parcours extraordinaire destiné à retrouver la magie des Fêtes dans tous les quartiers de
Montréal, permettant aux visiteurs d’ici et d’ailleurs de découvrir des bons plans exclusifs.
Des expériences immersives et une programmation diversifiée sont offertes à travers la ville.
Le Circuit relie nos trois marchés de Noël, et recense également toutes les activités, les
événements et les lieux incontournables à visiter durant le temps des fêtes à Montréal.

C'est quoi ?

Du Village de Noël dans le Sud-Ouest jusqu'au Marché de Noël de Jean-Talon à Rosemont-
la-petite-patrie en passant par le Grand Marché de Noël au Centre-Ville, toute la ville de
Montréal vit la féérie du temps des fêtes.

C'est où ?

Dès le 19 novembre, l'ouverture du Grand Marché de Noël au Centre-ville lançait
officiellement les festivités qui se sont closes avec le Party du Nouvel An, tard dans la nuit du
31 décembre.

C'est quand ?

Une programmation unique et diversifiée, totalement gratuite, notre tout nouveau spectacle
signature "Noël à Montréal" à découvrir sous forme de spectacles, happenings et décors au
travers de nos 3 marchés de Noël ; de nombreuses stations gourmandes pour se réchauffer  
 le corps et le coeur, et biensur plus de 120 artisans d'ici qui nous font découvrir leurs
produits et leur savoir-faire.

Au programme



650K
visiteurs ayant participé

au moins à l'un des 3
marchés de Noël

144
artisans, artistes,

vendeurs et producteurs
locaux réunis

3,2M
impressions générées

par notre campagne de
communication

2,22 M$
de budget pour

l'ensemble du Grand
Circuit féérique



Le Village de Noël de Montréal
Quelques chiffres

6
+72K

visiteurs sur 4
fins de semaine

13
journées

d'opération

60
artisans dans

nos 30 chalets

430 K$
de budget consacrés
à cette 7ème édition



Programmation
Le Royaume des Lutins
Toutes les fin de semaine, l’animation de “L’École
des Apprentis Chasseurs” s’est déroulée 5 fois par
jour. L’école au décor féérique conjugue ateliers
créatifs, animations et démonstrations de
techniques de chasse aux lutins ! Après cette
formation ludique et amusante, les enfants
pouvaient rencontrer le Père Noël et se voyaient
offrir gratuitement un coupon pour se régaler
d’une délicieuse tire d’érable auprès de notre
producteur La Relève Girard (2 500 coupons
distribués). Sur le chemin de la sortie, Parcs
Canada offrait également gratuitement des
guimauves à griller sur les braseros.

Chorales, musique "live" et spectacles de rue
Tout comme l’année passée, nous avons choisi d'offrir une programmation originale, mariant les
cultures et des disciplines artistiques variées : la danse, le chant, les acrobaties, les marionnettes, la
musique, le théâtre et les arts de la rue. En 2022, ce sont 15 spectacles de musique live (fanfares,
DJ, band folk et jazz) et des chorales qui ont animé chaque jour le Village de Noël, représentant en
tout plus de 80 choristes et une trentaine de musiciens.

36h
de spectacles et
représentations



Installations

L’événement occupe un site de 42 000 pi2 de superficie, avec 30 chalets ayant accueilli 60 artisans,
une cinquantaine de sapins décoratifs, 5 stations gourmandes et des installations signatures : l’arche
d’entrée, la cabane à sucre, le ciné-traineaux et deux yourtes féériques du « Royaume des Lutins ».

“Classe Neige” : La
programmation
spéciale du 
Ciné-Traîneaux 

Les spectateurs ont pu
s’installer à bord des
traîneaux colorés, ou
danser devant cette
fresque magique,
lumineuse et animée,
hommage à l’hiver, et
aux paysages
merveilleux d'un
Québec tout en blanc. 



7 stations gourmandes



60 artisans locaux talentueux



Le Grand Marché de Noël
Quelques chiffres

7
+568K
visiteurs sur 7

semaines

30
journées

d'opération

68
artisans dans

nos 32 chalets

1,7M $
de budget consacrés
à cette 2ème édition



Programmation

Les soirées musique live à l’Orangerie

La scène de l’Orangerie a accueilli, du jeudi au samedi, des concerts de musique live. Des shows,
diversifiés et variés, ont révélé des univers singuliers et formidables à travers tout le marché, puisque
qu'ils étaient retransmis via les haut-parleurs extérieurs. Ces représentations ont procuré à ce tout
nouveau lieu une ambiance feutrée et conviviale digne d’un cabaret. Pour cette première édition
de l'Orangerie, pas moins de 25 prestations musicales et 60 artistes ont foulé la scène, pour offrir à
nos visiteurs un merveilleux spectacle.

Chorales et animations
déambulatoires



Chaque année, nous nous attachons à

proposer une programmation
diversifiée et festive, afin de procurer à

nos évènements une ambiance
sympathique reflétant le temps des
Fêtes. Cette année, entre les petits

chalets, et dans le beau décor du
Grand Marché de Noël, 11 chorales

composées de plus de 150 choristes
ont animé la place des Festivals

pendant ces 30 jours d’opération.







7 stations gourmandes



Installations

                              L’Orangerie

Une des grandes nouveautés de cette saison du Grand Marché est notre Orangerie, un lieu  se voulant
emblématique de ce marché, chaleureux et rassembleur, conçu comme un restaurant-cabaret. C’est avant
tout un nouveau point de vente chauffé, proposant une ambiance et un décor différent pour compléter
notre offre actuelle, mais également une nouvelle scène accueillant notre programmation. 

Les Jardins d'Hiver



Afin d’enrichir le décor du Grand
Marché, nous avons recréé des
jardins d’inspiration versaillaise,

appelés les “Jardins d’Hiver”,
support d’une partie de notre

spectacle signature,  "Noël à
Montréal". Bordant notre grand

sapin, c’est un lieu tout droit sorti
de l’univers enchanteur du temps

des Fêtes, une réelle plus-value
pour l'atmosphère offerte à nos

visiteurs, et un temps d'arrêt idéal
pour y prendre des photos

souvenir. 





Notre show signature : Noël à Monréal
Nouveau segment programmatique développé cette année, le spectacle signature du Grand
Marché de Noël est une véritable célébration de l’enchantement, de l’imagination, et de la joie,
pour toutes celles et tous ceux qui portent la magie de Noël dans leur cœur. Le spectacle
raconte l’histoire du Royaume des Lutins, cet univers fantastique qui plonge les visiteurs
dans une expérience immersive.

C’est une troupe de 9 artistes professionnels de cirque et du milieu des arts qui a performé
quotidiennement un spectacle en 6 actes entre 16h00 et 18h00. Cela représente une totalité de
180 prestations. La mise en scène est signée par Vladislav Zolotarev et le show est composé de
chansons et musiques originales. 

Noël à Montréal, c’est plus d’un mois de répétitions et 500 heures
en atelier pour créer les costumes, décors et accessoires. 



68 artisans locaux talentueux



Quelques chiffres

+10K
visiteurs sur 4

fins de semaine

11
journées

d'opération

16
artisans

101 K$
de budget consacrés
à cette 2ème édition

Le Marché de Noël de Jean-Talon8



Programmation

Chorales, musique "live" 
et Père Noël 



Tous les jours, du vendredi au dimanche, les

visiteurs ont pu jouir de performances musicales
au marché de Noël. Au total, 11 prestations de
chorales regroupant plus de 70 choristes, ainsi

que 6 chansonniers ont enchanté les lieux.
Petits et grands ont pu apprécier les concerts

variés de nos artistes le long des allées ou sur la
scène centrale. Pour clôturer le marché, la

présence très attendue du Père Noël a ravi tous
les enfants venus le rencontrer et lui soumettre

leurs souhaits.





Installations

L'emblématique GMC 1964

Le Boulegalow



Dans le cadre de l'histoire du Royaume des Lutins
racontée au travers du spectacle "Noël à

Montréal", on apprend que les Lutins vivent
dans les boules de nos arbres de Noël ! Ces

maisons miniatures sont une prouesse
architecturale et sont appelées les Boulegalow.

L'un de ces singuliers habitats a été reproduit et
agrandi, afin d'être exposé au Marché de Noël de

Jean-Talon. Là, les enfants l'ont découvert, et
observé avec une grande attention... 

L'un des éléments les plus photographiés du
Marché de Noël de Jean-Talon fait désormais
figure de totem d'entrée. Accueillant et illuminé, il
souligne par sa présence l'ouverture du marché
de Noël et crée un appel visuel intriguant les
visiteurs.  



16 artisans locaux talentueux



Quelques chiffres

+26K
visiteurs sur la
journée du 31

Le Party du Nouvel An9
2

scènes
16

artistes, chanteurs,
musiciens et DJ

11h
de prestations

musicales



Programmation

Pour la première fois, la Lutinerie a fêté la nouvelle année sur la place des Festivals, dans le décor
féérique du Grand Marché de Noël, installé depuis le 19 novembre au cœur du centre-ville. La
soirée était publique, ouverte et accessible à tous, avec une programmation gratuite dès 18h et
jusqu'à 1h du matin. L'aménagement s'est structuré autour de 2 espaces scéniques, chacun animé
par des artistes différents, afin de plaire au plus grand nombre de festivaliers. 



Installations

L'aménagement s'est structuré autour de 2 espaces scéniques,
chacun animé par des artistes différents, afin de plaire au plus
grand nombre de festivaliers. 
La scène de la Fabrique pour les set de DJ, et la scène de
l'Orangerie pour les show de musique live.

La scène de la Fabrique pour les set de DJ

La scène de l'Orangerie pour les show de musique live



MERCRED I

SAMEDI 31 DÉCEMBRE 2022

DJ'S / GROUPES MUSIQUE 
 FOODTRUCKS / BOISSONS  

ENTRÉE GRATUITE
DE 13H À 1H

PLACE DES FESTIVALS - MONTRÉAL

LE PARTY DU
NOUVEL AN

LE PARTY DU
NOUVEL AN

M U S I Q U E
T R A D I T I O N N E L L E

Q U É B É C O I S E

C A N N E L L E

En collaboration avec

D J  D U  C O L L E C T I F  
B Ô  B O R D E L

M E L I S S A  O U I M E T

A U T E U R E -
C O M P O S I T R I C E -

I N T E R P R È T E

R E E D I K

D J  P R O D U C T E U R
F R A N Ç A I S

M I C K  M

D J  O P E N  F O R M A T
F R A N Ç A I S

L E  G R O U P E
R A F F Y

C O V E R  C H A N S O N S
P O P U L A I R E S

D A V E N  R A Y

D J  D U  C O M P L E X E
S K Y  M O N T R É A L

L E S  F I L S  D U
D I A B L E

2
203
2
203



partenaires et commanditaires

Grand Circuit Féérique

Party du Nouvel An

Les Guinguettes de Montréal



Remerciements10
Employés

Bénévoles
Partenaires

Fournisseurs
et collaborateurs pour leur contribution essentielle.

Rendez-vous l'année prochaine pour écrire ensemble la suite de l'histoire !

à tous les alliés de cette belle aventureM E R C I









Line Basbous
Line Basbous

Line Basbous
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Line Basbous
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Line Basbous
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Line Basbous
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