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Esplanade Québec
au cceur de la transition sociale et écologique

Encore une grande année pour Esplanade Québec!
Grace au travail exemplaire de notre belle équipe,
a l'appui expert de nos coach.e.s, a la confiance de
nos partenaires et a I'énergie des entrepreneur.e.s
d'impact que nous accompagnons, I'Esplanade a
poursuivi son ascension dans I'écosysteme entre-
preneurial québécois, pour le bénéfice de la transi-
tion sociale et écologique au Québec. La crois-
sance est rapide, ce qui n'a pas empéché la grande
équipe de mener a bien des projets toujours plus
ambitieux.

Parmi toutes les réalisations de l'année, souli-
gnons avec fierté la premiere édition du
programme panquébécois Allier science et entre-
preneuriat d'impact, lancé en collaboration avec
les Fonds de recherche du Québec, par lequel
I'Esplanade a remis 300 000 S en bourses a des
startups d'impact; une Super cohorte en innova-
tion climatique encore plus audacieuse que celle
de I'année derniere, formée dans le cadre d'un
partenariat consolidé avec laccélérateur Cycle
Momentum; ou encore notre participation a des
événements d'envergure tels qu'un panel sur la
biodiversité pour le Collectif COP15, ou Pitch4-
Good, en collaboration avec la Maison Notman.

A cela s'ajoutent nos cohortes Collision et Accélé-
ration, ainsi que notre programme sur mesure
Transformation. Au total, durant [lannée
2022-2023, I'Esplanade a accompagné 73 projets
innovants vers la pérennité et la maximisation de
leurs impacts positifs sur les communautés et
I'environnement. LEsplanade a également produit
cette année 25 webinaires accessibles en ligne

portant sur la stratégie d'impact et le financement,
en compagnie d'invité.e.s expert.e.s qui ont su
bonifier nos contenus par leurs connaissances de
pointe.

Tout cela s'est fait dans une réjouissante ére de
post-pandémie, qui pour le bonheur de toute notre
communauté, nous a offert plusieurs occasions
de rassemblement. Les 5 a 7 semestriels regrou-
pant nos coach.es et experte.s ont dailleurs
permis de multiplier les connexions et d'entretenir
la mobilisation pour les activités de I'Esplanade.

C'est ainsi que nous abordons 2023-2024 avec
confiance, sérénité et détermination, pour aller
encore plus loin dans notre mission d'accompa-
gner les entrepreneur.e.s d'impact vers I'implanta-
tion de leurs solutions au Québec, dans une
optique de transformation systémique concrete et
durable.

En terminant, je tiens a remercier également les
membres du conseil d'administration qui se sont
investi.e.s avec engagement et générosité au sein
des comités de transition, d'audit et financement,
ainsi que de gouvernance, éthique et ressources
humaines. Ensemble, avec la formidable grande
équipe de I'Esplanade, codirigée cette année par
Camille Goyette-Gingras, Laetitia Bru Gyselinck et
David Santelli, nous avons collectivement tenu la
cadence toute l'année vers une société toujours
plus juste, durable et inclusive.

Présidente du conseil d'administration
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Catalyser et accompagner une
communauté d'entrepreneur.e.s et
d'innovateur.trice.s ayant I'impact au cceur

de leur modéle d’affaires afin de contribuer
a la transition sociale et écologique.

V. I
Transformer les systemes par le véhicule

entrepreneurial d'impact pour construire
une société plus juste, durable et inclusive.

Nos valeurs
organisationnelles




Les impacts sociaux et
environnementaux des
innovations sont
maximisés grdce a leur
intégration dans les
systémes, & leur mise a
l'échelle etala
collaboration renforcée
de tous les acteurs.
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Mesure d'impact

intégrée a la stratégie
de I'organisation

Solutions innovantes
validées sur le terrain
au sein des systémes

Face cux enjeux sociaux et
environnementauy, les
innovateur trice.s québécois.es
développant des solutions au
potentiel de changemaents sociaux
et environnementaux significatifs
sont confronté.e.s a la complexité
intrinséque de lintégration de
leurs innoviations dans les

2131 (I [0, systames de santé, limentaires et

Critéres sociaux-
environnementaux
considérés dans
les décisions
d'investissement

L'offre financiére
est mieux adaptée
aux besoins des
entrepreneur.e.s
d'impact et contribue de
maniére significative a
I'accélération de la
transition et a la mise a
I'échelle des innovations
d’'impact.

environnementaux existants.

Intérét et
crédibilité de
I'entrepreneuriat
diimpact dans
I'écosystéme
augmentés

La mise a I'échelle des
innovations dans d'autres
milieux preneurs est
facilitée, la réponse aux
besoins des bénéficiaires
de ces innovations est
améliorée, tandis que la
culture d’innovation tient
une place centrale au sein
des milieux preneurs.

Efficacité et
‘capacité de
collaboration des
milieux preneurs
augmentées

réalités terrain
favorisant la
transition

Le modéle de
I'entrepreneuriat
d'impact est reconnu de
maniére consensuelle
comme un modéle
efficace et prouvé. Il
contribue activement au
développement
économique, social et
environnemental du
territoire québécois.

Vers une
société juste,
durable et
inclusive

Notre théorie du changement
nous guide dans toutes nos
réflexions et décisions straté-
giques. Notre visée a long
terme : via l'entrepreneuriat
d'impact, créer les change-
ments  systémiques  dont
nous avons besoin pour
construire un meilleur avenir
pour le Québec.
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AVRIL

Démarrage de la 9¢

cohorte Collision, en
économie Circulqire,
avec RECYC-QUEBEC

® MAl

Evénement

«Les Chocs
de l'innovation»,
édition action

climatique

® JUILLET

l JUIN

Démarrage de la
9¢ cohorte
Accélération, en
santé et systemes
alimentaires

Pique-nique
annuel de I'équipe
esplanadienne

Démarrage de la cohorte spéciale Impact,
du programme Transformation, en
systemes alimentaires

SEPTEMBRE ® NOVEMBRE

Assemblee generale Premiére édition de

annuelle de I'événement
I'Esplanade Pitch4Good, avec la
. Maison Notman
Evenement

«Les Chocs de
l'innovation», édition
systemes alimentaires

Evénement «Les Chocs
de I'innovation»,
édition santé

OCTOBRE

Démarrage de la 10¢
cohorte Collision,
en santé

Lancement du
programme Allier
science et
entrepreneuriat
d'impact, avec les
Fonds de recherche
du Quebec

® JANVIER

Démarrage de la Super
cohorte Accélération en
innovation climatique 2023,
avec Cycle Momentum

FEVRIER

Démarrage de la
11¢ cohorte
Collision, en
systemes
alimentaires
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billets réservés d nos événements

ateliers tenus

cohortes lancées

1%

de taux de survie de nos

entreprises accompagnées
5 7 5 2 dans les programmes

hedres de coaching données




organisations accompagnées
par I'Esplanade en 2022-2023

Sociéte
en hom
collectif

2,8%

Forme
non définie
5,6%

Leur forme OBNL

juridique 19,7% Inc.
57,7%



préservationde mobilité durable soutien aux acteurs 10

la biodiversité 4,2% de la transition
2,8% 5,6%
réduction des déchets
batiment et réduction des GES ala source

construction 5.6% 5,6%
durables ot et changen-,e

gestion et valorisation

4,2% - oe‘“ des matiéres
W o résiduelles
del’eau 4’\‘ 8,3%
1,4%

Y 4

° ~ -
soins des diné.e.s
5,6%

Les enjeux
traités

santé mentale
12,5%

accessibilité /
et trajectoire des soins

13,9%



NOUVEAUTE CETTE ANNEE 1
Programme Allier science

et entrepreneuriat d'impact

Apres le succes d'un projet pilote, qui s'est terminé en avril 2022
avec la remise de quatre bourses de 10 000 S a des entreprises

d'impact, 'Esplanade est fiere de poursuivre sa collaboration avec _ S0l
les Fonds de recherche du Québec avec le programme |
panquebécois Allier science et entrepreneuriat d'impact.

En tout, ce sont 30 bourses de 10 000 S que nous proposions a des
entreprises d'impact québécoises souhaitant réaliser un projet de
recherche.

Lobjectif : inciter la collaboration entre le milieu de la bourses en jeu
recherche et les startups, et plus spécifiguement,

a rendre accessibles les expertises de la recherche
québécoise et a promouvoir I'approche scientifique dans le
milieu entrepreneurial au Québec

a renforcer la capacité d'innovation et accroitre I'impact
sociétal de la recherche au Québec;

a accroitre les retombées sociales et environnementales des £ laborati .
startups au Québec. n collaboration avec:

p b
uepecC
Fonds de recherche — Nature et tEd‘lﬂO'OgieS

Fonds de recherche — Santé
Fonds de recherche — Société et culture



UNE DES ENTREPRISES LAUREATES
Juno Technologies

« Grace a la bourse de recherche offerte par Esplanade Québec
et les Fonds de recherche du Québec, Juno Technologies sera en
mesure de combler le manque de recherches sur la
dysmenorrhée primaire dans la littérature. En plus d'étre un point
différenciateur pour Juno par rapport a la concurrence, cela
permettra d'assurer le développement d'une solution hautement
efficace qui serait par la suite mise sur le marché. »

Lynn Doughane, cofondatrice de Juno Technologies,
qui cherche a révolutionner le domaine des douleurs menstruelles a travers
l'innovation scientifique pour améliorer la qualité de vie des personnes affectées.
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Nos pdles d’innovation sociale

Afin de maximiser notre efficacité et notre impact, nous choisissons de
concentrer nos forces sur 3 secteurs prioritaires.

Environnement et

changements climatiques Sante

Systémes alimentaires

14



Pole
Environnement
et changements climatiques

Il n'a jamais été aussi urgent d'accélérer la transition énergetique et
environnementale. En collaboration avec une dizaine de partenaires,
nous avons acceléré des dizaines de solutions entrepreneuriales
innovantes qui contribuent aux plus grands enjeux de la transition
socio-environnementale du Québec.

Les enjeux ciblés

+ Réduction des GES

* Gestion des matiéres résiduelles .

- Technologies propres et vertes Nos partenaires
- Economie circulaire

+ Mobilité durable

+ Préservation de la biodiversité CUUIM | V E O

LA RECYC-QUEBEC
p
B o @CDPQ  "Qlébeca



Pole
Sante

La santé communautaire est au cceur des enjeux de la transition du
Québec. Et ¢ca tombe bien. Car chague année, des centaines de
Québécois.es développent des innovations dans le but d'améliorer la
prévention, la santé mentale, l'accessibilité aux soins et bien d'autres
enjeux dans le but daméliorer la santé et le bien-étre des personnes

les plus vulnérables.

Avec eux, nous voulons contribuer a batir une sociéte en sante, avec
un systeme de santé innovant, résilient et base sur le bien-étre des

patient.e.s.

Les enjeux ciblés

« Prévention, promotion
des modes de vie sains

« Continuité et accessibilité
des services

« Amélioration des
trajectoires de soin

« Formation et
collaboration des acteurs
(patient.e.s, clinicien.ne.s,
spécialistes, etc.)

Aide au maintien a
domicile

Santé des personnes
agées

Soins et services en santé
mentale

Soins et services en santé
sexuelle

Nos partenaires

Centre intégré .
universitaire de santé
et de services sociaux
du Cegntre-Ouest-
de-I'lle-de-Montréal

P!
Québec

#mm

Québec &1

p_(sedna

Centre intégré
universitaire de santé
et de services sociaux
du Nord-de-
I'lle-de-Montréal

4
Québec

1
CHUM



Pole
Systémes
alimentaires

Face a une population toujours grandissante et des pratiques
agricoles nocives pour I'environnement et la sante, les enjeux
entourant nos systemes alimentaires sont immenses.

Mais, grace a tous les acteurs du secteur et aux centaines
d'entrepreneur.e.s qui développent de nouvelles innovations chaque
année au Quebec, I'espoir d'une transition vers un systeme alimentaire
viable, durable et de proximité est plus que jamais permis.

Les enjeux ciblés

+ Innovation dans la production
alimentaire

« Agriculture urbaine
« Réduction des déchets

alimentaires .
« Sécurité alimentaire pour Nos partenaires

les communautés vulnérables
* Souveraineté alimentaire - Qo COLLECTIF

5 i i zone :

E)ec\;elzloppement alimentaire ag'}ech RECOLTE

+ Approvisionnement équitable |
O oo Lassonde






UN ACCOMPAGNEMENT <

pour amener les entreprises vers la pérennité et maximiser leur impact

IDEATION VALIDATION STRUCTURATION COMMERCIALISATION CROISSANCE MISE A L'ECHELLE

OO
( Webindires )

Pour tout.e entrepreneur.e d'impact

En ligne et gratuit
1 heure chacun

Programme

Collision

Pour les projets d'impact en démarrage
4 ateliers sur 3 mois
15 heures de coaching personnalisé

Programme

Accéleration

Pour les entreprises en commercialisation/croissance
10 & 12 ateliers sur 6 mois
Jusqu’d 50 heures de coaching personnalisé

Programme

Transformation

Pour les entreprises en croissance
Jusqu’a 400 heures de coaching personnalisé



3 cohortes
COLLISION

pour accélérer

entreprises

— Une cohorte en économie circulaire, lancée
avec RECYC-QUEBEC, avec 9 projets
accompagnés

«  Une cohorte en santé, avec 9 projets
accompagnés

L+ Une cohorte en systemes alimentaires,
avec 8 projets accompagnés

20

Les participant.e.s
sont reparti.e.s avec...

Une preuve de concept

Un modéle d’affaires
Innovant

Une stratégie d'impact

Un plan d'expérimentation
pour le prototype



« Une expérience des plus enrichissantes avec une eéquipe compétente et
polyvalente. Mon projet a pu prendre une toute autre dimension grace a
l'accompagnement de I'Esplanade. »

: Adeline Seneclauze,
SEVE - Solution Ecologique et Valorisante en Ebénisterie




2 coh_o[tes
ACCELERATION

pour maximiser I'impact de

entreprises
Les participant.e.s
sont reparti.e.s avec...
= Un modéle d'affaires
validé
= Unplande
— Une cohorte en santé et systemes commercialisation a
alimentaires, avec 7 projets accompagnés operationnaliser
= Une stratégie de
. Une Super cohorte en innovation climatique, financement solide
lancée avec Cycle Momentum, avec = Une stratégie de mise a
11 projets accompagnés I'échelle de I'impact

= Des connexions dans leur
écosysteme



« LEsplanade a une super expertise pour soutenir le démarrage et
la croissance des entreprises d'economie sociale technologiques
a fort potentiel dimpact ! LEsplanade nous a vraiment aidees en
lien avec le modele d'affaires, les aspects juridiques et la notion
de propriété intellectuelle, avec une approche a la fois humaine et
rigoureuse. Merci a toute ['équipe ! »

Marie Vézina, API-Enfance,
qui développe un programme mettant a disposition des outils d'orthophonie pour soutenir les
intervenant.e.s en petite enfance sur le terrain.

« LEsplanade, un accélerateur dimpact avec des intervenants et
des coachs tres professionnels. Revoir notre vision d'entreprise
nous a permis d'obtenir deux bourses qui nous aideront
grandement dans notre propulsion ! Merci a toute I'équipe ! »

Chantal Michel, Les Technologies Alterna,

qui travaille sur un substitut ethique, plus écologique, bio-équivalent au serum
bovin foetal (FBS), un produit largement consommé pour la culture cellulaire in
vitro.
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PROGRAMME
TRANSFORMATION

28 52 4658

entreprises coach.es .
) o heures de coaching
accompagnées mobilise.e.s
Répartition par pdle d'innovation Axes
d’qccompagnement
= Commercialisation et
. marketing
SYSTEMES :
ALIMENTAIRES = Recherche de financement
240/ ENVIRONNEMENT . S‘tratég|e d'impac‘t
o

3 6% = Finances et comptabilité

= Intelligence de marche
= Technologie de

SANTE I'information
o = Développement des affaires
40 /° et ventes

= Gestion des opérations



« Grace au parcours de Transformation avec Esplanade,
Vertité a non seulement structuré efficacement sa ronde de
financement, mais a aussi affiné son branding et son
positionnement marketing. Le programme a également
préparé le terrain pour accueillir nos nouveaux
collaborateurs, essentiels a notre croissance, et un plan
d'action d'impact. Les coachs et mentors qu'on a rencontrés
resteront d'une aide précieuse. Leur soutien a éte
inestimable.»

Ophelia Sarakinis, Vertité,
qui cultive des fraises écoresponsables dans des fermes verticales.
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Nos webinaires en FINANCEMENT

10 ateliers sur des enjeux-clés

= Deécouvrir I'investissement d'impact

= Tout ce que votre banquier ne vous dira jamais mais que vous voulez savoir

= Les bases d'un modele de prévisions financieres

= Les différentes options de financement des entreprises d’économie sociale

= Comprendre l'investissement d'impact pour réussir son financement

= Démystification des subventions

= Comment faire ses prévisions financieres sur 3 ans ? i /

= Comment convaincre une fondation de devenir votre complice A /

Des intervenant.e.s expert.e.s

= Louis Perrin, analyste financier a I'Esplanade

= Alain-Olivier Desbois, expert en strategie d'investissement d'impact et coach a I'Esplanade

= Didier Fleury, Conseiller principal, innovation & finance solidaire a la Caisse d'économie solidaire Desjardins
= Claudia Perez, analyste senior aux aides gouvernementales chez Badgerly

= Marc Nisbet, directeur, service-conseils et financement en économie sociale chez PME MTL

= Maeva Dourthe, coordonnatrice en mobilisation des connaissances a la Fondation J. Armand Bombardier

« Martha Remache, directrice service-conseil et financement Economie Sociale & PME MTL Centre-Est



sen IMPACT

enjeux-clés
I'impact de son projet grace a
d'affaires d'impact grace au Business billets réservés

impact grace au parcours utilisateur

egie d'impact grace a la théorie du

OP, quelle forme juridique choisir ?

ervenant.e.s expert.e.s

Aurélie Carpentier, gestionnaire du programme Collision a I'Esplanade

Lauriane Simon, chargée de la programmation et de la communauté a I'Esplanade
Florence Gauthier, gestionnaire du programme Transformation a I'Esplanade
Clémence Buisson, gestionnaire du programme Accélération a I'Esplanade
Solenne Savoia, gestionnaire du programme Collision a I'Esplanade

Zoé Barral, avocate et responsable du département client chez LexStart

Apolline Goulet, chargée de projets daccompagnement a I'Esplanade



« En 1 heure, on a une vue globale de toutes
les possibilités de financement. Cela permet
de pouvoir explorer ensuite les modes qui
nous semblent les plus pertinents dans notre
contexte. Donc définitivement un gain de
temps ! Merci. »

Participant au webinaire Les différentes options de
financement des entreprises d'économie sociale

« De bons outils et une bonne base pour
travailler sur nos projets et les faire évoluer
dans le bon sens. »

Participant au webinaire Comprendre et valider
l'impact de son projet grace a I'IGC
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Les CHOCS de lI'innovation

Cette série d'événements phares d'Esplanade Québec rencontre un grand succes.
Grand public, partenaires, entrepreneur.e.s, investisseur.e.s s’y retrouvent pour découvrir
les entrepreneur.e.s dimpact les plus prometteurs et prometteuses du Québec !

ACTION SYSTEMES

CLIMATIQUE ALIMENTAIRES SANTE
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Mai 2022

En compagnie de Mme Marie-Andrée Mauger, mairesse de
I'arrondissement de Verdun et membre du comité exécutif en tant que
responsable de la transition écologique et de I'environnement, et M. Luc
Rabouin, maire de l'arrondissement du Plateau-Mont-Royal et membre du
comité exécutif responsable du développement économique et
commercial, du savoir, de l'innovation et du design et ancien dirigeant de
plusieurs organisations engagées dans la transition écologique.

157

billets réservés

12 entreprises ont pitché leurs solutions
innovantes

ELE TRO
CARB N

SM"‘+

CONSORTIUM BocoBoco.ca
h 5 A
© A
IJ SEMIS #
= ) URBAINS WASTACK

Hydrolux

lemay energy Polliflora ¢ rpsolar

Coopérative de solidarité

_ . ] - D passer au ve
ENERPROX  *3 Radish vadimus.

ACCEDER A L'ENERGIE SOLAIRE
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Septembre 2022

En compagnie de Diane Bérard, journaliste de solutions indépendante, et

Ananda Fitzsimmons, cofondatrice de Concentric Agriculture et présidente du 1 2 1
conseil dadministration de Régénération Canada. : > :
billets réservés

5 entreprises ont pitché

VMA BELLE TERRE @ éau Ea_r .r.i-.v-a.g-e]

Novembre 2022

En compagnie de Emmanuel Martinez, journaliste au journal Les Affaires, et
Olivier Demers-Payette, coordonnateur scientifique au Bureau, Méethodologies
et éthique (BME) de I'INESSS.

125

billets réservés

5 entreprises ont pitché

LYAFI

@ Livingsafe ~ COONIE.. @ nurau







34

DES5A7

pour connecter avec nos coach.e.s

A chaque rentrée, nous rencontrons nos coach.e.s pour leur présenter ce
qui s’en vient a I'Esplanade et échanger de maniere informelle.



En collaboration avec la Maison Notman, nous co-organisons
Pitch4Good, une compétition trimestrielle de pitchs pour des solutions a
impact, présentee par la Banque Nationale du Canada.

Les lauréates :
« Argenis Mills, de SIMclusion
+ Nanette Sene, de Juno Technologies

PITCHAG00D

=it
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DES ATELIERS SURL'IMPACT

Cette année, nous avons animé 9 ateliers sur I'entrepreneuriat d'impact,
avec un exercice pratique sur I'lmpact Gaps Canvas.

Nous avons rendu visite a :

« Startup Montréal
Institut du Nouveau Monde
Ecole des entrepreneurs du Québec,
Chaudiere-Appalaches et Mauricie
Université McGill
Pdle régional d'économie sociale a Laval
Jeune Chambre de commerce de Montréal
LOJIQ
Université de Montréal

208

participant.e.s




-
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NOS COACH.E.S
& EXPERT.E.S

Cette année, plus de 60 coach.e.s et facilitateur.trice.s
ont allié leurs forces aux notres pour accélérer le
developpement d'entrepreneur.e.s.

Parmi eux et elles :

PATRICIA
DORNE SIMILLON

« Etre coach a I'Esplanade, c'est contribuer au changement
d'impact. Etre un partenaire qui croit en l'innovation d'impact
mais surtout donner confiance dans les capacités de
I'entrepreneur a réaliser des objectifs précis et quand les choses
vont moins bien, étre la pour insuffler cette énergie encore et
encore... | »

THIBAUD
JOUBERT

« Ce que j'aime dans ce que je fais avec
I'Esplanade :

c'est la bouffée d'optimisme que procure
l'accompagnement d'entrepreneur.e.s qui
ont une connaissance tres pointue des
problématiques systémiques auxquelles
nous faisons face et qui montrent la voie
vers des vraies solutions innovantes !

Ce sont généralement des individus avec
des belles valeurs, tres ancrées dans le
sens de l'autre. »

38




NOS COACH.E.S
& EXPERT.E.S

JEAN-FRANGCOIS
GROU

« Apres plus de 5 ans a titre de coach au sein de I'equipe de
I'Esplanade, je suis fier de mettre mon expertise a contribution
aupres d'entrepreneur.e.s visionnaires afin qu'ils.elles accélerent
et concrétisent leurs projets. Ce sont nos leaders de demain et
je suis le témoin privilégié de leur extraordinaire potentiel en
termes d'impact social et économique. »

SABINE
KERNER

« Grace a LEsplanade, c'est un privilege de
rencontrer des entrepreneurs engages et de
les aider a structurer leurs projets, partager
avec eux mon expertise et expérience — et
challenger constructivement leurs idees. »

39




MEMBRES DU ®
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Présidente

Formatrice universitaire
en gouvernance des
organisations, College
des administrateurs de
sociétés

Administrateur

Codirecteur, Futur Simple

Administratrice

Senior Manager, Otera
Capital

Vice-président

Expert en finance et en
économie sociale

Administratrice

Conseillere principale,
Cabinet de la ministre
déléguée a la Santé et
aux Ainés

Administratrice

Fondatrice, Anastasens

Trésorier et président
du comité d'audit
et finances

Managing Partner,
Crossbridge Real Estate

Administratrice, présidente du
Comité de gouvernance, éthique
et ressources humaines

Directrice,
Observatoire des
tout-petits

Secrétaire

Directrice, Soutien aux
investissements, Anges
Québec



EQUIPEET ’
COLLABORATEUR.TRICE.S
Camille Goyette-Gingras Directrice des opérations et de I'administration
Laetitia Bru Gyselinck Directrice des opérations et de I'administration (par intérim)
David Santelli Directeur de 'accompagnement
~ Guillaume Rousseau Gestionnaire des partenariats sectoriels
lanie Ragot Adjointe administrative
Leurent Cheffe marketing et communications
entia Perrin Responsable design et gestion des expertises
hce Buisson Gestionnaire du programme Accélération
Durocher-Bergeron Gestionnaire du programme Transformation
arpentier Gestionnaire du programme Collision (congé de maternité)

Fettal Gestionnaire du programme Collision
s Perrin Analyste financier
Geraci Stratege de contenu et medias sociaux

\\ na
{

. e Simon Chargée de la programmation et de la communauté
Laure Painchaud Chargée de projets, communications et partenariats
Ariane Coussediére Assistante a la gestion de programmes

ilia Rivallan Assistante a la gestion de programmes

Alumni de I'équipe

. Luc Tousignant Directeur général
Rosalie Readman Directrice des partenariats
Christiana Koan Chargée de communication Web
Florence Gauthier Gestionnaire du programme Transformation
Solenne Savoia Gestionnaire du programme Collision (par intérim)
Estelle Santerre Coordonnatrice aux partenariats
Alice Félix Da Silva Chargée de projets d'accompagnement

Apolline Goulet Chargée de projets d'accompagnement
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« Notre partenariat avec I'Esplanade nous a permis
mutuellement de tisser des liens avec I'ecosysteme
entrepreneurial québécois tout en faisant connaitre
les avantages des modeles d'affaires circulaires.
Nos démarches communes rejoignent la volonte de
RECYC-QUEBEC d'accélérer au cours des prochaines
annees sa contribution a la transition écologique du
Quebec.»

Emmanuelle Géhin,
présidente-directrice générale de RECYC-QUEBEC
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accompagnées par I'Esplanade en 2022-2023
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