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INS Québec 

convention 

2021-2023

Ville de 

Montréal 

convention 

2021-2023

Ville de 

Montréal et 

autres sources 

à déterminer

Secrétariat à la 

région 

métropolitaine 

(Gouvernement 

du Québec)

Autres sources 

confirmées 

(MPA, 

Partenaires 

divers, etc.)

B
IL

A
N

Commentaires Au 30 juin 2023
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S
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IT
É

S PORTEURS CSM
COLLABORATEUR

S (externe)
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É
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N
S

ACCOMPAGNER / 

FACILITER 

1.1.1 Associations régionales et clubs régionaux 1.1.1 a) Soutien en fonction des 

demandes

4 en fin T2 2022

Appuyer directement 6 

associations régionales 

ou clubs régionaux

183% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

Aviron Montréal, ASBM, Soccer 

Concordia, Kin Ball Montréal, 

Soccer Lac Saint-Louis, ARGMC, 

Patinage Montréal, Ultimate Grand 

Montréal, Hockey Montréal, Soccer 

Bourassa, Ringuette Montréal

1.1.2 Arrondissements et villes liées 1.1.2 a) Soutien en fonction des 

demandes 2 en 2022

Appuyer 3 

arrondissements ou 

villes liées

33% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX
Cadre de référence en sport de 

l'arrondissement d'Ahuntsic

1.1.3 Organismes multisports 1.1.3 a) FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.1.4 Faciliter la mutualisation de services entre 

organismes par la création d'un centre de 

services partagés

1.1.4 a) Présentation du rapport du projet 

MITACS auprès des 

associations régionales et clubs 

régionaux intéressés

2022
Rapport du projet 

MITACS III
100% FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

Présentation faites à des 

associations lors d'une 

visioconférence et présentation au 

Sommet du sport de Montréal

Pôle sport HEC 

Montréal

1.2.1 Débuter la création d'une boîte à outils 

(modèles, canevas types) en répertoriant les 

outils existants (inventaire), en faisant une 

bonification continue, et en produisant de 

nouveaux outils, au besoin (tarification 

associée)

1.2.1 a) Intégration de certains liens vers 

des ressources externes sur le 

nouveau site web et création 

d'une section membre sur le 

nouveau site web donnant accès 

à certains outils (modèles, 

canevas, etc.)

2022

Section sport régional et 

section membre sur le 

nouveau site web

50% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

La conception du nouveau Site 

Web du CSM a été complétée. Une 

section a été créée pour les 

organismes et assos régionales. 

Pas encore de section membre

Responsalble des 

communications

Responsable du 

développement sportif 

régional et Groupe de 

travail Multisport

1.2.3 a) Création de la section sur le 

nouveau site web

2022
Section offres d'emploi 

et bénévolat
100% FAUX FAUX FAUX FAUX FAUX

La conception du nouveau Site 

Web du CSM a été complétée. Une 

section a été créée pour les 

organismes et assos régionales. 

Pas encore de section membre

1.2.3 b) Intégration d'offres d'emplois ou 

de bénévolat (création d'un 

formulaire facilitant l'intégration)
2022

Intégration de 50 offres 

d'emplois ou de 

bénévolat

0% FAUX FAUX FAUX FAUX FAUX

Repousser principalement en 

raison du changement de la 

personne responsable des 

communications

1.2.4 Créer une formation sous la forme d'une 

communauté de pratique auprès de 

gestionnaires du milieu sportif montréalais. 

(Organisations multisports, associations 

régionales, clubs régionaux)

1.2.4 a) Présentation du rapport du projet 

MITACS auprès des clientèles 

visées T4-2022 MITACS IV 95% FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

Il ne reste que l'intégration d'une 

offre de services au niveau de la 

gestion du savoir. En attente du 

retour de la Ville de Montréal pour 

le financement.

1.2.5 Implanter des solutions innovantes afin de 

valoriser et diffuser des emplois et des 

possibilités d'implication en gouvernance 

dans les organisations sportives

Présentation du rapport du projet 

MITACS auprès des clientèles 

visées
T2-2023 MITACS V 0% FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

1.2.6 Identifier les pistes de solutions afin 

d'augmenter le niveau de représentativité des 

minorités visibles dans les instances de 

gouvernance des organisations sportives

Présentation du rapport du projet 

MITACS auprès des clientèles 

visées
T4-2023 MITACS VI 0% FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

1.3

Faciliter la gestion des 

activités de communication et 

de marketing des 

organisations sportives 

régionales 

1.3.1 Définir une offre de services et de 

collaboration spécifiques à la communication 

et au marketing auprès des associations et 

clubs et autres partenaires régionaux.

1.3.1 a) Création d'une section offre de 

services en communication et 

marketing sur le nouveau site 

web et diffusion de cette section 

sur les diverses plateformes du 

CSM

2022

Section services en 

communication 

marketing sur le 

nouveau site web

0% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX
Responsable des 

communications

Responsable du 

développement sportif 

régional

1.4.1 Finaliser l'outil permettant aux organisations 

d'évaluer la pertinence pour la réalisation 

d'une demande de financement

1.4.1 a) Intégration d'une section 

financement sur le site web du 

Conseil du sport et résumé de 

l'outil crée (grille d'évaluation 

pour demandes de financement). 

(Doit être membre et faire une 

demande pour avoir accès à la 

grille)

2022

7 organisations ayant 

fait une demande pour 

avoir accès à la grille

0% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX Pas encore de section membres

1.4.2 a) Créer une page spécifique au 

financement sportif sur le site 

web du Conseil du sport.

2022 0% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.4.2 b) Créer une section dans la zone 

membre donnant accès aux 

informations sur les sources de 

financement possibles.

2023
25 organisations ayant 

consulté cette section
0% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.5.1 Communiquer les rôles et les responsabilités 

des différentes parties prenantes et meneurs 

d'enjeux

1.5.1 a) Diffusion d'un document de 

référence lors du Sommet du 

sport

2023 Document de référence 0% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.6.1 a) n. de participants.es aux 

événements Coach café 2021-2023

15/événement

90/Total annuel 63% FAUX FAUX VRAI VRAI

57 participant.e.s au total 19/ 

événements

1.6.1 b) Nombre de Coach Café 

organisés

2021-2023 6/année  

50%

FAUX FAUX VRAI VRAI

3 coachs cafés ont été faits en T1 

et T2 2023. La formule est offerte 

par plusieurs organismes. Nous 

travaillons avec MPA pour 

développer une formule différente 

qui correspond mieux à norre 

spécialité (L'apprentissage social 

et non l'apprentissage magistrale). 

Une entente de collaboration a été 

signée avec MPA

1.6.1 c) Taux de satisfaction

2021-2023 75% 91% FAUX FAUX VRAI VRAI

Sur 22 répondants aux sondages 

post-activité, 20 on répondu qu'ils 

reparticiperaient à un coach café, 

1 a répond non et 1 a répondu peut-

être.

1.6.2 a) Nombre d'athlètes 

participants.es
126 en 2019 au 

CSCR

150 athlètes catégorie 

Sport Études, Espoir 

par Rdz-vs

FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

 La prochaine édition du RV des 

athlètes est prévue le 22 septembre 

2023 au CSCR

En sept 2022, 128 athlètes ont 

participé au RV des athlètes  

formant 14 équipes

Gr de travail SAGE

1.6.2 b) Niveau d'appréciation des 

participants.es
Disponible au 15 

août 2021

75% (satisfaits ou très 

satisfaits)
FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

 La prochaine édition du RV des 

athlètes est prévue le 22 septembre 

2023 au CSCR

Aucun sondage d'appréciation n'a 

été trasmis aux participants.. Les 

commentaires recueillis librement 

«sur le terrain» lors de l'activité se 

sont avérés très positifs.

Gr de travail SAGE

1.6.3 a) Nombre d'entraîneurs 

participants
Disponible au 15 

août 2021

25 par Finale Jeux du 

Qc
FAUX FAUX FAUX FAUX FAUX

L'INS Québec n'a pas retenu cette 

proposition de projet à l'intéreiur du 

PSCREM. Conséquement, le CSM 

s'est vu forcé de laisser ce projet 

de côté faute de financement

Gr de travail SAGE, 

Asso régionales et 

SLIM

1.6.3 b) Nombre d'athlètes touchés Disponible au 15 

août 2021

300 athlètes par Finale 

Jeux du Qc
FAUX FAUX FAUX FAUX FAUX

L'INS Québec n'a pas retenu cette 

proposition de projet à l'intéreiur du 

PSCREM. Conséquement, le CSM 

Gr de travail SAGE, 

Asso régionales et 

SLIM
1.6.4 a) Nombre d'écoles 

participantes

Disponible au 15 

août 2021
3 écoles/année FAUX FAUX FAUX FAUX FAUX

L'INS Québec n'a pas retenu cette 

proposition de projet à l'intéreiur du 

PSCREM. Conséquement, le CSM 

Gr de travail SAGE, 

Asso régionales

1.6.4 b) Nombre d'athlètes touchés Disponible au 15 

août 2021

300 athlètes au 

total/année
FAUX FAUX FAUX FAUX FAUX

L'INS Québec n'a pas retenu cette 

proposition de projet à l'intéreiur du 

PSCREM. Conséquement, le CSM 

Gr de travail SAGE, 

Asso régionales

LEADERSHIP
1.7.1 a) Nombre de réunions

2022 3 réunions/année 100% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

Le CSM anime avec Parasports 

Québec le Groupe de travail. Trois 

rencontres ont eu lieu en 2022-

2023 et un projet commun a été 

développé et soumis à la Fondation 

Bons Départs CTire

1.7.1 b) Nombre d'organisations 

participantes
2022 4 organismes 100% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.7.1 c) Dépôt d'un projet par le groupe 

de travail au Programme Bon 

Départ (Jumpstart) pour 

obtention du financement d'un 

HUB en parasport à Montréal

S.O. S.O. FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

Le projet collectif a été soumis à la 

Fond. Bons Départs en 2023 et 

sera analysé et devra être 

poursuivi en 2023 T3

1.7.2 a) Nombre de réunions

2022 3 réunions/année 0% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

En attente des ressources pour 

s'assurer du bon déroulement du 

groupe

En attente des ressources pour 

s'assurer du bon déroulement du 

groupe

1.7.2 b) Nombre d'organisations 

participantes
2022 6 organisations 0% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.7.3 a) Nombre de réunions 2022 variable FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.7.3 b) Nombre d'organisations 

participantes
2022 15 (à déterminer) FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.7.4 1.7.4 a) Nombre de réunions
2022 3 réunions/année 100% FAUX FAUX FAUX VRAI FAUX

Probablement 4 par année à partir 

de 2023

On anticipe probablement 4 par 

année à partir de 2023

1.7.4 b) Nombre d'organisations 

participantes
2022 8 150% FAUX FAUX FAUX VRAI FAUX

1.7.5 Forum sur les enjeux sportifs de l'Est de 

Montréal

1.7.5 a) Nombre d'organisations 

participantes
2023 30 0% FAUX FAUX FAUX VRAI FAUX

Forum devrait avoir lieu en 

novembre 2023 en même temps que 

le Sommet sur l'Est de Montréal 

auquel le CSM collabore

1.7.6 a) Nombre de participants 316 en 2020 et 

186 en 2018 (153 

en excluant le 

Souper des 

Champions)

150 168% VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI
Le Sommet du sport a eu lieu au 

CSCR les 29 et 30 mai 2023
252 participant.e.s

1.7.6 b) Nombre d'organisations 

participantes

Plus de 100 en 

2020 et 135 en 

2018

125 100% VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI 125 organisations

1.7.6 c) Niveau d'appréciation des 

participants

57% (satisfaits ou 

très satisfaits) en 

2020

65% (très satisfaits ou 

extrêmement satisfaits)
133% VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI

86,7% extrêmement ou très 

satisfaits

COMMUNIQUER / 

INFORMER / RÉFÉRER

PROMOUVOIR / VALORISER 

/ RECONNAÎTRE

Responsable du 

développement sportif 

régional

Associations 

régionales2021-2023

Responsable du 

développement sportif 

régional

2022-2024

2023-T2

Direction générale et 

Resp développement 

sportif régional

Employé-e-s du 

Conseil du sport, 

comité spécial du 

Sommet et l'ensemble 

des groupes de travail

OBJECTIFS / ACTIVITÉS CLÉS / 

IMPACT RECHERCHÉ
CHAMPS D'INTERVENTION MOYENS (COMMENT / CLIENTÈLE VISÉE) INDICATEURS (ce qui est mesuré)

1

SOUTIEN AU 

DÉVELOPPEMENT SPORTIF 

MONTRÉALAIS

Contexte : initiation, récréation, 

développement, compétition, 

haut niveau

Organiser le Sommet du sport de Montréal 

2023

1.6.2 Rendez-vous des athlètes

2021-2023

2022-2024

2023-T2

2023-T2 

(Sommet)

1.4

Faciliter le financement des 

organisations sportives 

régionales
Responsable du 

développement sportif 

régional

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

1.6.3

Responsable du 

développement sportif 

régional
2021-2023

Pôle sports HEC 

Montréal et agence 

web

1.4.2 Inventorier les principales sources de 

financement pour les organisations sportives 

montréalaises

2022-T4

2022-T4

2022-T4

2022-T4

2023-T1

2023-T1

2023-T1

Responsable du 

développement sportif 

régional

Direction des sports 

Ville de Mtl

Responsable des 

communications

Responsable du 

développement sportif 

régional

Pôle sport HEC 

Montréal

2023-T2

2022-09 2023-09

2022-09 2023-09

2022-09 2023-09

 Hiver 2022 Été 

2022 Été 2023

2021-2023

2021-2023

Resp. Partenariats et 

Resp des 

communications

Organisations 

membres du groupe 

de travail
2021-2023

2022-T4

Formation et initiation en science de 

l'entraînement et médico-sportive dans le 

cadre du Programme des Jeux du Québec 

(ex: formation sur la nutrition)

1.6.4 Formation et initiation en science de 

l'entraînement et médico-sportive dans le 

cadre du Programme sports-études (ex: 

formation sur la nutrition)

1.7.1 Animer et coordonner le Groupe de travail 

parasport

1.7.2 Animer et coordonner le Groupe des 

organismes multisports

1.7.3 Animer des concertations régionales 

Animer une communauté de pratique sportive 

de l'Est de Montréal

1.7.6

1.1

Faciliter l'administration des 

organisations sportives 

régionales (politiques, 

procédures, gouvernance, 

etc.)

1.2
Faciliter la gestion des 

ressources humaines auprès 

des organisations sportives 

régionales

ÉCHÉANCES

2023-T2

2023-T2

1.2.3 Créer un espace offres d'emplois et de 

bénévolat (non événementiel) sur le nouveau 

site web du Conseil du sport de Montréal 

(Associations régionales, clubs, 

organisations multisports, fédérations, milieu 

scolaire)

2023-T2

2023-T3

2024-T1

1.6.1 Coach café

2023-T2

2023-T2

1.7

Assurer le leadership au sein 

de la communauté 

montréalaise en sport



1.8.1 a) Nombre d'interventions politiques 

(rencontres) / Ex: Mme Rouleau, 

Mme Bourgeois,, Isabelle 

Charest, DEC,  etc.
2022 6 / Année 100% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

6 interventions officielles à 

caractère politique ont été 

réalisées auprès d'élu.e.s 

divers.e.s au niveau municipal ou 

provincial. Notons la collaboration 

fédérale de la Min fédérale lors 

d'une capsule présentée au 

Sommet du sport 

Intervention spécifique dans le 

contexte de la Stratégie 

événementielle auprès de DEC 0% FAUX FAUX FAUX FAUX FAUX

Aucune intervention à ce jour. Une 

intervetion est anticipée en 

septembre ou octobre avec le Plan 

d'affaires de la Centrale 

événementielle

1.8.1 b) Nombre 

d'occasions/événements 

externes auxquels les 

représentants du CSM ont 

participé (ex: lancement de..., 

ouverture de..., annonce, 

événements sportifs, etc.)

2022

Nombre d'interventions 

politiques (rencontres) / 

Ex: Mme Rouleau, Mme 

Bourgeois, Isabelle 

Charest, DEC,  etc.

100% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

Des représentants du CSM sont 

présents régulièrement à divers 

événements dont les Jeux de 

Montréal ou encore des 

compétitions sportives d'envergure

1.8.2 a) Le nombre d'entrevues réalisées 

annuellement
2022  4 / Année FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

non répertorié. Minimalement une 

entrevue 98,5

1.8.2 b) Le nombre de communiqués 

produits annuellement
2022 8 / Année 100 % FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

3 X Sommet du Sport, 1 X Ordre de 

Mtl, 2 X Gala Podium, 1 C Calvé, 1 

Lettre ouverte (sport régional)

8 communiqués

1.8.3 a) Envoyer un courriel 

hebdomadaire sur les 

événements à surveiller cette 

semaine

2022 26 envois 46% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX
12 intégrations dans l'infolettre 

hebdomadaire

1.8.3 b) Publier et partager des 

annonces d'octroi d'événements, 

d'événements à venir, de 

nouvelles ou des reportages sur 

des événements à Montréal, et 

ce, sur les différentes 

plateformes du CSM

2022 non mesuré S.O. FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX S.O.

1.8.4 Promouvoir le sport auprès des acteurs de 

l'écosystème montréalais

1.8.4 a) Envoyer une infolettre mensuelle 

du Conseil du sport de Montréal 12 / Année 12 / Année 100% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX
8 infolettres émises durant la 

période

1.8.5 Création d'un nouveau site web 1.8.5 a) Nombre de visiteurs (Autres 

indicateurs pertinents : Nombre 

de clics, nombre de sites 

référents)

2022-2023
5 000 visiteurs pour la 

première année 
S.O. FAUX FAUX FAUX FAUX FAUX

1 900 utilisateurs pour les 3 mois 

d'activation (Avril à Juin)

1.9.1 a) Nombre de candidatures
61 en 2021 80 193% FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

Gala Podium 2022: 154 

candidatures

1.9.1 b) Nombre de personnes présentes
208 en 2021 300 108% FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

Gala Podium 2022: 325 personnes 

inscrites

1.9.1 c) Nombre d'organismes présents 2021 FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

1.9.1 d) Niveau d'appréciation des 

participants

88% (très ou 

extrêmement 

satisfaits) en 

2021

75% (très ou 

extrêmement satisfaits)
86% FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

Le Gala Podium 2022 a été réalisé 

au Centre sportif Pierre-

Charbonneau

1.9.1 e) Couverture médiatique - Portée 

médiatique totale

Pas de mandat de 

RP ni de calcul de 

la portée pour 

2021

S. O. FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI
64,6% Extrêmement ou très 

satisfait

1.9.2 b) Nombre de participants (autre 

qu'athlètes et entraineur.es)
2022 FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

1.9.2 c) Niveau d'appréciation des 

participants
2022

66% (très ou 

extrêmement satisfaits)
FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI

1.9.3 a) Nombre de vidéos produites 12 en 2021-2022 12 91% FAUX VRAI FAUX FAUX VRAI Un athlète indisponible 11/12 Un athlète indisponible

1.9.3 b) Nombre de vues des vidéos sur 

Facebook et YouTube

Entre 20 000  et 

30 000 par année
20 000 au total 15% FAUX VRAI FAUX FAUX VRAI

Manque de partage des vidéos par 

les athlètes, club et fédérations

1.9.3 c) Nombre de vues des vidéos sur 

Instagram
2021 6 000 au total 260% FAUX VRAI FAUX FAUX VRAI

23 000 vues des vidéos sur 

Instagram

1.9.4 a) Implanter le programme 

Personnalité.e sportive du mois 2022 Implanter le programme FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

Le projet a été lancé après le Gala 

Podium 2022 est aura cours 

jusqu'au Gala 2023

8 personnalités sportives 

mensuelles depuis le lancement de 

l'intiative

1.9.4 b) Publier et partager des résultats, 

des portraits, des performances, 

etc. sur les différentes 

plateformes du CSM

S.O. Non mesuré FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.9.6 Promouvoir le sport montréalais et les 

organisations sportives du territoire

1.9.6 a) Publier et partager des 

nouvelles, des initiatives et des 

bons coups sur les organisations 

sportives, et ce, sur les 

différentes plateformes du CSM

S.O. Non mesuré 100% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

1.9.4 a) Nombre d'envoi annuel
12 en 2022 12 91% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

Infolettre publiée à tous les mois 

sauf en janvier 2023

1.9.4 b) Nombre de personnes / Courriel 

(liste de distribution)
1693 1800 98% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX 1 771 courriels

1.9.4 c) Taux d'ouverture des courriels 51% en 2021-

2022
50 % 124% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX 62,2 % de taux d'ouverture

1.10.1 a) Définir les critères d'admissibilité 

au projet 2022 Publication des critères 100% FAUX FAUX FAUX VRAI FAUX

1.10.1 b) Fixer les paramètres généraux 

de fonctionnement du projet 2022
Publier sur le nouveau 

site web les paramètres
100% FAUX FAUX FAUX VRAI FAUX

Ville de Montréal et 

arrondissements de 

l'Est
1.10.2 a) Présenter le programme et 

l'initiative de concertation auprès 

d'organismes sporifs de l'Est

2022 15 organisations 273% FAUX FAUX FAUX VRAI FAUX 41 organisations

Ville de Montréal et 

arrondissements de 

l'Est

1.10.2 b) Faire des ententes de 

collaboration pour l'inscription de 

jeunes aux volets 1 et 2 du 

programme

2022 8 organisations 363% FAUX FAUX FAUX VRAI FAUX 29 organisations sportives

Arrondissements de 

l'Est et organisations 

partenaires

1.10.3 Financer des activités sportives pour des 

jeunes provenant de familles à faible revenu

1.10.3 a) Soutenir financièrement des 

jeunes

2022 100 jeunes 30% FAUX FAUX FAUX VRAI FAUX

Difficulté à recevoir des demandes 

et à faire en sorte que les clubs 

fassent la promotion du programme. 

La période d'inscription du printemps 

ne fut pas optimisée en raison de 

l'entrée tardive en poste de la 

coordonnatrice du programme au 

mois de mars 2023. Les inscriptions 

pour la période de l'automne 2023 

devraient nous permettre d'atteindre 

nos objectifs pour 2023.

30 jeunes remboursés
Clubs et associations 

sportives 

2.1.1 a) n. de GE recevant au moins 

un service direct d’ESM

Disponible au 15 

août 2021

200 athlètes répartis 

dans 50 GE (Objectif de 

75% des athlètes 

admissibles)

120% pour le nb 

de groupe, 

207,5% pour le nb 

d'athlètes 

identifiés répartis 

dans le groupes

VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI
60 GE ont reçu un service direct. 

32 ont reçu un soutien financier

Nous n'avons pas accrédités 

de nouveaux groupes et nous 

avons combinés des groupes 

que nous avions sous-divisés 

afin de maximiser nos 

interventions avec eux Voir 

ANNEXE 1 

https://docs.google.com/spread

sheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvX

ae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-

uNb5s/edit?usp=sharing
2.1.1 b) n. d’athlètes de catégories 

« Élite » et « Relève » 

recevant au moins un 

service direct d’ESM

Disponible au 15 

août 2021

75% des athlètes 

admissibles au 1er 

avril/année

81% VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI

257 athlètes Élites et 158 athlètes 

relèves ont été soutenus via les 

GE. 37 relèves et 60 élites ont été 

soutenus individuellement. Sur 625 

athlètes admissibles

2.1.1 Sondage d'appréciation 2.1.1c) Taux de satisfaction des 

bénéficiaires

2022
75% (satisfaits ou très 

satisfaits)
VRAI VRAI FAUX FAUX FAUX

19 athlètes sur 31répondants se 

disent satisfaits ou très satisfaits 

du montant recu. Donc, 61% sont 

satisfaits ou très satisfaits. 8 GE 

sur 10 sont satisfaits ou très 

satisfaites i.e. 80%.

Selon les commentaires 

recueillis, 500$ n'est pas 

suffisant pour que les athlètes 

soient satisfaits du montant 

recu en service individuel. On 

remarque une grand innégalité 

entre les différents CREM et 

les athlètes s'en rendent 

compte. Voir ANNEXE 2 

https://docs.google.com/spread

sheets/d/1O86-

ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsf

nD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=

sharing

2.1.2 Soutenir les athlètes via le Programme 

d'ambassadeurs/d'ambassadrices 

(Étoiles de Montréal)

2.1.2 a) Nombre d'athlètes

12 en 2020-2021 12 athlètes/année VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI 12 athlètes

Voir ANNEXE 6 

https://docs.google.com/spread

sheets/d/1atGQPlH-

PAt6TUO_ENHB3Vp2EzeqGl

YffAAy2zIWqYY/edit?usp=shar

ing

Responsable du 

programme ESM et 

Resp des 

partenariats

2.1.3 Exploiter une salle d’entraînement et des 

points de services dédiés aux athlètes, 

en priorité identifiés « Élite » et « Relève 

»

2.1.3 a) Taux de satisfaction des 

usagers

2022
75% (satisfaits ou très 

satisfaits)
VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI

100% des 20 répondants se disent 

satisfait ou très satisfait de de la 

salle d'entrainement ESM au 

CSCR. ANNEXE 4 

https://docs.google.com/spreadshe

ets/d/1nfyJXtSAtp0t7fHuaoTCLj-

YWrFizIrIgKRAz0J2hvo/edit?usp=s

haring. Nous avons une 

fréquentation moyenne de 67 

individus par jour.

100%

2021-2023

0%

0% FAUX FAUX VRAI FAUX VRAI
Direction des sports 

Ville de Mtl et 

Responsable du 

développement sportif 

régional

Abandonné en raison des coûts 

associés à leur accueil
Resp. Partenariats et 

Resp des 

communications
Abandonné en raison des coûts 

associés à leur acceuil

Responsable des 

communications

Direction générale et 

Resp des 

communications

Responsable des 

communications

Comité de révision du 

gala, Jury de 

sélection et comité 

organisateur

2022-2023

2022-2023

T3 2022

2021-2023

2021-2023

2021-T4 2022-T4 

2023-T4

2021-T4 2022-T4 

2021-T4 2022-T4 

2023-T4

2021-T4 2022-T4 

2023-T4

2 023

2021-2023

T4-2023

2021-T4 2022-T4 

2023-T4

1.8 Promouvoir le sport

1

SOUTIEN AU 

DÉVELOPPEMENT SPORTIF 

MONTRÉALAIS

Contexte : initiation, récréation, 

développement, compétition, 

haut niveau

Programme Du sport en plus

1.10.1

1.10.2

1.9.1 Organiser le Gala Podium Montréal

1.9.2 Organiser l'accueil des athlètes et entraineurs 

ayant participé aux Jeux du Canada dans le 

cadre du Gala Podium Montréal

1.9.2 a)

Préciser les règles et procédures pour 

l'implantation du programme Du sport en plus

Présenter le programme et intégrer des 

organisations sportives au programme

Programme de soutien financier aux 

groupes d'entraînements/Programme de 

soutien financier pour les athlètes 

individuels (Programme aligné avec les 

orientations de l'INS Québec/ PSCREM )

2

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2022Taux de participant des athlètes 

et entraineur

1.9.3 Promouvoir les Étoiles de Montréal

1.9.4 Promouvoir des athlètes, des entraineurs, 

des équipes montréalaises

1.9.7 Publier une infolettre spécifique à la 

reconnaissance sportive : Montréal 

totalement sport

50% T4-2022

2021-2023

T4 2022

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2022-2023

2022-2023

T4-2022

T3 ou T4 2022

2021-2023

2021-2023

2022-T4

1.8.1 Promouvoir l'importance du sport par des 

interventions spécifiques auprès de 

décideurs ou lors d'occasions (événements)

1.8.2 Promouvoir le sport auprès des médias par 

des initiatives telles que la création de 

nouvelles

1.8.3 Promouvoir les événements sportifs sur les 

différentes plateformes de l'organisation

1.9
Reconnaître et valoriser les 

réalisations sportives

T1 2023

2021-2023

1.10 Responsable du 

développement sportif 

régional

T4 2022

T3 2022

Responsable 

programme ESM

Gr de travail des 

SAGE

SOUTIEN À L'ÉLITE SPORTIVE / 

Programme ESM
Contexte : Compétition, haut niveau

2.1

Soutenir les athlètes individuels 

et les GE de niveau « Élite » et 

« Relève »

L'offre de service du 

Programme ESM étant alignée 

avec les orientations de l'INS 

Québec aux CREM 

(déterminants de la 

performance)

2.1.1

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_7NiBw0EuSdxSvXae1y87Xj2-BnGgsz1mjfvB-uNb5s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O86-ZADOzQ2hYmlZcw_v61uFuvsfnD5Wsr2mIZ9lOZw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1atGQPlH-PAt6TUO_ENHB3Vp2EzeqGlYffAAy2zIWqYY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1atGQPlH-PAt6TUO_ENHB3Vp2EzeqGlYffAAy2zIWqYY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1atGQPlH-PAt6TUO_ENHB3Vp2EzeqGlYffAAy2zIWqYY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1atGQPlH-PAt6TUO_ENHB3Vp2EzeqGlYffAAy2zIWqYY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1atGQPlH-PAt6TUO_ENHB3Vp2EzeqGlYffAAy2zIWqYY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1atGQPlH-PAt6TUO_ENHB3Vp2EzeqGlYffAAy2zIWqYY/edit?usp=sharing


2.1.4 Accès à un laboratoire d'évaluation ESM 

pour les athlètes relève et élite 

prioritairement

2.1.4 a) Nombre d'athlètes inclus 

dans les GE

2022
25% des athlètes des 

GE admissibles année
100 VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI Cible atteinte

15 groupes ont participés au 

laboratoire d'évaluation ESM. 25% 

des GE qui recoivent un service 

direct de ESM ont profiter du 

service de laboratoire. Voir 

ANNEXE 5 

https://docs.google.com/spreadshe

ets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRB

mBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?us

p=sharing

2.1.5 Programme d'approche d'Équipe 

soutien intégré (ESI)

2.1.5 a) Nombre de GE utilisant 

l'approche ESI

Disponible au 15 

août 2021
12 GE/année VRAI FAUX FAUX FAUX VRAI

25 groupes ont été rencontrés pour 

l'approche ESI en lien avec leur 

support de groupe. Voir ANNEXE 7  

https://docs.google.com/spreadshe

ets/d/1zbt3L5eWEQ3sJByt7ihMxS

EJRz6CCPA6COeaxsy93Ic/edit?u

sp=sharing

2.2

Mise à jour/Vérification des 

intervenants sportifs 

admissibles 

2.2.1 Programme d'accréditation des 

intervenants aligné avec les critères de 

l'INS Québec (GDI)

2.2.1 a) Fréquence de la mise à jour 

de la base de données 

centralisée et de 

l'accréditation (GDI)
En continu en 

2020
4x par année VRAI VRAI FAUX FAUX FAUX

Cible à modifier pour prochain Plan 

d'action

Nous avons renouvellé 89 

intervenants et ajusté le niveau de 

9 intertvenants. Nous analysons 

les demande en continu maintenant 

au lieu de le faire 4x par année. 

Nous sommes rendu à 161 

intervenants

3.2.1 a) Nombre d'entraineur.es 

inscrit.es
12 en 2020-2021

12 

entraineurs.es/année
VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI

Cible non rencontrée

Est-ce que le programme s'essoufle 

? Qu'est-ce qui explique le 

désengagement  et comment 

comptez-vous y remédier ?

10 entraineur·es inscrit·es pour la 

cohorte 2022-23. 7 ont été très 

engagés durant le parcours

3.2.1 b) Niveau d'appréciation des 

participants

Disponible au 15 

août 2021

75% (satisfaits ou très 

satisfaits)
VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI

2 répondants au sondage de 

satisfaction en ANEXE 8 

https://docs.google.com/spreadshe

ets/d/1uvOMUyijwEn2sA7js_z1RlSj

eBAfO80cKNQNsn2IAVE/edit?usp

=sharing Les répondants ont 

trouvés l'édition du Lab adéquat. 

On cherche à développer une 

approche pour récolter 

davantage de réponses des 

participants

3.2.1 c) Nombre d'activités de 

groupes
10 en 2020-2021 10 VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI

9 activités de groupes ont été 

réalisées

3.2.1 d) Nombre de rencontres 

individuelles (par 
4 en 2020-2021 4 VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI

21 rencontres individuelles ont été 

faites
3.2.2 a) Niveau de satisfaction des 

participants.es
2022

75% (satisfaits ou très 

satisfaits)
VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI NA

3.2.2 b) Nombre d'entraineurs.es 2022 4/entraineur.es VRAI VRAI FAUX FAUX VRAI
135 entraineurs ont participés à 

nos activités du PSDEE
3.2.3 a) n. de participants.es aux 

événements Coach café
2021-2023

15/événement

60/Total annuel
FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX 57 au total

3.2.3 b) Nombre de Coach Café 

organisés
2021-2023 4/année  FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

3 coachs cafés ont été réalisés. La 

formule est offerte par plusieurs 
3.2.3 c) Taux de satisfaction 2021-2023

75% (satisfaits ou très 

satisfaits)
FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

Sur 22 répondants aux sondage 

post-activité, 20 on réponduent 

4.1

Assurer un leadership au sein 

de la communauté 

montréalaise dans le cadre 

des événements sportifs 

majeurs.

4.1.1 Animer et coordonner le Groupe des 

partenaires des événements sportifs de 

Montréal (GPES)

4.1.1 a) Nombre de réunions par année

2021-4 4/ année 100% FAUX VRAI FAUX FAUX FAUX

- 4 octobre 2022

- 30 janvier 2023

- 24 avril 2023

- 28 juin 2023

4.2.1 Accompagner les comités organisateurs 4.2.1 a) Nombre de comités 

organisateurs montréalais ayant 

2019 /14  c. 

organisateurs

12 comités 

organisateurs 
100% FAUX VRAI VRAI FAUX FAUX

Listes des événements ou comités 

organisateurs appuyés : 
4.2.2 a) Réalisation d'un plan d'affaires 

pour l'implantation d'une structure 
SO Réalisation de l'étude 100% FAUX VRAI VRAI FAUX FAUX

Version mise en page aux couleurs 

du CSM a récemment été finalisée 

Responsable des 

communications

Pôle Sport HEC 

Montréal
4.2.2 b) Dépôt d'une demande de 

financement au FIRM (volet 2) 
SO Dépôt de la demande 0% FAUX VRAI VRAI FAUX FAUX

Il n'y a pas eu d'ouverture de projet 

pour le Volet 2 du FIRM, peut-être à 
Direction générale

Fonds 

d'investissement pour 

4.3
Réviser la Stratégie 

montréalaise en matière 
4.3.1 Collaborer à la révision de la stratégie 

montréalaise en matière d'événements 

4.3.1 a) Production de la stratégie 

révisée
SO

Adoption de la stratégie 

par les différentes 
50% FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

Le GPESM a accepté de poursuivre 

le travail de mise à jour de la 
4.3.2 Collaborer à la révision des cibles découlant 

de la Stratégie événementielle

Adoption de cibles 

quantitatifves claires 
FAUX FAUX VRAI FAUX FAUX

4.2

Augmenter les retombées 

sportives pour la communauté 

montréalaise dans le cadre 

des événements sportifs 

majeurs.

4.2.2 Faciliter la mutualisation de services entre 

comités organisateurs

3.2.1 Programme LAB Entraineurs.es Montréal

3.2.2 Programme de soutien individualisé aux 

entraineurs.es

2

3
SOUTIEN AU DÉVELOPPEMENT 

DES ENTRAINEUR.ES ET LEUR 

ENVIRONNEMENT / Programme ESM 

3.1

Soutien au développement des 

entraineurs.es

4

SOUTIEN AUX ÉVÉNEMENTS 

SPORTIFS / 

Contexte : initiation, récréation, 

développement, compétition, haut 

niveau

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-T4

2023-T1

2022-T4

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

Direction générale

Gr des Partenaires 

des événements 

sportifs de Mtl

Direction générale GPSEM

Gr de travail des 

SAGE

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

SOUTIEN À L'ÉLITE SPORTIVE / 

Programme ESM
Contexte : Compétition, haut niveau

2.1

Soutenir les athlètes individuels 

et les GE de niveau « Élite » et 

« Relève »

L'offre de service du 

Programme ESM étant alignée 

avec les orientations de l'INS 

Québec aux CREM 

(déterminants de la 

performance)

3.2.3 Coach café

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DN7LlfIPiDSdo5qOSTJRBmBu7oXKTS7FdiZdqVydzw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbt3L5eWEQ3sJByt7ihMxSEJRz6CCPA6COeaxsy93Ic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbt3L5eWEQ3sJByt7ihMxSEJRz6CCPA6COeaxsy93Ic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbt3L5eWEQ3sJByt7ihMxSEJRz6CCPA6COeaxsy93Ic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbt3L5eWEQ3sJByt7ihMxSEJRz6CCPA6COeaxsy93Ic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbt3L5eWEQ3sJByt7ihMxSEJRz6CCPA6COeaxsy93Ic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbt3L5eWEQ3sJByt7ihMxSEJRz6CCPA6COeaxsy93Ic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zbt3L5eWEQ3sJByt7ihMxSEJRz6CCPA6COeaxsy93Ic/edit?usp=sharing






















Q9Cellule:

ARAM, Volleyball (Celtique), Karaté (Métropolis), Handball (Fédération)Commentaire:

	-Vincent Dumas

R51Cellule:

Vincent : Commentaire:

Présence à l'activité de reconnaissance des athlètes MHM dans le cadre de leur bannière d'arrondissement des Jeux Montréal. 20 juillet 2022.

Laurier :

	-Vincent Dumas

R57Cellule:

Précise le nombre de sessions initiées sur notre siteCommentaire:

	-Yannis Ben Brahim

Q59Cellule:

À noter que ce chiffre correspond au nombre de billets et non au nombre de personnes présentes. Ce chiffre ne comprend pas les fournisseurs et ne comprend pas l'ensemble des bénévoles.Commentaire:

	-Vincent Dumas

Q61Cellule:

À noter qu'uniquement 35 personnes ont répondu au sondage de satisfaction.Commentaire:

	-Vincent Dumas

R71Cellule:

difficilement quantifiable et prévisions difficiles à établirCommentaire:

	-Yannis Ben Brahim

R72Cellule:

difficilement quantifiable et prévisions difficiles à établirCommentaire:

	-Yannis Ben Brahim

Q81Cellule:

@laurier@conseilsportmontreal.ca Commentaire:

Il faudrait mettre à jour les données de l'année «0» pour être en mesure de suivre l'évolution de la cible et des résultats dans le temps.

_Attribuée à Laurier Thériault_

	-Catherine BELANGER

U81Cellule:

@laurier@conseilsportmontreal.ca Commentaire:

Manque l'état d'avancement

_Attribuée à Laurier Thériault_

	-Catherine BELANGER


