
Ville de Montréal                             
Système de gestion des décisions des instances

Sommaire décisionnel 

Identification Numéro de dossier :  1245382010

Unité administrative
responsable

Service de la concertation des arrondissements et de l'expérience citoyenne , Direction 
stratégie des opérations d'entretien de la voie publique , Division gestion contractuelle et 
opérationnelle des travaux municipaux

Niveau décisionnel Conseil municipal Au plus tard le   2024-09-16

Charte montréalaise des droits 
et responsabilités / Sommet

Ne s'applique pas

Compétence d'agglomération / 
Contrat de ville

Ne s'applique pas

Projet -

Objet Accorder cinq (5) contrats aux firmes 9273-5893 Québec inc., 
Remorquage Montréal Plus inc. et 9516-0068 Québec inc. pour le 
service de remorquage dans le cadre des opérations de déneigement 
pour les arrondissements de Montréal-Nord, Le Plateau - Mont-Royal, 
Saint-Léonard et Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension, pour une période 
de deux (2)saisons hivernales sauf pour le lot 5, qui est d'une saison 
hivernale seulement, avec une option de prolongation - Dépense totale 
de 824 370,75 $, taxes incluses (contrat : 686 975,63 $ + variation des 
quantités : 103 046,34 $ + contingences : 34 348,78 $) - Appel d'offres 
public 24-20602 - (4 soumissionnaires, 1 seul conforme par lot)

Contenu

 Contexte

Le Règlement du conseil d'agglomération sur la délégation de pouvoirs en matière de remorquage aux 
municipalités liées (RCG 19-016) est entré en vigueur le 22 mai 2019. Il prévoit la délégation à chaque 
municipalité liée, dont la Ville de Montréal, des activités de remorquage en lien avec les opérations de 
déneigement, notamment l'octroi, le suivi des contrats ainsi que la gestion administrative de ces 
activités.  
 
Ainsi, le Service de la concertation des arrondissements et de l'expérience citoyenne (SCAEC) est 
responsable de la planification intégrée des opérations de remorquage effectuée dans le cadre des 
opérations de déneigement depuis le 1er janvier 2020, du lancement des appels d'offres et de l'octroi des 
contrats s'y rattachant. Les arrondissements ne disposent pas des ressources nécessaires pour effectuer 
les opérations de remorquage, des contrats de remorquage sont essentiels afin d'assurer un déneigement 
efficace et sécuritaire. 

Conformément au règlement RCE 04.002 article 19 - Règlement intérieur du Comité exécutif sur la 
délégation de pouvoirs aux fonctionnaires et employés, deux (2) lots pour l'arrondissement de 
Rivière-des-Prairies–Pointe-aux-Trembles sont présentés dans la décision déléguée DA245382003.  Les 
lots non comblés par manque de capacité feront l'objet d'un nouvel appel d'offres à la mi-août 2024.

Le 3 juillet 2024, le SCAEC a lancé l'appel d'offres no 24-20602 pour le Service de remorquage pour les 
opérations de déneigement - Arrondissements multiples
 



Un avis a été publié sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) 
ainsi que dans le quotidien Le Devoir. L’ouverture des soumissions s'est déroulée le 23 juillet 2024. Le 
délai de réception des soumissions était de 19 jours.  
 
La durée de validité des soumissions est de 120 jours à partir de la date d’ouverture des soumissions. 
 
Un (1) addenda ont été émis durant la période de sollicitation: 

Addenda
Date 

d'émissio
n

Description
Impact

monétaire

1 9 juillet Modification de l'article 13.5 - Règlement sur le bruit 
du Devis Technique

Non

 Décision(s) antérieure(s)

DA245382003 - 9 août 2024 -  Accorder deux (2) contrats aux firmes MJ Contach enr. et Service Routier 
Maximum pour le service de remorquage dans le cadre des opérations de déneigement pour l' 
arrondissement de Rivière-des-Prairies–Pointe-aux-Trembles, pour une période d' une (1) saison 
hivernale, avec une (1) options de prolongation - Dépense totale de 150 994,37 $, taxes incluses (contrat : 
125 828,64 $ + variation des quantités : 18 874,30 $ + contingences : 6 291,43 $) - Appel d'offres public 
24-20602 

CM24 0731 - 18 juin 2024 - Exercer l'option de renouvellement pour la saison hivernale 2024-2025 dans 
le cadre des contrats octroyés à Groupe Gladiateur (9379-0434 Québec inc.), Remorquage NFR, 
9273-5893 Québec inc. (Remorquage mobile), Remorquage KJ Lasalle, Déneigement Discount inc., 
J.M.A.C. Remorquage Transport et Déneigement, 9216-1686 Québec inc. (Remorquage TGF), Sauver 
Remorquages Ludos Autos inc. et REM Groupe Extreme inc. (CM23 1042, CM23 1267 et CM22 1078) et 
autoriser une dépense additionnelle de 749 397,51 $, taxes incluses, pour le service de remorquage dans 
le cadre des opérations de déneigement des arrondissements de Lachine, d'Anjou, de LaSalle, de 
Mercier–Hochelaga-Maisonneuve, de Montréal-Nord, de Saint-Laurent, de Verdun et de Ville-Marie, 
majorant ainsi le montant total des contrats de 894 643,47 $ à 1 793 920,48 $, taxes, variation de 
quantités et contingences incluses

CM24 0514 – 14 mai 2024 -  Exercer l'option de renouvellement pour la saison hivernale 2024-2025 dans 
le cadre des contrats accordés à Groupe Gladiateur (9379-0434 Québec inc.), 9273-5893 Québec inc. 
(Remorquage mobile) et REM Groupe Extreme inc. (CE23 1474, CM23 1042, CM23 1267 et CM22 1078) 
et autoriser une dépense additionnelle de 978 854,72 $, taxes incluses, pour le service de remorquage 
dans le cadre des opérations de déneigement pour les arrondissements du Plateau-Mont-Royal, du 
Sud-Ouest et de Ville-Marie, majorant ainsi les montants totaux des contrats de 1 021 236,69 $ à 2 000 
091,41 $, taxes incluses.

CM23 1042 – 18 septembre 2023 - Accorder trois contrats à Remorquage O Secours Inc. et Groupe 
Gladiateur (9379-0434 QC. Inc.) pour le service de remorquage dans le cadre des opérations de 
déneigement pour les arrondissements du Plateau-Mont-Royal, de Rosemont–La Petite-Patrie et de 
Ville-Marie, pour une période d'une saison hivernale, avec une année de prolongation - Dépense totale de 
586 593,26 $, taxes incluses (contrats : 488 827,71 $ + variation des quantités : 73 324,16 $ + 
contingences :
24 441,39 $) - Appel d'offres public 23-20077 (17 soumissionnaires).

CM22 1078 – 19 septembre 2022 - Accorder quatre contrats à 9273-5893 Québec Inc. (Remorquage 
Mobile), Remorquage O Secours Inc. et 9216-1686 Québec Inc. (T.G.F.) pour les services de 
remorquage dans le cadre des opérations de déneigement pour trois arrondissements, pour des périodes 



d’une à deux saisons hivernales avec une année de prolongation - Dépense totale de 809 662,47 $, taxes 
incluses (Contrats : 674 718,72 $ + variations des quantités : 101 207,81 $ + contingences : 33 735,94 $) 
- Appel d'offres public 22-19467 (4 soumissionnaires).

CE22 0856 - 6 juin 2022 - Exercer l’option de renouvellement pour la saison hivernale 2022-2023 et 
autoriser une dépense additionnelle de 592 595,39 $, taxes incluses, pour des services de remorquage 
liés aux opérations de déneigement, dans le cadre de 6 contrats accordés aux entreprises « 9115-7883 
Québec Inc. / Sig Nature » (AHU-9 - CE19 1496), « 9216-1686 Québec Inc. / Remorquage TGF » 
(AHU-10 - CE19 1496), « Service Routier Maximum Inc. »  (PMR-11 et PMR-12 - CA19 250265 et 
MHM-R001- commande 1486684) et « Remorquage NFR » (MHM-R002 - commande 1486688), majorant 
ainsi les contrats de 1 197 903,59  $ à 1 790 498,97 $  taxes, variation de quantités et contingences 
incluses. 

Commande 1486684 et 148668 - 4 août 2021 : Accorder onze (11) contrats aux firmes Remorquage et 
transport Malex inc., Service Routier Maximum inc., Remorquage NRF, MJ Contact enr. et REM Groupe 
extreme inc. pour les services de remorquage en lien avec les opérations de déneigement de 11 lots dans 
plusieurs arrondissements, pour des périodes de une à deux (2) saisons hivernales avec une année de 
prolongation -  Dépense totale de 687 448,85 $, taxes incluses (contrats : 572 874,04 $ + variations des 
quantités  85 931,11 $ + contingences 28 643,70 $) – Appel d’offres public 21-18858 - 10 
soumissionnaires

CG19 0198 - 18 avril 2019 - Adoption - Règlement du conseil d'agglomération sur la délégation des 
pouvoirs en matière de remorquage aux municipalités liées.

 Description

Ce dossier vise l’octroi de cinq (5) contrats, pour le service de remorquage dans le cadre des opérations 
de déneigement pour les arrondissements de Montréal-Nord, Le Plateau - Mont-Royal, Saint-Léonard et 
Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension , avec une option de prolongation.  

Les contrats seront octroyés selon le tableau suivant: 
 

Lots Adjudicataires 

Lot 4: MTN-R006-2426 9273-5893 Québec inc. (Remorquage Mobile) 2

Lot 5 : PMR-R001-2425 Remorquage Montréal Plus inc.

Lot 11 : SLE-R001-2426 9273-5893 Québec inc. (Remorquage Mobile) 2

Lot 12 : SLE-R002-2426 9273-5893 Québec inc. (Remorquage Mobile) 2 

Lot 14 : VSP-R001-2426 9513-0068 Québec inc. (Autopromo Montréal) 2 

Les contrats débutent le 15 novembre 2024. Les services seront rendus entre le 15 novembre et le 31 
mars de l’année suivante. La décision de prolonger ou non, certains ou tous les contrats, se prend dans 
les mois précédant la fin d'un contrat. 

Dans le cadre de cet appel d'offres, les soumissionnaires pouvaient soumettre des prix pour tous les 
contrats ou seulement pour certains d'entre eux, mais il ne pouvait leur être octroyé plus de contrats que 
la capacité inscrite au bordereau de soumission sommaire. 

 Justification

La liste des preneurs des documents d'appel d'offres se trouve dans l'intervention du Service de 
l'approvisionnement. Un preneur a acheté le cahier des charges après la date d'ouverture des 
soumissions, ce dernier n'a pas été pris en compte dans le nombre des preneurs du cahier des charges.  
Le preneur n'ayant pas déposé de prix n'a pas répondu à la demande d'explication (formulaire de motif de 
désistement).



Précisons que les adjudicataires ne sont pas inscrits au Registre des entreprises non admissibles aux 
contrats publics (RÉNA) et qu’ils sont conformes en vertu du Règlement sur la gestion contractuelle.  
 
La conformité administrative des soumissions est confirmée par le Service de l'approvisionnement.  

Conformément à l'encadrement administratif C-OG-APP-D-22-001, mis à jour le 31 mars 2022, 
l'évaluation du risque a été effectuée pour l'ensemble des lots. Le risque a été évalué comme significatif, 
par conséquent l'évaluation de l'adjudicataire est requise pour l'ensemble des lots.

La Ville octroie les contrats par lot au plus bas soumissionnaire conforme selon le scénario global le plus 
économique pour la Ville. Les soumissionnaires ont indiqué au bordereau de prix le nombre de 
dépanneuses disponibles (capacité). Le maximum de lots pouvant leur être octroyé est selon la capacité 
qu'ils ont inscrite au Bordereau de prix. 

Les résultats de l'analyse des soumissions se retrouvent ci-dessous:  

Lot 4: MTN-R006-2426:

Pour ce lot, six (6) firmes ont acheté le cahier des charges sur le site SEAO et  trois (3) soumissions ont 
été déposées (50%).   Précisons que 9513-0068 Québec inc. (Auto Promo Montréal) et Service Routier 
Maximum Inc. ont aussi soumissionné sur ce lot. Cependant, suivant le scénario d’octroi le plus 
économique, ses deux (2) garanties de soumissions ont été utilisées pour l’octroi d’autres contrats. 
Conséquemment, il ne restait plus de garantie de soumission leur permettant d’être considéré comme 
étant un soumissionnaire conforme pour ce lot.

SOUMISSIONS CONFORMES
PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES 
(Contingences + 

variation de quantités)
(taxes incluses)

TOTAL
(taxes incluses)

9273-5893 Québec Inc. (Remorquage Mobile) 119 574,00 $ 23 914,80 $ 143 488,80
Dernière estimation réalisée ($) 123 990,49 $ 24 798,10 $ 148 788,59
Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation ($)
(la plus basse conforme – estimation)

Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation (%)
((la plus basse conforme – estimation) / estimation) x 100

- 5 299,79

- 3,56

Lot 5 : PMR-R001-2425:

Pour ce lot, six (6) firmes ont acheté le cahier des charges sur le site SEAO et  une (1) soumission a été 
déposée (17%). 

SOUMISSIONS CONFORMES
PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES 
(Contingences + 

variation de quantités)
(taxes incluses)

TOTAL
(taxes incluses)

Remorquage Montréal Plus inc. 241 447,50 $ 48 289,50 $ 289 737,00
Dernière estimation réalisée ($) 219 862,08 $ 43 972,42 $ 263 834,50
Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation ($)
(la plus basse conforme – estimation)

Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation (%)

25 902,50

9,82



((la plus basse conforme – estimation) / estimation) x 100

Lot 11 : SLE-R001-2426:

Pour ce lot, six (6) firmes ont acheté le cahier des charges sur le site SEAO et  trois (3) soumissions ont 
été déposées (50%).  Précisons que 9513-0068 Québec inc. (Auto Promo Montréal) et Service Routier 
Maximum Inc. ont aussi soumissionné sur ce lot. Cependant, suivant le scénario d’octroi le plus 
économique, ses deux (2) garanties de soumissions ont été utilisées pour l’octroi d’autres contrats. 
Conséquemment, il ne restait plus de garantie de soumission leur permettant d’être considéré comme 
étant un soumissionnaire conforme pour ce lot.

SOUMISSIONS CONFORMES
PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES 
(Contingences + 

variation de quantités)
(taxes incluses)

TOTAL
(taxes incluses

9273-5893 Québec Inc. (Remorquage Mobile) 104 627,25 $ 20 925,45 $ 125 552,70
Dernière estimation réalisée ($) 90 116,04 $ 18 023,21 $ 108 139,25
Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation ($)
(la plus basse conforme – estimation)

Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation (%)
((la plus basse conforme – estimation) / estimation) x 100

17 413,45

16,10

Lot 12 : SLE-R002-2426:

Pour ce lot, six (6) firmes ont acheté le cahier des charges sur le site SEAO et  deux (2) soumissions ont 
été déposées (33%).   Précisons que Service Routier Maximum Inc. a aussi soumissionné sur ce lot. 
Cependant, suivant le scénario d’octroi le plus économique, cette garantie de soumission a été utilisée 
pour l’octroi d’un autre contrat. Conséquemment, il ne restait plus de garantie de soumission lui 
permettant d’être considéré comme étant un soumissionnaire conforme pour ce lot.

SOUMISSIONS CONFORMES
PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES 
(Contingences + 

variation de quantités)
(taxes incluses)

TOTAL
(taxes incluses)

9273-5893 Québec Inc. (Remorquage Mobile) 104 627,25 $ 20 925,45 $ 125 552,70
Dernière estimation réalisée ($) 90 116,04 $ 18 023,21 $ 108 139,25
Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation ($)
(la plus basse conforme – estimation)

Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation (%)
((la plus basse conforme – estimation) / estimation) x 100

17 413,45

16,10

Lot 14 : VSP-R001-2426:

Pour ce lot, six (6) firmes ont acheté le cahier des charges sur le site SEAO et  une (1) soumission a été 
déposée (17%). 

SOUMISSIONS CONFORMES
PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES 
(Contingences + 

variation de quantités)
(taxes incluses)

TOTAL
(taxes incluses

9513-0068 Québec inc. (Autopromo Montréal) 116 699,63 $ 23 339,92 $ 140 039,55



Dernière estimation réalisée ($) 107 633,36 $ 21 526,67 $ 129 160,03
Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation ($)
(la plus basse conforme – estimation)

Écart entre la plus basse conforme et la dernière estimation (%)
((la plus basse conforme – estimation) / estimation) x 100

10 879,52

8,42

Les écarts de 16,10 % pour les lots 11 et 12, entre l'estimation et la soumission la plus basse pourraient s'expliquer par une hausse des tarifs de la part de
l'adjudicataire, possédant déjà des contrats dans l'arrondissement.

Dans son estimation, la Ville a pris en considération l'inflation, l'augmentation du prix du carburant et la 
pénurie de main-d'oeuvre.

En référence à l'article 573.3.3 de la Loi sur les cités et villes (RLRQ, c. C-19) – Dans le cas où une 
municipalité, à la suite d’une demande de soumission, reçoit une seule soumission conforme, elle peut 
s’entendre avec le soumissionnaire pour conclure le contrat à un prix moindre que celui proposé dans la 
soumission, sans toutefois changer les autres obligations, lorsque le prix proposé accuse un écart 
important dans l’estimation établie par la municipalité. Il n'y a pas eu de négociation car les écarts ont été 
jugés non significatifs.

Valeur de la prolongation 
 
La valeur des renouvellements, excluant les ajustements de prix, les variations de quantités et les 
contingences, est présentée dans le tableau ci-dessous: 
 

Adjudicataire Contrats 
Valeur de la prolongation 

(Taxes incluses) 

 9273-5893 Québec Inc. (Remorquage Mobile)  MTN-R006-2426  59 787

Remorquage Montréal Plus inc.  PMR-R001-2425  241 447

9273-5893 Québec Inc. (Remorquage Mobile)  SLE-R001-2426  52 313

9273-5893 Québec Inc. (Remorquage Mobile) SLE-R002-2426  52 313

9513-0068 Québec inc. (Autopromo Montréal)  VSP-R001-2426  58 349

 Aspect(s) financier(s)

Le coût de chacun des contrats a été augmenté pour couvrir les variations de précipitations modifiant 
naturellement le nombre d'heure nécessaire aux opérations de chargement de la neige ainsi que les 
fournitures supplémentaires imprévisibles au moment de la préparation des documents de l'appel d'offres 
(15 % de variation de quantités et  5 % de contingences). 

Les crédits budgétaires nécessaires sont prévus au budget de fonctionnement du Service de la 
concertation des arrondissements et de l'expérience citoyenne (SCAEC). Conséquemment, ce dossier ne 
comporte aucune incidence sur le cadre financier de la Ville. Les imputations comptables sont détaillées 
dans l’intervention du Service des finances. 

Cette dépense sera entièrement assumée par l'agglomération.

 Montréal 2030

Les priorités Montréal 2030 ne s'appliquent pas au dossier en raison de sa nature. 

 Développement durable



 Impact(s) majeur(s)

La Ville ne possède pas de flotte de dépanneuses pour effectuer le remorquage lors des opérations de 
déneigement, l'octroi des contrats est essentiel.   

 Impact(s) lié(s) à la COVID-19

 Opération(s) de communication

Aucune opération de communication n'est prévue.

 Calendrier et étape(s) subséquente(s)

Début des contrats : 15 novembre 2024  

 Échéancier initial de réalisation du projet

Début: 2024-11-15 Fin: 2026-04-15

 Conformité aux politiques, aux règlements et aux encadrements administratifs

À la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la conformité de ce 
dossier aux politiques, aux règlements et aux encadrements administratifs.  

Validation

Intervenant Sens de l'intervention

Autre intervenant Sens de l'intervention

Parties prenantes
Simona RADULESCU TOMESCU

Services
Service de l'approvisionnement

Responsable du dossier
Marie-Laine FORCIER
Conseillère en planification
Tél.        :  N/A
Télécop. :  
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chef(fe) de division - soutien technique et 
operationnel
Tél.        :  514-872-9353
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Date d'endossement : 2024-08-08
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Gilles HEVEY
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