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La place et le soutien des femmes dans le développement local

montrealais

Avant d'aborder la question de la place des femmes dans le
developpement économique certaines clarifications m'apparaissent
necessaires. Quels sont les impacts réellement recherches lorsqu'il s'agit
de favoriser une plus grande participation des femmes au développement
economique? Vise-t-on l'augmentation du nombre de femmes
entreprenaures jusqu'a ce qu'elles puissent représenter 50% des
proprietaires d'entreprises? Est-ce qu'on cherche surtout a améliorer la
situation economigue des femmes par le biais de I'entrepreneuriat ou
voulons-nous faire en sorte que les fernmes soient plus nombreuses
parmi les leaders économigues montrealais?

Selon moi, la participation active des femmes au développement
économigue passe inévitablement par le développement de leur
aentrepreneuriat. Mais, il ne faut pas y voir la l'unique voie pour y
parvenir...a mains bien sir que l'an considére que le développement
economigue ne concerne que les gens d'affaires.

Le développement local tel que soutenu par les corporations de
développement économigque communautaire (COEC) implique la
participation tant des organisations communautaires, des milieux
institutionnels et syndicaux, des elus municipaux, des citoyens et
citoyennes que des gestionnaires d'entreprises. Dans une telle
perspective, sachant que les conseils d'administration des CDEC sont
caomposes des differentes composantes du milieu local dans lequel elles
sont implantees, les femmes ont la possibilité, par ce biais, de participer
pleinement au développement de leur localite. |'en veux pour preuve
l'exemple de la Corporation de développement de 'Est, la CDEC que je
dirige : 4/ % des membres votants de mon conseil d'administration sont
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des femmes. Yoila une statistique qui semble certes réjouissante mais
qui cache aussi une autre réalilé: |a totalité de ces femmes proviennent
du miliey communautaire sauf une gui est une elue municipale. je suis
convaineue gue siles CDEC ayant té agrées CLD n'avaient pu
sauvegarder la structure de leur conseil d'administration cette proportion
serait sans doute aujourd’hui beaucoup maindre parce que, ii faut bien le
reconnaitre, les femmes d'affaires sont pen presentes dans les structures
decisionnelles de ces organismes.

Un constat semblable peul se faive pour les directions générales des
CDEC et CLD de I'lle de Montréal . sur 19 postes de direction, on
dénombre 5 directrices générales, ce qui équivaut a une proportion de
moins de 30%,

Ainsi pour mod, ce n'est pas vraiment par la participation des femmes au
dévelappement local que nous pouvans mesurer ia progression de celles-
ci dans le monde dconomique. C'est bien davantage par la creoissance de
leur nombre en affaires et par le type et la taille des entreprises gu'elles
dirigent.

— Le soutien aux femmes entrepreneures
Tt

Differents organismes soutenant le démarrage d'entreprises dont les
CNEC et centres locaux de dévaeloppement {CLDY, tes services d'aide aux
jeunes entrepreneurs ainsi que les organismes spécifiguement dédies a
I'eptrepreneuriat au Féminin (Compagnie F, ¥ des femmes, Réseau das
femmes d affaires avec son Centre de 'entrepreneuriat feminin du
Québec) viennent contribuer de fagon concréte a faire augmenter e
nemhbre de femmes entrepreneurs. L'augmentation significative du
nemhbre des femmes en affaires au cours des derniéres annees est e
résultat des efforts gui ont été consentis &n ce sens par ces differents
organismes.

A la Cdest, naus constatons que plus de 40% des projets d’entreprises
sont portés par des femmes. Quels types d'entreprises démarrent-elles?
Quand on y regarde de plus prés, on constate que les projets d'affaires
des femmes sont principalement développés dans les domaines de
services gui sont sauvent en parfait reflet des secteurs d'emplois
traditinnnellement féminins. Or, ces tmarchés sont souvent saturés, ce gui
ne permet pas aux propriétaires de ce type d'entreprises d'en Lrer un
chiffre d'affaires substantiel. Celui-ci leur permet parfois d'embaucher
une ouU deux personnes, mais rarament davantage. Trés accaparees par |a
gestion de leur entreprise, les femmes propriétaires de ces entreprises

ne disposent donc que de trés peu de temps pour s'intégrer dans les
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réseaux d'affaires el parliciper aux structures formelles oy informelles
pouvant orienter le développemert socio-ecanomique de leur
arrondissement ou de laur ville.

Par ailleurs, il faul sculigner que les dirigeantes d'entreprises de plus de
vingt employées sont en nombre assez restreint, tout comme d'ailleurs
alles se font plutdt rares parmi les tétes dirigeantes des milieux
financiers, particulierement ceux specialisés dans le capital de risque
{préts spécialises pour le démarrage et e développement des
entreprisest. Oe plus, comme efles sont encore en mincrité dans les
grandes entreprises de haute technelogie et de Vinnovation, les femmes
fiqurent plus rarement parmi les leaders economigques.

Dans ces conditions, il ne faut donc guere se surprendre du nombre
limité de femmes participant aux activités des Chambres de commerce st
des associations d'affaires. Ces activités sont rarement gratuites,
cerfaines parmi elles sont mémes assez dispendieuses si on se réafére aux
fameux tourncis de golf si populaires dans les milieux d'affaires. Comme
fes femmes entrepreneures sant majoritairement gesltonnaires d'une trés
petite entreprise, {a participation aux activités de reseautage ou a des
comités de travail constitue un defi important car cela suppose gu'slle

__puisse trouver guelgu'un de confiznce pour s'occuper de teur entreprise

mdurant le temps qu'elles sont & I'extérieur. A ces contraintes s'ajoutent
cefles lites aux problematiques attachees a la condiliation do travail avec
la famille gqai ne sont pas facile pour personne mais s’ avére d'une plus
grande complexité poui les femmes d’affaires.

C'est pourquet selon mai, au-dela des énergies qu'il faut consacrer pour
soutenir i'entrepreneurial féminin, force est d'admettre qu'il ne faut pas
v woir ici la voie rovale favorisant le rehaussement significalifl des
conditions economigques des femmes. Pour y arriver, it faudra encore une
fais redonbler |es effarts pour intéresser les filles et les femmes a
I"écononrie du savoir et a l'innovation technologique.
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