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Préambule

Créé en 1996, Montréal International s 0 e wt confier les

Son effet de levier ne s 6 a r pas &, epuisque la collaboration

mandats d 6 at t reh étentiom rde projets d6i nvest i ss e me n tétsoite entre Ml et ses partenaires publics favorise un alignement

directs étrangers, ddédent r epr eimenatiormaux,

d 6or ga niidemationaless de méme que | 6attrdacti on

talents internationaux stratégiques. Le cumul de ses mandats lui
a permis au fil des ans de devenir un joueur incontournable du
développement économique du Grand Montréal.

Au cours des cing dernieres années seulement,| 6 or gami sati on

contribué a | 6 at t rdadcitnivoens t i directs mitrangess
totalisant 15 G$ dans le Grand Montréal et ayant permis de créer
ou maintenir plus de 40 000 emplois. Méme en ne considérant
que les investissements étrangers accompagnés par Mi
(excluant donc les organisations internationales et les talents),
les retombées foncieres générées pour la Ville de Montréal sont
significatives. En 2024, elles sont estimées a 30 M$, soit 60 fois
lemontanti nvest.i !

de nos actions avec les priorités gouvernementales dont la
revitalisation de territoires stratégiques de la Ville de Montréal
(ex.: Est de Montréal, centre-ville), une amplification des efforts
pour contribuer au développement économique durable, la
créationd 6 e m pde gualit, etc.

Considérant le défi budgétaire de la Ville, ainsi que la croissance
du co(t des services a la population, nous comprenons bien le

difficile exercice de priorisation auquel | 6 a d mi n fas face.at i o

Or, les sommes attribuées a Ml sont d 6 a b etradant tout
un investissement dans la vitalité économique de la
métropole et dans son rayonnement international.

Pour faire face a| 6 i n c eéconamtquedM! aura besoin plus

gue jamais du soutien de ses partenaires afin d 6 ac c osmp | i r

mission avec succes. Le présent document présente donc

brievement les différentes contributionsdel 6 or g a nafinsdat i oI

contextualiser ses principales recommandations pour propulser
| 6 ®c o montréalaise.
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Un partenariat public-privé

Montréal International fédere les forces vives
des 82 municipalités de la métropole grace
a son réseau de partenaires publics et privés.

Partenaires publics

Communauté

Canada Québec @ métropolitaine Montréal %

+ 100 partenaires privés

A Services juridiques A Immobilier

A Recrutement et RH A Comptabilité

A Communication et relations A Solutions informatiques
publiques A Cabinets de consultation

A Finance et assurance A Services de relocalisation

Découvrez| 6 e n s edeshphreenaires de Ml sur notre site internet.



https://www.montrealinternational.com/fr/repertoire-partenaires-prives-montreal-international/

Montréal International, parmi les meilleures agences
de promotion économique au monde

MEILLEURE STRATEGIE MEIL!.EURE AGENCE MEILLEURE AGENCE MEDAILLE D'’ARGENT MEDAILLE DE BRONZE
D’ATTRACTION DE QEVELOPPEMENT DE PROMOTION DES REVITALISATION PE CAMPAGNE i
DES INVESTISSEMENTS ECONOMIQUE INVESTISSEMENTS L’EST DE MONTREAL « PENSEZ MONTREAL »
DIRECTS ETRANGERS INTERNATIONAL ECONOMIC Di MAGAZINE FINANCIAL Catégorie De'v.elt?ppement Catégorie Campag ne

DEVELOPMENT COUNCIL - 2020 TIMES - 2020 de territoire de promotion
i MAT?/;ZE”SW-:— :Z:?NCIAL IEDC - 2024 IEDC - 2024
MEDAILLE D'OR MEDAILLE D'OR MEDAILLE D'OR EDAIIE DOR MEDAILLE D’ARGENT
BIBLIOTHEQUE VIDEO « L'lA A SAVEUR SIMULATEUR DE VIDEO « MONTREAL. C'EST CAMPAGNE « MONTREAL,
DE PROFILS SECTORIELS MONTREALAISE » CREI?ITS .D'IMPOT MAINTENANT CHEZ MOI » MON AVENIR »
Catégorie Publications Catégorie Campagne Catégorie Outils Catégorie Multimédia/Vidéo Catégorie Affichage
lED0~ 2093 de promotion interactifs A publicitaire
IEDC - 2023 IEDC - 2022 IEDC - 2022

... et tant d'autres!




Un levier de développement économique durable

Notre mission

Agir comme moteur économique du Grand Montréal en

attirant de la richesse durable et des talents en provenance

de | 6®t ranger, tout en acc®l| ®r ant
partenaires et de ses clients

Notre vision

) Positionner Ml comme levier incontournable de
prosperité durable et de rayonnement pour le Grand
Montréal, une métropole verte, humaine et dynamique de
calibre mondial

Trois grands facteurs de succés

Une collaboration étroite avec le Une offre de services innovante
secteur public et les partenaires et un réseau de partenaires solide
de développement économique pour concrétiser les projets

Nos valeurs

Expertise
I%gr”ﬁ)éjssite de ses
Respect
Cr®ation dbob

3 Une intégration des valeurs
de la RSE de maniére
transversale dans nos actions

m
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LOi ncertitude au Canada atteint un

Indiceddi ncertitude des politiques ®conomiques
au Canada A Aprés deux années de ralentissement de la
Janvier 1985 a mars 2025 croissance economique, un grand flou entoure
aujourdobéhui |l es pr®visions
1600 ‘A Canada
1400 A La guerre commerciale lancée par le président
Trump et les bouleversements géopolitiques
1200 représentent un choc économique majeur
1 000 AAl ors que | dincertitude te
plusieurs estimations indiquent que les risques de
800 récession sont bien réels pour le Québec

600

400

200

0
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Source : Economic Policy Uncertaintly Index, mars 2025 ; compilation Montréal International. 9



Un contexte qui soulighe

6 mportance de m
un climat favorable aux
Investissements

I ntentions des filiales en ma
I septembre 2024 (n=55) M T1 2025 (n=59)

Augmentation 49 %

des investissements

Maintien 38 %
des investissements

Réduction ﬁ 0
des investissements 22 % 44 %
(vs. 7%
Gel du projet 22 04 J en 2024)
Ne sait pas

10

Source : Montréal International, Sondage MI Barométre des filiales, T1 2025 .



Miser sur la métropole comme levier de relance

A La RMR de Montréal représente une part A Une contribution significative & la hausse du niveau
incontournable de | 6activit® ®dewvie duQuépeceansison ef@sentble etqui
et génére un PIB qui surpasse son poids soutient | e rattrapage ave

démographique

Poids de |la RMR de Montr®al dans EVlytoRduPLBpar pabitant du Grand Montréal

du Québec par rapport au reste du Québec
2024, en % 2013 a2022,en $
— Montréal — Reste du Québec
510 % 53,5 % 53,0 % 54,8 % 65 000 A _
. 60 000 - i
55 000 - E
50 000 -
45 000 H~
40000
0 /r T T T T T T T T 1
Population Population Emploi PIB* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
active
*PIB de 2022 (donnée officielle la plus a jour). 11

Source : Institut de la statistique du Québec (ISQ), Indicateurs variés ; Analyse Montréal International.
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Quatre leviers de création de richesse

Investissements Entrepreneurs Travailleurs
étrangers internationaux internationaux

Organisations
internationales

13
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Investissements étrangers

Un effet multiplicateur
sur | 6®conomi e du Q,®bec

1% des ®tablissement:

15 % des emplois

20 94  duPIBgénéré

37 0f desdépenses privées de R-D

56 % des exportations de marchandises

Source : Statistique Canada (Tableaux 36-10-0356-01 et 27-10-0341-0) ;

15 .
AppEco, 2019 ; Analyse Montréal International.




Investissements étrangers

Une source de création de richesse pour le Grand Montréal

déi nvesti sseme

+ 15 G$ étrangers accompagnes

depuis cing ans

Présde450 projetsd 6i nvesti ssen

salaire annuel

94 800 $ moyen entre 2020 et 2024

(105 439 $ en 2024)

16

Source : Montréal International, Résultats 2020-2024.



Investissements étrangers

Léattracti on

et

a r ®t ent

chaines de valeur sectorielles du Grand Montréal

Q@

Tech Technologies propres
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Source : Résultats Montréal International, 2022-2024.
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des pr oj entésaudréalileeEnt p a s%‘;ij \ﬂ’ug
auraient eu lieu dans de moindres proportions
ou avec des retards ou couts plus importants.




Investissements étrangers

Un élément clé de la
revitalisation du centre-ville

déinvesti ssement s
6 G $ dans le centre-ville entre 2020 et
2024 (dont 604 M$ en 2024)

2 18 projets accompagnés sur la méme
période

2 1 834 emplois totaux créés ou maintenus

Plus de 2x la
Place Ville Marie!

19 i S T = o o/

Source : Analyse Montréal International, 2020-2024. Ve sur le centre-ville de Mdntréal



Investissements étrangers

Un rble stratégique pour le développement des zones prioritaires :
| exemple de | 6Est de Montr ®al

@ 522 M$
B

déinvesti ssements di
étrangers accompagnés depuis 2022

11 projets

O,
OJ

545 emplois créés

-
=

S

J
=
-

Source : Résultats Montréal International, 2022-2024.
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Investissements étrangers

Une évaluation des projets
pour un impact économique
durable pour Montreal

Criteresd 6 ® v a | i Bnpacténonomique :
V Nouvelle implantation dans le Grand Montréal
V Secteurs prioritaires, p.ex. : SVTS, Aérospatial

V Investissement stratégique : R-D, siege social,
marché mondial, exportations

V Salaire moyen élevé : 1Y% x salaire moyen
du Grand Montréal

V Impact de Ml dans la réalisation du projet

Crit re doéiGmpadtdurable on
V Critere ESG (réviseé en 2025) : point si

| 6entreprise r®pond ~ un
par dimension (Environnement, Social et
Gouvernance)

* Les r®sultats doéinvesti ssements accomp

audités annuellement par une firme externe (RCGT).
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Entrepreneurs internationaux

-~

Les entrepreneurs e
immigrants : une contribution SN
économique significative Ghues |

Y

55 (y des startups licornes américaines* ont
0 au moins un fondateur immigrant

2 plus doéintentions
X chez les immigrants que dans la
population native au Québec

17 cy des entreprises au Canada
0 appartiennent a des immigrants

29 Pays de |60CDE dis o | y Y
programmes spécifiqgues en matiére de e B TR N : , :
visas pour entrepreneurs et startups

* Valoris®es ° plus doéun milliard de dol |
Source : NFAP Policy brief « Immigrants and Billion-dollar companies », Juillet

2022 ; OCDE, « What are the top OECD destinations for start-up talents? »,

Mars 2023 ; Indice entrepreneurial québécois, Edition 2022.

B
A \ L6 a n ncelh Bavaria



Entrepreneurs internationaux

Une prochaine licorne
a Montréal?

33 startups Secteurs
internationales E]
accompagnées ]

depuis 2020*
Logiciels

s
Intelligence

VIVA artificielle
TECHNOLOGY

STARTUPFEST /‘/
° il

et débautres

Prospection 2025

Finance

* En 2020, 2021, 2023 et entre janvier et juillet 2024. A noter que le mandat a
évolué sur cette période. Il est donc difficile de comparer les résultats entre les
années.

Source : Montréal International, Résultats 2020-2024.
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Travailleurs internationaux

Un niveau de postes vacants et payants qui demeure élevé

Evolution des postes vacants au Québec A Malgré une baisse significative des postes vacants
Il Autres régions [l Montréal et ses régions limitrophes* comparable a la période prépandémique, ol on
— observait déja des enjeux demain-d 6 T uvr e
+ 0, < , Z .
@ A Le Grand Montréal représente environ 60 %
n *
23 B Q ' de ces postes
NN Ng,\m AL6"l e de Montr ®al cparhpusnt r
§ Sl Y2R o importante de postes vacants qualifiés, soit
~ o © ] ~ N o v 39 % des postes vacants demandant un dipldme
< B w0 A 93 ® o universitaire contre 20 % pour le reste du Québec
0 — 4N C‘H’J AN x
N L < — g (T2 2024**)
g N~ =]
3 ™ >
5 i s 2 \ &
< (o]
S < 2 S La mission de Ml demeure pertinente
2 B O O © o
cC C

pour répondre a cet enjeu
2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Incluant les régions administratives de Montréal, Laval, Lanaudiére, des Laurentides et de la Montérégie;
**Derniéres données disponibles sur les niveaux de qualification des postes vacants (série discontinuée).

. - " B . 26
Source : Institut de la statistique du Québec, Postes vacants, 2024 ; analyses Montréal International.



Travailleurs internationaux

+ 450 employeurs
accompagneés depuis 2020

@ UBISOFT FUﬁTSU S[‘ '-8 S E

SI CANADA Socié 1BM

s i R ( ~ P E M et dmsr:r::—.‘; Santé 5:’;2',‘:‘.,,,,, scolaire ggns‘e';ues scolaire
; n sociaux ] de Montréal ) Marie-Victorin I3
O Québec Québec Québec eaea

COMMISSION

& neloche “‘ Hadk™ ™ AIRBUS  i"AtkinsRealis

QO Desjardins @ Trisotech Deloitte. POMERLEAU

27

Source : Montréal International, Résultats 2020-2024.



‘ TravailleuEs internationaux _
Une réponse aux besoins de

main-d T uvre des en
locaux

00 Plus de 5000 talents
QN . : . ,
)/ internationaux accompagneés depuis 2020

@ Plus de 3 400 permis de travail
@

traités (incluant conjoint.es et enfants)

</>| Plus de 150 formations
T réalistessur | es processus di¢
temporaire et sur la résidence permanente

Le mandat dbéattraction de
soutenu par le MIFI, a pris fin le 31 mars 2025.

28

Source : Montréal International, Résultats 2020-2024.
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