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(Extrait du communiqué du Comité exécutif 
de Montréal du 29 mars 2002:)

"Nous annonçons aujourd’hui le lancement 
de deux importantes études qui permettront 
à la nouvelle Ville de Montréal de 
COLLIGER et de METTRE À JOUR toutes 
les données utiles à l’élaboration d’une 
POLITIQUE DE LA GESTION PUBLIQUE DE 
L'EAU…" 
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•Déficit d’entretien majeur, général

•Conséquences du déficit d’entretien:

• 67% du réseau d’aqueduc seront périmés d’ici 20 
ans, dont 33% qui le sont déjà!

• Seulement 3 % des réseaux d’égout sont périmés… 
mais 25% le deviendront d’ici 30 ans

• La majorité du territoire (15 arr. / 28) dépasse la 
norme reconnue de bris-fuites (20 bris / 100km / 
année) 
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Urgences:

1. Rattrapage dans la réhabilitation 
(réparation/remplacement)

2. Nouveaux modes de gestion à implanter

• Vision globale, gestion uniformisée

• Normes, programmes universels

… pour optimiser 
les 
investissements
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Coûts additionnels moyens (horizon de 20 ans): 
200M$/année (= 4G$ additionnels sur 20 ans)

= Coût total annuel moyen (300M$ + 200M$): 500M$

= Coût total de la période: 10G$ (incluant 4G$ 
additionnels)
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Les passages en italiques sont des citations textuelles du 
rapport du consultant, et les tableaux proviennent de ce 
rapport. 

Extraits du rapport
SNC-Lavalin/Dessau-Soprin
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DEUX secteurs ont été évalués

A- USINES (7 de production, 2 d’épuration) 

B- RÉSEAUX (5 000 km d’aqueduc et 6 000 km d’égout)

DEUX secteurs ont été évalués

A- USINES (7 de production, 2 d’épuration) 

B- RÉSEAUX (5 000 km d’aqueduc et 6 000 km d’égout)
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Renouvellement des infrastructures
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2- Entretien adéquat

Concerne les insuffisances dans 
les programmes actuels et les 
opérations courantes d'entretien, 
et AUSSI le "backlog" accumulé 
relatif aux années antérieures et 
lié en partie à la sous-
budgétisation.
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OPÉRATION du réseau

Indices Signification

De 0,6 à 1 La planification, l’organisation, le contrôle et l’entretien du réseau (usine) sont adéquats.

De 0,50 à 0,59 Des efforts financiers nécessaires au chapitre des opérations d’entretien. La planification,
l’organisation, le contrôle et l’entretien du réseau (usine) ont besoin d’une amélioration
additionnelle.

De 0,2 à 0,49: Des efforts financiers importants nécessaires au chapitre des opérations. La planification,
l’organisation, le contrôle et l’entretien du réseau (usine) ont besoin d’une amélioration
significative.

ÉTAT du réseau

Indices Signification

De 0,6 à 1 L’état actuel du réseau combiné au seuil
d’investissement est adéquat et requiert peu de
d’interventions  à court terme

De 0,5 à 0,59 L’état actuel du réseau nécessite des
investissements à court et moyen terme.

De 0,2 à 0,49 L’état actuel du réseau nécessite des
investissements importants à court et moyen
termes.
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2- Entretien adéquat
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2- Entretien adéquat
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2- Entretien adéquat
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2- Entretien adéquat
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Moyenne 
annuelle 

1992-2001 2002 2003 2004 2005
2006 

modifié 2007 2008

Production eau potable 2 470 000 5 352 000 21 636 000 21 985 000 15 775 000 41 500 000 47 093 000 47 194 000

Traitement eaux usées 1 030 000 15 677 000 41 115 000 13 148 000 16 922 000 27 100 000 12 702 000 12 005 000

Réseaux aqueduc et égout 12 500 000 44 555 000 34 698 000 41 409 000 52 620 000 81 400 000 62 318 000 72 418 000

Investissements réalisés ou prévus 16 000 000 65 584 000 97 449 000 76 542 000 85 317 000 150 000 000 122 113 000 131 617 000

Plan d'investissement original recommandé 98 925 000 196 403 000 273 019 000 209 391 000 183 905 000 215 822 000

Écart investissements VS besoins -1 476 000 -119 861 000 -187 702 000 -59 391 000 -61 792 000 -84 205 000

Réel PTI
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Budget
du conseil
municipal

Budget
du conseil 

d'agglomération

Budget
global

2006 2006 2006
REVENUS 

Taxe spéciale relative à l'amélioration de la gestion de l'eau 57 073,7     0,0    57 073,7     
Arrondissements 980,7         0,0    980,7         
Service des infrastructures, transport et environnement 1 584,5       3 993,9         5 578,4       
Transferts conditionnels 0,0    0,0    0,0    
Tarification à la consommation - eau potable - villes reconstituées 0,0    3 183,8         3 183,8       
Montant en provenance des taxes foncières, locatives et autres revenus 47 783,1     146 422,8      194 205,9   
Crédits de taxes - Pointe-Claire et Dorval (4 025,8)       (4 025,8)     
Tarification - Pointe-Claire et Dorval (1) 4 025,8         4 025,8       

Total des revenus 107 422,0   153 600,5      261 022,5   

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT ET COÛT DE LA DETTE
Dépenses de fonctionnement 
Arrondissements 41 857,5     0,0    41 857,5     
Service des infrastructures, transport et environnement 14 755,5     144 486,5      159 242,0   
Production d'eau potable - Pointe-Claire et Dorval (1) -                 -               
Sous total dépenses de fonctionnement : 56 613,0     144 486,5      201 099,5   
Coût de la dette 50 809,0     37 814,0        88 623,0     
Transfert aux activités d'investissements

Investissements payés au comptant 0,0    0,0    -               
Total des dépenses 107 422,0   182 300,5      -   289 722,5   
Surplus des activités financières reliées à l'eau avant affectations -               (28 700,0)      (28 700,0)   

Affectations
Utilisation de la réserve financière de l'eau 0,0    8 700,0         8 700,0       

Réserve pour imprévus 20 000,0        20 000,0     

Surplus net de  l'exercice 2006 -               -                 -               

$�	 !"%�
	%�� ��	"�	��	%��
���	"�	�&��!

ÉÉÉtat provisionneltat provisionneltat provisionnel
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