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Choix budgétaires 2010




Mission et principales activités

La Commission des services électriques de Montréal est l'organisme fiduciaire de la Ville de Montréal qui, conformément aux
orientations et aux politiques de la Ville, a pour mission de favoriser I'enfouissement des réseaux cablés aériens sur 'ensemble du -
territoire. Creéée en 1910 en raison, entre autres, de la densité de 'occupation de son territoire et des risques d'incendie reliés a
limportance des réseaux de distribution électrique qui occupaient le domaine public, le législateur a accordé a la Ville de Montréal
des pouvoirs particuiiers en matiére de distribution aérienne et souterraine des fils, en instituant la Commission des services
électriques de Montréal. ’

La Commission est dirigée par un conseil d'administration composé de cing membres dont un (le Président) est:nommé par le
gouvernement du Québec, deux sont nommés par la Ville, un autre est nommé par Hydro-Québec et le cinquiéme est élu par les
autres usagers. : :

La Commission planifie, congoit, fait construire, entretient, exploite et administre les réseaux de conduits souterrains pour le compte
de ceux gui en ont 'usage. La. Commission gere et coordonne, en collaboration avec les arrondissements et les services
municipaux, toute intervention dans les réseaux aériens de cables et de fils afin d’en assurer la concordance avec les réseaux
souterrains et l'intégration harmonieuse dans le milieu urbain.

La Commission des services électriques de Montréal gére les ententes entre la Ville et les entreprises d'électricité et de -
télécommunication. En fonction du plan d’'urbanisme etde la réglementation municipale, elle autorise l'installation des poteaux, des
structures hors sol et des autres accessoires nécessaires au bon fonctionnement de chacun des reseaux aériens ét souterrains.
C'est également elle qui détermine la maniére dont les batiments doivent &tre raccordés aux réseaux.

La Commission coordonne également les activités liges a enlévement des fils et des poteaux. Elle assure I'entretien et la mise a
niveau du réseau municipal de conduits souterrains. De plus, elle répond aux demandes des usagers ef des utilisateurs en ce qui
concerne ['occupation du réseau. -




Mission et principales activités (suite

Le réseau de conduits souterrains de la Commission s'étend sur environ 664 kilométres de rue. |l compte plus_de 21,5 millions de
métres de conduits, quelque 17 247 puits d'accés partagés, 2 535 structures de transformation et plus de 43 559 batisses y sont
reliées. Des réseaux souterrains, gérés par des arrondissements, s'étendent sur environ 115 kilométres de rue. Quant au réseau
aérien, il couvre environ 3 700 kilométres de rue suriout le territoire de fa Ville et se retrouve soit sur rue ou hors rue,.c est-a-dlre en
arriére lot ou ruelle.

L'existence de la Commission et son obligation de s'autofinancer constituent une situation privilégiée pour la Ville de Montréal. Elle
lui permet, entre autres, de déterminer le type de réseau (souterrain, hors rue, sur rue), de coordonner I'occupation du domaine
public, de construire un réseau commun et de faire des intervenants des partenaires. Ainsi, le réseau souterrain se finance a
méme des redevances qui sont facturées a nos usagers et utilisateurs, selon fa portion des conduits qu'ils utilisenjt ou réservent.

Programme d’immobilisations 2010

Pour 2010, nous estimons les bescins de nos usagers & environ 60 millions de dollars dont 58,2 milions en modification et addition
au réseau souterrain, 960 000 $ en travaux de conversion et le solde, soit 255 000 §, en immobilisations diverses te[les gue matériel
rouiant, équipement informatique, etc. ' : :

Les projets reliés & la modification et aux ajouts au réseau souterrain sont, entre autres, la mise a jour de 180 chambres de
transformateurs, une traverse forée sous I'autoroute 20 et les voies du CN (arrondissement Lachine), le réaménagement dans le
Quartier des spectacles (phase 3 et Sainte-Cathering), le réaménagement du boulevard Décarie — CUSUM (St-Jacques a
Maisonneuve), divers projets d’enfouissement (boulevard Gouin Est, Montée de Liesse, rue Barré (ETS), Rachel de St-Michel &
Molson), différents travaux dans le cadre de réfections du MTQ/VM (Echangeur Décarie, Projet Notre Dame, Projet Bonaventure),
le réaménagement des rues Sainte-Catherine (Pie IX & Jeanne D’arc), Cote-des-Neiges (Queen-Mary & Céte Sainte-Catherine),
avenue du Parc (Fairview/Laurier), Sainte-Catherine et Plessis et la réanimation de la rue Notre Dame (Richmond'a Guy). Aces
contrats s'ajoutent les contrats generaux intermédiaires et mineurs ainsi que I'encadrement des projets de développement

résidentiel.



Prévisions budgétaires 2010

Les prévisions budgétaires de 2010 sont basées sur un volume de travaux de construction d’environ 60 millions de dollars pour
2009 et 2010, soit une augmentation de 247% depuis 2001. Cette hausse importante des travaux a un impact majeur sur les
opérations de la Commlssmn :

Le budget d'opération prévoit des revenus de 75,9 millions de dollars et des dépenses de 78,4 millions, dont 61,1 millions en
depenses de financement, 11,4 millions en dépenses d'exploitation, 5 millions en travaux facturables directement é nos clients et
0,9 million en frais d’administration Ville.

L'effectif augmente de trois personnes-années en raison d'une hausse importante des activités en gestion de réseau et en
Pplanification, plus spécifiquement pour repondre aux demandes d'implantation de structures aériennes ou souterraines et aux
demandes de localisation du réseau souterrain. Les départs a (a retraite devraient contrer un surplus de personnel advenant une
baisse, peu probable, des activités au cours des prochaines années. En effet 29 employés pourraient prendre IeurI retraite d'ici le
premier janvier 2014, :

L’accroissement des recettes totales de la Commission, de 4,3 millions de dollars, previent principalement d’un changement de la
méthode de comptabilisation des travaux pour la Ville et des tiers qui seront dorénavant imputés en revenus et dépenses au lieu
d'étre débités et crédités aux dépenses d'immobilisation. La prévision pour 2010 est de 5 millions de dollars.

La hausse des revenus de redevances de 1,1 million de dollars s'explique par 'augmentation du taux de redevances de 2,5% et par
I'accroissement des revenus reliés aux structures exclusives. Ceite hausse est atténuée par la diminution du métrage de 153 000
metres attribuable aux credits de 20 ans / 40 ans.

La baisse des revenus d'intéréts de 245 000 $ pour le fonds général et de 1,8 million de dollars pour le fonds d’amortissement
resulte des réductions des taux d'intérét et du fonds d’amortissement. Le fonds d’amortissement devrait diminuer d'environ 24
millions de dollars.




Prévisions budgétaires 2010 (suite)

La croissance des depenses d'exploitafibn de 616 000 $ s'explique notamment par les facteurs suivants :

hausse de la rémunération reliée aux augmentations générales et a I’ajout de trois postes:: 213000 $ ;

augmentation des contnbutlons de lemployeur reliée aux hausses de la rémunératton etdes colts des avantages sociaux
dont principalement la CSST et l'assurance invalidite : 219 000%; :

hausse des dépenses de transport et communication duea laugmentation du coliten allocation automobile:reliée auxtrois
nouveaux postes et a l'ajout de dépenses en commumcatlon pour permettre anos sunrelllants de travaux de rejoindre

notre réseau directement du chantier: 34 000 $ ;

augmentation des dépenses d honeraires professionnels pour remplacertemporalrement des postes vacants et pour des
services de nettoyage de punts d'accés: 100000 % ; :

accroissement des dépenses de location, entretien et réparation résultant principalement de la hausse des loyers :
260003 ; - - ' ' ' |

hausse des dépenses de biens non durables reliée a 'ajout des ftrois postes et de nos fournitures de sécurité : 24 000 $.

Les frais d'administration ViIIe de Montréal diminuent de 177 000 $ en raison de [a variation du taux qdi passe de 10;17% a 8,06%.

Les dépenses du service de la dette diminuent de 655 000 $ & Ia suite de remboursements d’emprunt de 48,5 ml||I0nS 3 des taux
altant Jusqu’é 10,25% versus un nouvel emprunt prévu d’environ 60 millions & un taux de 5%



Prévisions budqétaires 2010 (suite)

Le résultat net de I'exercice est un déficit de 2,5 millions de dollars qui sera puisé 8 méme la réserve de stabilisation du taux de
redevances. Le surplus au 31 décembre 2009 sera d'environ 8,8 millions de dollars.

Le budget des dépenses de la Commission varie de 6,1 millions de dollars par rapport & celui de la Ville de Montréal. Cet écart
provient de deux éléments avec impacts monétaires opposeés, soit le programme d'élimination des fils et poteaux pour 2 millions de
doliars et I'ajustement sur les avances & long terme pour 8,1 millions de dollars. Le programme d'&limination des fils et poteaux est
une dépense corporative financée par la Ville. L'ajustement sur les avances a long terme versé par la Commission pour le
financement des immobilisations d'avant 1983 génére un revenu pour la Ville.

Conclusion

Compte tenu que la Commission doive répondre aux demandes des usagers et considérant Fatteinte des objectifs budgétaires, je
recommande, avec I'accord du conseil d’administration de la Commission, Fapprobation du budget 2010 tel qu'il est déposé.
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ORGANIGRAMME FONCTIONNEL DE LA CSEM

2010

Président

Direction générale -

Administration des ressources
humaines et financiéres

Bureéu du Président

Vérification : ‘

‘Examen et évaluation des activités de la CSEM
. Réle conseil sur I'application des encadrements de Fentreprise
set Pélaboration de nouveano: systémes

Soutien tecﬁnique et informationnel

Planification de main d'ceuvre et dotation
Relations de travail

Administration du régime de rentes et
des régimes d'assurances collectives

Santé et sécurité

Gestion des finances
Approvisionnement

Gestion de la rémunération

Gestion informationnelle

Gestion de la géomatique et du dessin
Gestion de documents (archives)
Réception et accueil de la clientéle
Relevés et arp:entage géoréférencé

[

Module de [a gestion des projets

Planification

Pianification du réseau souterrain et aérien

Controle du territoire .

Coordination du programme de rattrapage de conversion
Gestion et suivi des projets de développement
Conception, devis et nomalisation

Conception des projets et émission des appels d'offres
Production et mise & jour du devis normalisé

Suivi de la conversion des nouveaux projets
Développement technologique des produits et services
Coordination des projets pilotes

Réalisation des travaux

Surveillance des travaux

Vérification du paiemnent, traitement des réclamations et répartition des coiits

Gestion des activités du contrat général mineur

Gestion du réseau

Exploitation de la banque dés structures et gestion
des redevances :

Service de localisation du réseau

Préparation des routes, des allocations de
conduits et des permis :

Gestion des activités refices a l'accés

sécuritaire aux structures

Entretien du réseau
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ORGANIGRAMME — BUDGET 2010

Total p-a: 121

Gestionnaires : 8
Cadres non-hiérarchiques : 4
Cols blancs ; 97
Surnumeraire : 1

Cols bleus : 11

100801 11 p-a

Conseil d’administration

Serge A. Boileau
" Yves Norin
Gervais Lemay
Gilles Robillard
Pierre Ménard

100800 3p-a

Direction

Serge A. Boileau, président.

1 Président

Division de I'administration des ressources

humaines et financiéres

1 Secrétaire de direction
1 Vérificateur

COMM!SSION. DES SERVICES ELECTRIQUES DE MONTREAL

100807 ' 23 p-a

Raymond Gravel

Division du soutien technigue et
informationnel

Fernand Rioux

1 Chef de division

1 Secrétaire

1 Coordonnateur dessins et arpentage
4 Analystes en informatique

12 Dessinateurs

3 Techniciens en géomatique

1 . Commis de bureau.

100806 ~ 33pa

Division de la
gestion du réseau

Denis L.eblanc

1 Chef de division
1 Secrétaire
1 Chef-comptable
1 Agente de ressources humaines -
1 Technicienne en ressources humaines
6 Agents administratifs )
Module de la gestion des projets
100803 et 100808 . 22pa 100804 : 29 p-a
Planification, conception, devis et Reéalisation des travaux
normalisation -
Marc-André Baiilargeon Robert Gauthier
1 Chef de division _
1 Adjoint conception . L
2 Ingénieurs gestion de projets ) } gzs:ét::irdéwmon
S g::;gz: g: P :2!2:2 - ingenieurs 2 Coordonnateurs — contrats spécifiques
prol 11 Coordonnateur — contrat général
1 Chef de section planification 1 Charge de ref:herches
1 Secrétaire 20 Agents techniques
2 Conseiflers en urbanisme 3 Agents admlnlstratlfg
3 Chargés de recherches

Chef de division

Secrétaire .
Coordonnateur — gestion du réseau
Coordonnateur - service 3 |a clientéle
Agents exploitation

Agent exploitation (surnuméraire)
Agents technigues — CES

Agent de bureau

Ouvriers en charge

Ouvriers d'entretien
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COMMISSION DES SERVICES ELECTRIQUES DE MONTREAL
PRINCIPALES REALISATIONS 2009 ET PLAN D’ACTIONS 2010

Objectifs prévus 2009

' Objectifs réalisés 2009

Objectifs a rencontrer 2010

Terminer lenlévement des poteaux sur lavenue
Papineau, entre Crémazie et Bélanger, et les rues
Fabre et Marquette, entre Crémazie et Jean Talon.

Dans le Sud-Ouest, un vaste secteur du quartier
Ville Emard est prévu en 2009 et 2010. A lui seul, il
représente 8,9 km de rues et exige un travail
important de la part d'Hydro-Québec et des autres
intervenants. De plus, le processus relié &
Pacquisition des servitudes requises est un peu plus
long que prévu.

Pour la rue Jarry, la construction des mises aux
normes du réseau civil exigé par Hydro-Québec sera
réalisée en 2008 et 2009, alors que les {ravaux reliés
au démantélement s’étaleront jusqu’en 2010 et 2011.

Terminer le boulevard Gouin de la rue De Martigny &
Montréal-Nord.

La majorité des poteaux (80%) ont été
enlevés de ces rues.

Dans le Su_d-Ouest, la Phase | esten

cours de réalisation. 1l s’agit d'un travail
important pour Hydro-Québec et les autres
intervenants. Considérant les ressources
nécessaires, les poteaux seront éliminés
sur une période de trois ans.

Pour la rue Jarry, 50% du réseau civil est
construit.

La préparation des branchements est faite
4 90%.

| Pour 2010,

Le reste des poteaux sera enlevé en 2010 et 2011 en
raison de difficuités techniques.

L'enlévement des poteaux% pour les phases | et || est
prévu en 2010 et celui pour la phase ill, en 2011.

le reste du réseau civil sera réalisé.
L’enlévement des poteaux sera fait en 2011.

Les poteaux seront enlevés en 2011.

Faire connaitre le réglement sur les réseaux cablés
aux usagers du réseau, aux arrondissements, a la
Ville Centre et aux organisations impliquées dans le
développement et la construction de batiments a
vocation résidentielle, commerciale ou industrielle.

Le nouveau réglement a &té adopté en mai
2009. Des présentations ont été effectuées
auprés d'arrondissements, d’usagers et de
différents partenaires.

Des présentations seront faites en 2010 auprés des
autres arrondissements et partenaires afin de mieux

faire connaitre le nouveau réglement et les implications

qu’il a sur le travail de chacun.

Quatorze projets (promoteurs) sont déja a I'étude.

Nous prévoyons, malgré le ralentissement
économique, réaliser 8 Km de nouveaux
développements en 2009.

Dix projets sont réalisés, pour 3,6 km de
houveaux réseaux souterrains et d'une
valeur de 5,8 millions de dollars.

Vlngt-deux projets sont présentement & F'étude pour un
potentiel maximum de construction de 9,76 km de
nouveaux réseaux souferrains. :
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COMMISSION DES SERVICES ELECT. RIQUES DE MONTREAL
PRINCIPALES REALISATIONS 2009 ET PLAN D’ACTIONS 201 0

Objectifs prévus 2009

Objectifs réalisés 2009

Objectifs a @ncontrer 2010

Coordonner et surveiller la conception et la
réalisation de travaux d'un programme d'environ
56 M $, excluant les travaux résidentiels réalisés par
les promoteurs.

Mettre I'emphase sur le recrutement et sur la
formation du - personnel afin d'augmenter notre
capacité et notre efficacité pour remplir nos objectifs.

Réviser les normes techniques de la CSEM et

Le volume de travail réalisé en 2009 sera
denviron 60 M $§ et ce, malgré les
contraintes majeures engendrées par un
manque d'employés attribuable aux
rombreux postes wvacants et aux
difficultés de recrutement.

La révision des normes technigues n'a pu

Coordonner et surveiller la conception et la réalisation
de travaux d’un pregramme d’environ 60 M $, excluant
les travaux résidentiels réalisés par les promoteurs.

Réviser les normes techniques de la CSEM et

poursuivie  I'amelioration de nos processus|se faire en 2009 faute de ressources, | poursuivre Fameélioration de nos  processus
opérationnels. celles-ci étant prioritairement orientées | opérationnels.

vers la conceptlon et la réalisation des '

projets.
Révision générale des dessins techniques |L’'augmentation du volume de travaux, le | Révision genérale des dessins techniques normalisés
normalisés inclus dans le devis et harmonisation | départ de plusieurs de nos ingénieurs et |inclus dans le devis et harmonisation avec nos

avec nos partenaires.

Formation des chargés de projets et des agents
techniques, autant internes qu'externes, en relation
des revisions techniques et des procédures
fechniques.

techniciens ainsi que les difficuliés de
recrutement, nous ont obligés a reporter
cet objectif en 2010.

La formation a commencé a l'interne.

partenaires.

Poursuite de la formation' des chargés de projets et
des agents techniques, autant internes gu'externes, en
relation des révisions techniques et des procedures
techniques. . :

Compléter lintégration des réseaux pour les quatre
premiers arrondissements. Procéder a Finventaire

des réseaux de trois autres arrondissements et
compléter - le processus d'intégration de leurs
réseaux.

Nous aurons complété lintégration du

réseau pour 3 arrondissements fin 2009 ou

début 2010, soit les arrondissements
Lasalle, Lachine et St-Léonard. Nous
aurons réalisé également linspection

d’'une partie du réseau de Verdun en vue
d'en faire I'acquisition en 2010.

Intégration des réseaux de ;@ trois  autres
arrondissements, dont ceux de Verdun et St-Laurent
qui sont particuliérement importants en nombre de
structures etd occupants




COMMISSION DES SERVICES ELECTRIQUES DE MONTREAL
PRINCIPALES REALISATIONS 2009 ET PLAN D’ACTIONS 2010

Objectifs prévus 2009

Objectifs réalisés 2009

Objfectifs a rencontrer 2010

Etablir un programme d'inspection des structures en

vue de mettre a jour la banque de données et

évaluer la qualité structurale de chaque structure.
Mettre en place un processus de conirle des
activités dans le réeseau de la CSEM de fagon a
s'assurer gue les usagers respectent les régles et

réglements et procédent a l'installation ordonnée de |-

leurs équipements

Nous avons mis en place le programme
d'inspection des structures impliquant une
analyse structurale et lidentification des
occupants pour chaque conduit. En 2008,
nous aurons inspectd environ 200
structures. o

Poursuivre & un plus grand rythme linspection des
structures en vue de meitre a jour la banque de
données. Notre objectif est d'inspecter prés de 1000
structures par année.

Réaliser les développements informatiques prévus
pour lannée 2009 dans le Pian stratégique
informatique 2007-2009. Ces développements
prévus ont &té révisés au regard de la décision du
conseil d'administration INF. 250-1. Elle tient compte
des ressources disponibles externes, de la
disponibilité des employés et gestionnaires a
participer aux développements ainsi que de Ila
formation & donner aux nouveaux employés.

Les développements prévus, dont la mise
en opération d'un accés Web pour les
clients du CES, ont été réalisés. En plus
des mises & niveau ont &té faites pour
actualiser les applications : visualisation du
réseau- et gestion des travaux ainsi que
loptimisation des serveurs Progress
Teldig et Carto.

Une mise en service du stockage de
donhées évoluée du type NAS a été
réalisée. Le logiciel Aufodesk Design
Review 2010 est entré en fonction pour
accélérer [e trava:l des dessinateurs. .

|.a derniére 'phase du plan informatigue sera faite.

Une amélioration des échanges de données avec
Hydro-Québec sera réalisée.

D'autres accés Web pouf la' clientéle concernant les
demandes d'allocations de conduits ou de permis
seront creéés.

Numériser la partie VII d'ici Iz fin 2009 .

Il s'agit du quadrilatére délimité par les rues
suivantes : lberville & Pie 1X et de Mont-Royal &
Fautoroute métropolitaine.

Les réquisitions de travail seront numérisées en
continu afin de supporter nos opérations en facilitant
l'accés aux données de notre réseau constrmt aux
employés et usagers.

La numénsatuon de la partie VIl a été
réalisée & 100%. De plus, la mise & jour et
la validation des structures a été falte en
conforrmté dans cette zone. '

Les réquisitions de travail sont numérisées
en continu. La mise & jour des « Tel que -
construit » s’est poursuivie. Notre
personnel réduit de 1,5 p/a a dd prioriser
les projets de construction qui sont
estimés & environ 60 M $ millions de

" | dollars en 2009.

Numériser la partie 1X d'ici a fin 2010, I s'agit du
quadrilatére Papineau a Pié IX, de 'autoroute
métropolitaine au bord de la riviere des Prairies.
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COMMISSI ON DES SERVICES ELE CTRI QUES DE MONTREAL
- PRINCIPALES REALISA TIONS 2009 ET PLAN D’ACTIONS 2010

Objectifs prévus 2009

Objectifs réalisés 2009

Objectifs a rencontrer 2010

Maintenir Faugmentation du taux de redevances a un
niveau qui ne dépasse pas le taux d'inflation tel qu'il
est mesuré par lindice des prix & la consommation.

i est important de noter que la Commission n'a pas
le contréle sur certaines composantes du taux de
redevances, telles que les taux d'intérét et le volume
de travaux.

Le taux de redevances de 2009 a été fixé
44,063 $. Cette augmentation de 2,1% est
Iégérement inférieure a celle de 2,5% qui
était prévue au budget.

Maintenir 'augmentation du faux de redevances a un
niveau acceptable tout en contrélant I'impact sur les
années futures. I est prévu de fixer le taux de
redevances a 4,165 $ soit une augmentation de 2.5%.

Il est important de noter que la Commission n'a pas le
contrfle sur certaines composantes du taux de
redevances, telles que les taux d'intérét et le volume
de travaux,

Integrer le processus d'apprentissage et de plan
individuel de formation dans les activités courantes
de gestion de la Commission.

Le processus d'apprentissage est appliqué dans la
plupart des cas ef se déroule de |a bonne fagon.

Le processus du plan de formation individuel est bien
entamé et se poursuivra en 2008.

Le processus du plan d'apprentissage est
intégré a 60% et il reste beaucoup d'efforts
& investir dans le- processus du plan
individuel de formation.

L'augmentation du volume de travaux, la

rotation du personnel et la difficulté a|

combler certains postes exp!tquent les
difficultés rencontrées.

Poursuivre I’intégratidn du. processus d’apprentissage
et du plan individuel de formation dans les activités
courantes de gestion de la Commission

Poursuivre les négociations des contrats de travail
de nos employés cols blancs et cols bleus, s'il y a
lieu.

Les parties se sont rencontrées a.plusieurs
reprises pour discuter de leur position
respective. Le dossier est’ rendu en
conciliation & la Commission des relations
du fravail.

Poursuivre les négociations des contrats de travail de

nos employeés cols blancs et cols bleus, si .ron

finalisées & la fin 20089.
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Commission des services électriques de Montréal

RECETTES ET DEPENSES - BUDGET 2010

BUDGET BUDGET VARIATIONS
2009 2010 BUDGET 2010 versus
BUDGET 2009
. (0003) (000%) (0003) %
RECETTES
Redevances 59 938 61052 1114 ' 1,86 |- indexation du taux de redevances de 25 %
- augmentation de la facture des structures exclusives 4 HQ : +‘.v'08 000§
Intéréts nets - fonds général 245 0 (245) (99,99)|.- baisse du taux d'intérét :
Intéréts nets - fonds d'amortissement 5180 3415 (1765) (44,25)|- variation des intéréts nets sur le fonds d'amortissement en fonction de la baisse combinée du taux
: d'intérét et du fonds
Récupération des frais généraux (CSEM, VM, tiers) 5 068 5263 195 3,85 |- basée sur les activités immobilisables aux travaux
Récupération de I'aérien, des promoteurs et divers 630 630 0 0,00 |- ajustement des frais relatifs anx PrOmoteurs et aux tiers
Centre d'exploitation des structures 500 540 40 7,53 |- revenus du Centre d'exploitation des structures basés sur les statistiques des 12 derniers mois
Revenus de Travaux peur la VM et les tiers 5000 5000 99,99 |- revemis équivalents aux dépenses (medification comptable exigée par le Service des Finances)
' 71561 75 900 4339 6,19 ‘
DEPENSES D'EXPLOITATION
Rémunération du personmel 6 966 7179 213 3,05 |- hausse reliée & Pajout de 3 postes ( 149200 % } et aux augmentations générales ( 63 200 § )
Contribations de I'employeur 1988 2207 219 . 11,06 (- hausse de 49 600 $ reliée 2 l'ajout de 3 postes '
- hausse de 48 700 § en relation des augmentations générales et de celles des contributions
gouvemementales
- hausse de 33 100 § des assurances collectives
- hausse de 88 000 § des cotisations CSST
Transport et communication 270 304 34 12,75 |- ajustement des frais de communications informatiques chantiers (+ 22 000 $) et des allocations-astos (10
: 000 $) . ‘ .
Services professionnels et administratifs 506 606 100 - 14,36 |- ajout de 50 000 $ pour services de nettoyage des puits d'acces et de 50 000 § en services professionnels
' pour engager du personnel temporaire par les firmes de recrutement lors des vacances de postes
Locations, entretien et réparations 518 844 26 3,15 (- hausse de 27 000 $ pour les dépenses de loyer 2 Port-Royal et Hogan
’ ’ |- transfert de 25 000 § des dépenses de thermographie aux immobilisations
: - ajout de 23 0003 pour achat de suites Microsoft
Biens non durables 245 269 24 9,59 {- hausse de 5 400 $ pour les dépenses relatives aux 3 postes , de [0 000 § pour les vétements et accessoires
de sécunté et de 3 800 § pour l'essence
10 793 11 409 - 616 5,61 .
Dépenses de Travaux pour la VM et les tiers 5000 5000 99,99 (- dépenses €quivalentes aux revenus {modification comptable exigée par le Service des Finances)
Frais d'administration - Ville de Montréal 1098 920 (178) {19,50)|- frais d'administration Ville 2 8,06 % :
i1 891 17 329 5438 45,70
DEPENSES DE FINANCEMENT :
Ajustement sur avances A long terme 8132 8058 74 (0,90)|- emprunt financé par la- Ville sur une période de 20 ans versus iz CSEM sur une période de 40 ans
Avances i long terme - fonds CSE 123 ' 123 0 0,00
Obligations 52 205 52934 729 1,38 {- emprunt de 60 M $ en 2009 et de 61 M $ en 2010
. . {remboursement d'emprunt totalisant 48,5 M $
60 460 61115 | 655 1,7
72 351 78 444 6 093 8,33
EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES (790) (2544) | {1754) 58

e emn e e
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Commission des services électriques de Montréal

Revenus par activités
{en milliers de dollars)
Conseil municipal Conseil d'agglomération ; Total
Comparatif Budget ‘Ecart Comparatif Budget Ecart Comparatif Budget Ecart
2009 2010 en% 2009 2010 en % 2009 2010 en %

Aménagement, urbanisme et développement '
Autres " 66 136,0 72 485,0 9,6 - - - 66 136,0 724850 9,6
Frais de financement 5 425,2 3414,8 (37,1) - - - 54252 34148 (37,1
Total 71 561,2 . 75899,8 6,1 - - - 71561,2 75 899,8 6,1
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Commission des services électriquesjde Montréal

Principaux éléments de variation des revenus

Conseil Cons:eil Total
municipal |d'agglomération o ‘
{'000) ('000} ('000)
Comparatif 2009 . | - 71 561,2 - 71561,2
Conseil municipal
Indexation du taux de redevances de 2,5% et augmentation des structures 1114,0 1114,0
exclusives d'Hydro-Québec _ o ' ' :
Variation des intéréts nets sur le fonds d'amortissement en fonction de la {1 765,2) {1765,2)
diminution du fonds d'amortissement et des taux d'intérét ' _
Variation des intéréts nets sur le flux monétaire en fonction des revenus et (245,2) ' (245,2)
dépenses et de la fluctuation des taux d'intérét '
Changement de méthode de comptabilisation pour les travaux effectués pour 5000,0 50000 .
la Vilte et les tiers, enregistrement d'un revenu et d'une dépense équivalente
Ajustement des revenus du Centre d'exploitation des structures basés sur les _ 40,0 : : 40,0
statistiques des 12 demiers mois '
Divers ' 195,0 . 195,0
Conseil d'agglomération
Variation totale - \ 43386 - 4338,6
Budget 2010 75 899,8 - 75 899,8
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Commission des services électriques de Montréal

2009 2010 Variation 2010/2009
. : eh % du total
Redevances 59 938,0 61 052,0 1,56
Frais généraux imputés aux travaux _ . 5068,0 5 263,0 0,27
Travaux pour VM et tiers ‘ ‘ ) 0,0 50000 6,99
Intéréts nets - fonds d'amortissement , 5180,0 : 341481 (2,47)
Intéréts nets - flux monétaire 2452 o 0,0 (0,34)
Récupération des tiers 630,0 ‘ 630,0 0,00
Centre d'exploitation des structures 500,0 540,0 0,06
T : 5189 6,07

Principaux facteurs de variation :

indexation du taux de redevances de 2,5% et augmentation de la facture des structures exclusives d'Hydro-Québec _ 1,56
Hausse des frais généraux imputés aux travaux ' 0,27
Variation des intéréts nets sur le fonds d'amortissement en fonction de la baisse des taux d'intérét et du fonds d'amortissement (2,47)
Variation des intéréts nets sur le flux monétaire en fonct.ion des revenus, des dépenses et de la baisse des taux d'intéré_} (0,34)
Changement de méthode de comptabilisation, enregistrement d'un revenu et d'une dépense équivalente ‘ | 6,99
Hausse des revenus du Centre d'exploitation des structures en se basant sur les statistiques des 12 derniers mois . 0,06

6,07
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Commission des services électn'@ues de Montréal

Dépenses par activités
(en milliers de dotlars)
Conseil municipal Conseil d'agglomération = _Total .
Comparatif Budget Ecart Comparatif Budget Ecart Comparatif Budget Ecart
2009 2010 en% 2009 2010 en % 2009 2010 en %
Administration générale
Autres 10971 919,86 {16.2) - - - 10971 919,6 (16,2)
Aménagement, urbanisme et développement '
Rénovatton urbaine 34828 19828 (43,1} - - - 34828 198238 (43,1)
Autres 107934 16 408,9 52,0 - - - 10793,4 16 408,9 52,0
- Frais de financement 26 982,6 28 484,1 5.6 - - - 26 9682,6 28 484,1 56
Remboursement de la dette a long terme . 25 345,8 24 5731 (3,09 - - - 25 345,8; 24 573,1 {3.0)
Total 67 701,7 72 368,5 6,9 - - . 67 701,7 ' 72 368,5 6,9
Dépenses par principal objet et catégorie d'emplof
(en mittiers de dollars at en anndes-personnes)
$ Années-personnes .
Comparatif | Budget _ Ecart Comparatif Budget Ecart
2009 2010 en% 2009 2010 en %
Rémunération et cotisations de 'employeur
Cadres et contremaitres ‘ . 12405 14157 14,1 11,0 11,0 -
Professionnels et cols blancs 6 948,6 71970 3.6 96,0 99,0 3,1
Cols bleus 765,3 773,5 1,1 11,0 11,0 -
89544 9 386,2 4,8 118,0 121,0 2,5
Biens, services et autres objets de dépenses 587473 62 982,3 7,2
Total 67 701,7 .72 368,5 6,8
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Commission des services électriques de Montréal

Principaux éléments de variation des dépenses

Conseil Conseil:

municipal d'agglomération Total
: a.-p. ('000) {'000) ('000)
Comparatif 2009 ' o ‘ 118,0 67701,7 | - 67 701,7
Conseil municipal
Hausse de la rémunération du personnel et des contributions de 'employeur - . 2330 233,0
reliées aux augmentations générales , ' '
Ajout d'un poste de coordonnateur au service a la clientéle et d'un poste d'agent 2,0 - 1282 ‘ 128,2

exploitation pour soutenir les activités du centre d' explcntatlon des structures et
de la localisation du réseau .

Ajout d'un poste de chargé de recherches :‘pour répondre adéquatermnent aux 1,0 70,6 B 70,6
demandes grandissantes d'intervention dans le réseau

Changement de méthode de comptabilisation pour les travaux effectués pour la ! : 50000 . |. 5 000,0
Ville et les tiers, enregistrement d'une dépense et d'un revenu équivalent ‘ _ ‘

Diminution du budget pour I'élimination des fils et poteaux ' {1 500,0) {1 500,0)
Ajusterent des frais de financement pour tenir compte des emprunts de 2009 ' ~ 728,8 728,8
etde 2010 et des remboursements d' emprunts : - :
Ajustement des frais d'administration Ville en fonctlon des augmentatlons de o (177,5) (177,5)
dépenses et de la diminution du taux ‘ ' , : .

Divers ’ ) ' _ : 183,7 ! . 183,7 _

Conseil d'agglomération

Variation totale . ' 3,0 4 6686,8 . - 4 666,8
Budget 2010 _ : 121,0 72 368,56 - 72 368,5
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2009 2010 Variation 2010/2009

en % du total VILLE
Rémunération et cotisations de I'employeur . 89544 9 386,2 0,64
Transport et communication 270,1 304,3 0,05
Services professionnels 506,1 5 6086,1 7,53
Location et entretien 818,1 - 843,8 0,04
Biens non durables 2447 268,5 0,04
Frais d'administration Ville de Montréal 10971 919,6 {0,26)
Frais de finan m 60 460,8 61 115,4 0,97
Total CSE ” i e 3E ). 9,00
Programme d'élimination des poteaux (PEP) 3 482 8 19828 (2,22
0,11

Ajustermnent Sur ;

nces a long terme

Total VILLE !

(@ 132,4)

{8 05“8,2)

6,89

Principaux facteurs de variation :

Hausse de la rémunération du personnel et des contributions de I'employeur reliées aux augmentations générales

Ajout d'un poste de coordonnateur au service 2 la clientéle et d'un poste d'agent exploitation pour soutemr les
activités du centre d'exploitation des structures et de la localisation du réseau

Ajout d'un poste de chargé de recherches pour répondre adégquatement aux demandes grandlssantes

d'intervention dans le réseau

Changement de méthode de comptabilisation, enregistrement d'une dépense et d'un revenu équivalent '

Diminution du budget pour I'élimination des fils et pote'aux

Ajustement des frais de financement pour tenir compte des emprunts de 2009 et de 2010 et des remboursements

d'emprunts

Ajustement des frais d'administration Ville en fonction des augmentétions de dépenses et de la diminution du taux

Diminution des avances a long terme suite au remboursement_dé l'emprunt de 1970

Divers

0,34
0,19

0,10
7.39
(2,22)
0,97
(0,26)

0,11
0,27

6,82
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Centre de responsabilité 2009 2010 | variation 2010/2009
en %
100800 Bureau du Président 483,6 512,6 6,0
100801 Division Administration des ressources humaines et financiéres 1753,5 1 843,0 5,1
100802 Frais de financement et frais d'administration Ville de Montréal 53 425,5 53 976,8 1,0
100803-100804 Division Gestion des projets 37140 8 8504 138,3
100806 Division Gestion du réseau 2680,0 2 896,5 8,1
100807 Division Soutien technique et informationnel 1596,8 1662,8 4,1
100808 Division Planification 565,5 643,6 . 13,8
100809 Programme d'élimination des poteaux - Subventions 285,8 285,8 0,0
100810 Programme d'élimination des poteaux - Enfouissement des fils 31970 1 697,0 {46,9)
BUDGET TOTAL 67701,7 72368,5 6,9
POSTES AUTORISES - TOTAL 118 121 2,5
- |Principaux facteurs de variation : _
Hausse reliée aux augmentations générales et avantages accessoires : 0,31
Ajout d'un poste de coordonnateur au service & la clientéle et d'un poste d'agent exploitation & la division Gestion du 0,19
réseau (100806) pour soutenir les activités du centre d'exploitation des structures et de-localisation du réseau
Ajout d'un poste de chargé de recherches 4 la division Planification (100808) pour répondre adéquatement aux 0,10
demandes grandissantes d'intervention dans le réseau
Changement de méthode de compiabilisation, enregistrement d'une dépense et d'un revenu équivalent ( 100803 ) 7,39
Diminution du budget pour I'élimination des fils et poteaux (100810) (2,22)
Augmentation des frais de financement reliée aux emprunts de 2009 et 2010, atténuée par les remboursements 0,81
d'emprunts et diminution des frais d'administration de la Ville de Montréal { 100802 )
Réaménagement de diverses dépenses 0,27
6,9
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| | 2009 2010

Total des dépenses selon Budget Ville de Montréal 67 701,7 72 368,5

moins Budget Programme:d'élimination des pot'eaux'(PEP) (3 482,8) (1982,8)]
lus Ajustement sur les avances 2 long terme 8 132,4 8 058,2

BUDGET TOTAL DEPENSES - CSEM 72 351,3 | 78 443,9

Exgli'cations:

- Le programme d'élimination des fils et poteaux est une dépense ccijrporative financée par la Ville de Montréal
- L'ajustement sur les avances a long terme versé par la Commiss_io_h génere un surplus pour la Ville de Montréal
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Sommaire

Programme triennal d'immobilisations 2010-2012

(investissements at brut et en milliers de dollars)

Commission des service_# électriques de Montréal

2010 2011 C2012 2010-2012
No Projet Cor.ls‘eil f.‘,onseil . Total Co?s_eil IConseil Total Corjs'eil f_‘.onseil . Total : Conirs_eil f:cmseil Total
municipal  d'agglom. municipal _ d'agglom. municipal  d'agglom, i municipal  d'agglom.
66097 Programme de construction et de modification 10 000 10 000 1 500 1500 0 o 11 500 ' o 11 500
de conduits souterrains
69900 Conversion - enfouissement des fils 0 0 ¢] 4] 0 0 0 0 0
Total 10 000 0 10 000 . 1500 . 0 1500 0 0 0 11 500 0 11 500

29



Annexes




Planification des travaux CSEM 2010

Contrat général - Projets intermédiaires 4500 %
Contrat général - Projets intermédiaires ~ ~ ~~ =~ = =~ = =~ 4 000°%
Contrat général - Projets intermédiaires ‘ SRR & 4000%
Contrat général - Projets mineurs : 5000 %
Traverse autoroute 20 et CN (rue Norman) * : 1000 $
Autoroute Bonaventure - phase 1* _ 2 000 m,
Cote-tes-Neiges (Queen-Mary a Cote-Ste-Catherine) . A 500 $
m_m-nmﬁsm_,_:m :n..mm X m ;mm::m-ﬂ_?ov _ 1500 %
Notre-Dame (Richmond a Guy) * o 5 \ . 1000 $
Rue Notre-Dame - MTQ _ : 2500%
Mise & niveau des chambres de transformateur _ 15 500 §
Echangeur Décarie * B | : 2000 %
Rachel (St-Michel & Molson) _ .. 20008
Quartier a,mm spectacles - phase 3 (Ste-Catherine) * _ , 3000%.
Eécarie - CUSUM (St-Jacques a Maisonneuve) 2000%
Avenue du Parc :umuio:a a Laurier) ‘ 1000§
Rue Barré (enfouissement) * B ‘ . 1 000 .m
wﬁ-OmSm::m et Plessis ‘ _ : 1000 8%
Montée-de-Liesse (enfouissement) . 20008
Dépenses incidentes __ | 1700%
Programme de conversio _ o : . . 960 $

* Projets inclus dans le programme d'immobilisations 2010, soit 10 millions de dollars.
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 CONVERSION

2011

2009 2010
. . Poteaux | - Poteaux a . Poteaux 3
Arrondissement DESCRIPTION KM enleves KM enlever Km enlever

1 Cote-des-Neiges Lavoie, de Courtrai a Lacombe - 1,6 54

1 Cote-des-Neiges Lacombe, de Victoria a Lavoie 0,3 19

1 Verdun de I'Eglise, de Lasalle 3 Champlain 1,2 44 5.

1 Verdun Ferme St-Gabriel 1,0 22

1 Villeray/St-Michel/Parc extension Jarry, d'lberville a Pie IX 1,6 121

1 | Villeray/St-Michel/Parc extension De Ligge, de St-Laurent 3 St-Hubert 0,9 34

1 Ahunstic/Cartierville Gouin, de Papineau aux limites de Montréal-Nord 1,3 34

1 Ahunstic/Cartierville Chabanel, St-Laurent 3 Meilleur 0,8 27

1 . Ahunstic/Cartierville " Meilleur, Legendre a Louvain 0,6 17

2 “Sud-Ouest Raudot, de Joques a de la Vérendrye (PHASE IIl}) 0,8 28

2 Sud-Ouest Hamilton, de Springland & St-Patrick (PHASE II) 0,9 29 o

2 Sud-Ouest Hamilton, de Trinitaires & Springland (PHASE Hl) 09" 26

2 Sud-Ouest Mazarin, de Springland & Jacques-Hertel (PHASE Ii) 0,6 17 :

2 Sud-Quest Mazarin, de Allard & Springland (PHASE lil) . 0,3 9

2 Sud-Ouest Hurteau, de Springland & Jacques-Hertel {PHASE Il) 0,6 22 '

2 Sud-Ouest Hurteau, de Trinitaire & Springland (PHASE Ill) 0,8 23

2 Sud-Quest Durnas, de Springland & Jacques-Hertel (PHASE Il) 0,6 22

2 Sud-Ouest Dumas, de Trinitaires a Springland {PHASE Ilf) 0,8 24

2 Sud-Quest D'Aragon, de Springland 3 Jacques-Hertel (PHASE Il) 0,6 22 ’

2 Sud-Ouest D'Aragon, de Allard a Springland (PHASE I} 0,3 10

2 Sud-Ouest Beaulieu, de Springland a St-Patrick (PHASE ) 0,9 31

2 Sud-Ouest Beaulieu, de La Vérendrye & Springland (PHASE Ili) ’ 0,9 30

2. Sud-Ouest Woodland, de La Vérendrye & Headly (PHASE{) . 0,6 20 :

2 Sud-Quest Lamont, Allard & des Trinitaires {PHASE lil} g3 7

2 Sud-Ouest Hadley, de Holy-Cross 3 Raudot (PHASE 1) 0,9 34

2 Sud-Quest Jolicoeur, de Laurendeau a Jogues (PHASE! & |1} 1,1 37

2 Sud-Quest Eady, de Holy Cross 3 Galt (PHASE) 0,7 20

2 Villeray/St-Michel/Parc extension Guizot, de St-Laurent & St-Denis 0,7 20

2 Villeray/St-Michel/Parc extension Cartier, de Crémazie 4 lean-Talon * 1,3 48 1

2 Villeray/St-Michel/Parc extension Chabot, de Crémazie & lean-Talon * 1,3 46 2

2 Villeray/St-Michel/Parc extension Bordeaux, de Crémazie a Jean-Talon * 1,2 46 ) 1

2 Villeray/$t-Michel/Parc extension Papineau, de Crémazie a Bélanger * 0,3 33 0,9 34

2 Villeray/St-Michel/Parc extension Fabre c6té est, de Jean-Talon & Bélanger * L 0,2 10
C 2 Villeray/St-Michel/Parc extension Margquette, de Jean-Talon & Bélanger * 0,3 17 3

Quadrilatére 5t-Hubert, Lajeunesse, Liege, Crémazie{St- : :
2 Villeray/St-Michel/Parc extension Gérard/Foucher/des Belges/de Chateaubriand) 2,0 85
7,5 274 10 | 39 | 132 514

Légende :

1= Souterrain 2 = Mixte ou Arriére lot

* Projets des rues Cartier, Chabot, Bordeaux,Papineau, Fabre et Marquette: il reste des poteaux 3 enlever mais Hydro-Québec a une problématigue a régler sur a rue Jean-Talon
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Commission des services électriques de Montréal

Travaux de 2002 a 2010
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COMMISSION DES SERVICES ELECTRIQUES DE MONTREAL

Variation de l'effectif et des immobilisations

en % cumulatif par rapport & 2001

249%

247%

195%

94%

128%

9%

57% | 59%
34% 35% 38%
13% '
8%
2002 2003 | 2004 " 2005 2007 2008 2009

2006

| Effectif OEffectif + Firmes extérieures. Bimmobilisations
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Commission des services électriques de Montréal

- .

BUDGET 2010
- REPARTITION DES REVENUS g

INTERETS NETS —. |
FONDS D’ AMORTISSEMENT
- - 45% |

TRAVAUX POUR RECUPERATION
VM ET TIERS DES TIERS |
6,59% 1,54 % | .

RECUPERATION DES
FRAIS GENERAUX
6,93 %

Novembre 2009 :
Bud-2010-pre-4 - _ 35
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- BUDGET 2010
REPARTITION DES REDEVANCES
SELON LA FACTURATION DU RESEAU EN2009

VILLE DE MONTRE
14,22 %

HYDRO-QUEBEC
70,90 %

Novembre 2009 ' ‘ | 36 -
Bud-2010-pre-2 o '




| c;)ti;n;iséibn des serﬁée# électriques de Montréal
VARIATION DES TAUX DE REDEVANCES

de 2000 22010

[[3635 3625 3625 3661 3734 388 3901 3901 399 4063 . 4165

3635 3535 3457 s L 3326

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Novembre 2009 | D $ REELS . $ DE 2000 |

Bud-2009-pre-3
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BUDGET 2010
‘(en milliers de dollars)

' CONTRIBUTIONS
EXPLOITATION DE 'EMPLOYEUR .
12329 % 16,8% , 2207 % 17,9%

AUTRES
FAMILLES
2023% 164 %

SERVICE DE LA DETTE | FRAIS REMUNERATION
o, D'ADM. VILLE
61 115% 83,2 % 9208  7.5% TDI:7ZE$SSON5§FZL%
DEPENSES TOTALES ~ BUDGET D’EXPLOITATION
73444 % | | 12329 $
N.B. : Exclut [a dépense de 5 millions de dolllarsl pour tr‘avaux VM et tilers

Novembre 2009 : 38
Bud-2010-pre-1 : ‘




Pour toute information additionnelle, vous pouvez contacter :

M. Raymond Gravel
Division Administration des ressources humaines et financiéres
COMMISSION DES SERVICES ELECTRIQUES DE MONTREAL
' 75, rue de Port-Royal Est, B. 610
Montréal (Québec) H3L 3T1

Téléphone : (514) 384-6840, poste 228
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