
 

     

 

Extrait authentique du procès-verbal d’une assemblée du conseil municipal 

Assemblée ordinaire du lundi 20 juin 2016 
Séance tenue le 21 juin 2016 

 Résolution: CM16 0770  

 
 
Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur l'examen des contrats 
 
Accorder 20 contrats pour des services de déneigement des chaussées et des trottoirs, pour des 
périodes variant entre 2 et 5 ans, avec une option de prolongation d'une année - Dépense 
maximale totale de 113 736 495,88 $, taxes incluses - Appel d'offres public 16-15049 (24 soum.) 
 
Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 juin 2016 par sa résolution CE16 1046; 
 
Attendu le dépôt, à l'article 7.10 de l'ordre du jour, du rapport de l'inspecteur général portant sur 
l'annulation du processus d'octroi de deux (2) contrats de déneigement dans l'arrondissement de 
Mercier–Hochelaga-Maisonneuve (MHM-102-1621 et MHM-104-1621, conformément à l'article 57.1.23 
de la Charte de la Ville de Montréal; 
 
Il est proposé par M. Francesco Miele 

  
appuyé par M. Pierre Desrochers 

 
Et résolu : 
 
1- d'amender le présent dossier comme suit : de retirer à l'article 20.52, les deux (2) contrats accordés à 

J.L. Michon Transports inc. et qu'en conséquence de ce retrait, 18 contrats seront accordés pour des 
services de déneigement des chaussées et des trottoirs; 

 
2- de prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur l'examen des contrats; 
 
3- d’accorder aux firmes ci-après mentionnées, plus bas soumissionnaires conformes pour les numéros 

de contrat et les sommes maximales indiqués en regard de chacune d’elles, dix-huit contrats pour 
des services de déneigement des chaussées et des trottoirs, pour des périodes variant entre 2 et 5 
ans, avec une option de prolongation d'une année, conformément aux documents de l'appel d'offres 
public 16-15049 et aux tableaux des prix reçus joints au dossier décisionnel :  

 
ADJUTICATAIRE CONTRAT MONTANT (TTC) 

9055-0344 Québec inc. VMA-103-1618 3 770 737,67 $ 
Déneigement Moderne inc. MHM-101-1621 8 609 472,08 $ 
Groupe Imog inc. AHU-102-1619 3 671 385,66 $ 
Les Entrepreneurs Bucaro inc. VSP-102-1620 5 055 230,28 $ 
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Les Entreprises Michaudville inc. PMR-101-1621 
 

PMR-102-1621 

12 048 514,49 $ 
 

10 623 421,38 $ 
Les Excavations Payette Limitée MHM-103-1621 

 
VSP-104-1620 

5 863 070,58 $ 
 

3 720 630,97 $ 
Les Excavations Super inc. VMA-104-1618 

 
VMA-105-1618 

3 629 761,70 $ 
 

3 478 823,99 $ 
Marina matériaux et équipements LAC-104-1620 2 999 609,60 $ 
Pavages d’Amour inc. AHU-101-1619 

 
LAC-102-1620 

 
S-O-103-1621 

 
S-O-104-1621 

3 731 060,99 $ 
 

4 130 648,72 $ 
 

9 053 825,27 $ 
 

7 764 473,71 $ 
Pépinière Michel Tanguay inc. VSP-101-1620 3 954 628,60 $ 
Transport Rosemont inc. VSP-103-1620 

 
VSP-107-1620 

5 002 038,32 $ 
 

4 279 362,52 $ 
   
TOTAL  101 386 696,54 $ 

 
4- d'imputer cette dépense conformément aux informations financières inscrites au dossier décisionnel 

en tenant compte de l’amendement prévu au paragraphe 1. 
 
__________________ 
 
Un débat s'engage. 
__________________ 
 
 
Adopté à l'unanimité. 
 
20.52   1164631004 
/cb 
 
 
Denis CODERRE Yves SAINDON 
______________________________ ______________________________ 
Maire Greffier de la Ville 
 
 
(certifié conforme) 
 
 
______________________________ 
Yves SAINDON 
Greffier de la Ville 
 
 
Signée électroniquement le 3 août 2016 



 

     

 

Extrait authentique du procès-verbal d’une séance du comité exécutif 

Séance ordinaire du mercredi 15 juin 2016  Résolution: CE16 1046  

 
Il est 
 
RÉSOLU : 
 
 
de recommander au conseil municipal : 
 
1- de prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur l'examen des contrats; 
 
2- d’accorder aux firmes ci-après mentionnées, plus bas soumissionnaires conformes pour les numéros 

de contrat et les sommes maximales indiqués en regard de chacune d’elles, vingt contrats pour des 
services de déneigement des chaussées et des trottoirs, pour des périodes variant entre 2 et 5 ans, 
avec une option de prolongation d'une année, conformément aux documents de l'appel d'offres public 
16-15049 et aux tableaux des prix reçus joints au dossier décisionnel :  

 
 
3- d'imputer cette dépense conformément aux informations financières inscrites au dossier décisionnel. 
 



/2 
CE16 1046 (suite) 

 
Adopté à l'unanimité. 
 
20.011   1164631004 
/cb 
 
Pierre DESROCHERS Yves SAINDON 
______________________________ ______________________________ 
Président du comité exécutif Greffier de la Ville 
 
 
(certifié conforme) 
 
 
______________________________ 
Yves SAINDON 
Greffier de la Ville 
 
Signée électroniquement le 20 juin 2016 



Ville de Montréal
Système de gestion des décisions  
des instances

Recommandation

Numéro de dossier  : 1164631004

Unité administrative
responsable

 

Niveau décisionnel Conseil municipal Au plus tard le 2016-06-20

Charte montréalaise  
des droits et  
responsabilités  / 
Sommet

Ne s'applique pas

Compétence 
d'agglomération / 
Contrat de ville

Ne s'applique pas

Projet -

Objet Accorder vingt contrats  aux firmes 9055-0344 Québe inc. (DM Choquette), 
Déneigement Moderne inc., Groupe IMOG inc., J.L. Michon Transports inc., Les 
Entrepreneurs Bucaro inc., Les Entreprises Michaudville inc., Les Excavations 
Payette ltée, Les Excavations Super inc., Pavages d'Amour inc., Marina 
Matériaux et Équipements (Pépinière et paysagiste Marina inc.), Pépinière 
Michel Tanguay inc., Transport Rosemont inc. pour des services de 
déneigement des chaussées et des trottoirs pour des durées variant entre 2 et 5 
ans, avec une option de prolongation d'une année - Dépense maximale totale 
de 113 736 495,88, taxes incluses - Appel d'offres public 16-15049 - 24 
soumissionnaires.

Il est recommandé:

1. d'accorder aux firmes ci-après nommées, plus bas soumissionnaires conformes, pour des périodes 
variant entre 2 et 5 ans, avec une option de prolongation d'une année, pour des services de déneigement 
des chaussées et des trottoirs pour les sommes maximales indiquées en regard de chacune d'elles, 
conformément aux documents de l'appel d'offres public 16-15049 et aux tableaux des prix reçus joints à 
l'intervention du Service de l'approvisionnement: 



2. d'imputer cette dépense, conformément aux informations financières inscrites au dossier décisionnel. 
Cette dépense sera entièrement assumée par la ville centrale. 

- - Signé par Alain DUFORT/MONTREAL le 2016-05-25 09:49:08, en fonction de /MONTREAL.

Signataire: Alain DUFORT
_______________________________

Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - 

Arrondissement de Ville-Marie et Concertation des 
arrondissements

Numéro de dossier  :1164631004



Ville de Montréal                             
Système de gestion des décisions des instances

Sommaire décisionnel 

Identification Numéro de dossier  : 1164631004

Unité administrative
responsable

Service de la concertation des arrondissements , Direction , Division des travaux publics , -

Niveau décisionnel Conseil municipal Au plus tard le    2016-06-20

Charte montréalaise des droits et  
responsabilités  / Sommet

Ne s'applique pas

Compétence d'agglomération / 
Contrat de ville

Ne s'applique pas

Projet -

Objet Accorder vingt contrats  aux firmes 9055-0344 Québe inc. (DM 
Choquette), Déneigement Moderne inc., Groupe IMOG inc., J.L. Michon 
Transports inc., Les Entrepreneurs Bucaro inc., Les Entreprises 
Michaudville inc., Les Excavations Payette ltée, Les Excavations Super 
inc., Pavages d'Amour inc., Marina Matériaux et Équipements (Pépinière 
et paysagiste Marina inc.), Pépinière Michel Tanguay inc., Transport 
Rosemont inc. pour des services de déneigement des chaussées et des 
trottoirs pour des durées variant entre 2 et 5 ans, avec une option de 
prolongation d'une année - Dépense maximale totale de 113 736 
495,88, taxes incluses - Appel d'offres public 16-15049 - 24 
soumissionnaires.

Contenu

 Contexte

À l'automne 2015, le Bureau de l'inspecteur général de la Ville de Montréal déposait au conseil de la ville 
son rapport sur le déneigement et ses pratiques à Montréal. Dans ce rapport, l'Inspecteur général conclut 
à la présence de différents stratagèmes de nature collusoire et à des tentatives de contrôle du marché. 
Ses recommandations au conseil de la ville étaient les suivantes :

Compléter la Politique de déneigement en centralisant la détermination d'exigences techniques 

obligatoires communes à tous les arrondissements et les devis;
Concevoir et rédiger un cahier de charges spécifiquement dédié à cette activité, et;

Fixer les modalités de lancement d'un seul appel d'offres applicable à l'ensemble des secteurs dont 

les contrats viennent à échéance. 

Pour répondre à ces recommandations, le conseil de la ville a autorisé la modification du Règlement 
08-055 sur la délégation de certains pouvoirs relatifs au réseau de voirie artérielle aux conseils 
d'arrondissements afin de revoir le partage des rôles et responsabilités des arrondissements en matière 
de déneigement, de façon à ce que le conseil de la ville détienne la compétence sur la planification 
intégrée des opérations, le lancement des appels d'offre et l'octroi des contrats. 

A la suite de cette modification réglementaire, le Service de la concertation des arrondissements a 
entrepris la révision complète des cahiers des charges en vue d'un appel d'offres pour le déneigement 
des chaussées et des trottoirs regroupant vingt secteurs (donc vingt contrats) répartis dans sept 
arrondissements. Le lancement a eu lieu le 4 avril 2016. Un avis a été publié dans SEAO et Le Devoir. 
Trois addendas ont été publiés:

Addenda #1: Cet addenda a principalement servi à répondre à 36 questions posées par les preneurs 



de cahiers des charges;
Addenda #2: Avec l'addenda #2, la Ville a repoussé la date d'ouverture des soumissions de 3 

semaines, la faisant passer du 27 avril au 18 mai 2016;
Addenda #3: L'addenda #3 a permis de modifier les quantités de mètres cubes de neige présentés à 

l'article 5 Chargement et transport de la neige des bordereaux des prix.

 Décision(s) antérieure(s)

CM16 0148 - 28 janvier 2016 - Adopter le Règlement modifiant le Règlement sur la délégation de 
certains pouvoirs relatifs au réseau de voirie artérielle aux conseils d'arrondissement (08-055) afin de 
répondre aux principales recommandations du Bureau de l'inspecteur général sur le déneigement et ses 
pratiques à Montréal. 

 Description

Le renouvellement des contrats de déneigement touche les arrondissements suivants :
Ahuntsic-Cartierville;

Lachine;

Le Plateau-Mont-Royal;

Le Sud-Ouest;

Mercier-Hochelaga-Maisonneuve;

Ville-Marie;

Villeray - St-Michel - Parc-Extension.

Les contrats de déneigement incluent les opérations de déblaiement des chaussées, des trottoirs et de 
certaines ruelles, la fourniture et l'épandage de fondants et d'abrasifs sur les trottoirs et le chargement de 
la neige. Les normes contractuelles permettent également le soufflage de la neige en bordure de rue, si 
souhaité. 

Toutes les normes opérationnelles sont désormais harmonisées afin de respecter les exigences de la 
Politique de déneigement de la Ville.  

 Justification

Au total, le cahier des charges a été acheté 58 fois sur le site de SEAO. De ce nombre, 55 étaient des 
entreprises. Les trois autres étaient soit un particulier, une ville ou une association. La Ville a reçu 24 
soumissions, tout contrats confondus. 44 % des preneurs de cahiers des charges ont donc déposé une 
soumission. 

Comme tous les contrats ont une valeur de plus de 1 million de dollars, les entrepreneurs devaient, pour 
être conformes, déposer au moment de l'ouverture des soumissions leur attestation de l'AMF. Toutes les 
attestations sont fournies en pièces jointes. Du lot, les soumissions de A&O Gendron ont été déclarées 
non conformes étant donné que l'entreprise ne détient pas l'autorisation de l'AMF. 

Les entreprises pouvaient soumissionner sur le nombre de contrats qu'elles désiraient, mais il ne pouvait 
leur être accordé plus de contrats que le nombre de garanties de soumissions qu'elles détenaient. 
Conséquemment, même si certaines entreprises ont soumis les prix les plus bas pour plusieurs contrats, 
la Ville ne leur octroi que le nombre maximal permis en fonction du nombre de garanties de soumissions 
déposées avec la soumission. 

Les entreprises suivantes ont remportés les contrats :



13 des 20 contrats ont de nouveaux adjudicataires. 

Le montant total des contrats est de 1,4 million de dollars moins élevé que la dernière estimation 
réalisée. 



 







Vu l'écart supérieur de 20% entre le premier et le deuxième soumissionnaire conforme, ce contrat sera 
référé à la Commission sur l'examen des contrats. Également, l'entreprise Marina Matériaux et 
Équipements avait le contrat pour les années 2011-2016. Auparavant, le contrat avait été remporté par 
l'entreprise Catalogna et Frères qui l'avait cependant cédé à Marina Matériaux et Équipements.  



Bien que les secteurs de déneigement où les opérations sont réalisées par l'entreprise privée aient été 
grandement modifiés dans l'arrondissement du Plateau-Mont-Royal, Les Enterprises Michaudville inc. 
obtiennent depuis au moins 1996 les contrats de déneigement dans cet arrondissement. Pour cette 
raison, ce contrat sera référé à la Commission sur l'examen des contrats. 



Vu l'écart supérieur de 20% entre le premier et le deuxième soumissionnaire conforme, ce contrat sera 
référé à la Commission sur l'examen des contrats. Également, bien que les secteurs de déneigement où 
les opérations sont réalisées par l'entreprise privée aient été grandement modifiés dans l'arrondissement 
du Plateau-Mont-Royal, Les Enterprises Michaudville inc. obtiennent depuis au moins 1996 les contrats 
de déneigement dans cet arrondissement. 



Vu l'écart supérieur de 20% entre le premier et le deuxième soumissionnaire conforme, ce contrat sera 
référé à la Commission sur l'examen des contrats.





Vu l'écart supérieur de 20% entre le premier et le deuxième soumissionnaires conformes, ce contrat sera 
référé à la Commission sur l'examen des contrats. Également, l'entreprise Déneigement Moderne inc. 
détient ce contrat depuis au moins 2001. 





Tous les plus bas soumissionnaires conformes pour les secteurs situés dans l'arrondissement de Mercier 
- Hochelaga-Maisonneuve sont plus bas que la dernière estimation réalisée par la Ville. Dans ce cas, 
l'entreprise Déneigement Moderne inc. avait obtenu le contrat précédant et malgré le fait qu'elle soit le 2e 
plus bas soumissionnaire conforme, son prix est en-deçà de ce qui était payé avant. 

Le coût du contrat est de 23% inférieur par rapport à l'estimation réalisée par la Ville. Étant donné que cet 
écart est  supérieur à 20%, ce contrat sera référé à la Commission sur l'examen des contrats.









Les estimations pour l'ensemble des contrats ont été réalisées de la même façon et sont basées sur les 
coûts historiques par secteur. 
Dans ce cas-ci, le coût du plus bas soumissionnaire conforme est de 76 % plus élevé que l'estimation. 
Bien que cet écart puisse paraître faramineux, il est important de préciser qu'historiquement, le coût au 
kilomètre était de 50 % moins élevé dans ce secteur comparativement aux autres secteurs de 
l'arrondissement Ville-Marie où le déneigement est aussi réalisé par l'entreprise privée. Mentionnons 
également que le prix du plus bas soumissionnaire conforme est maintenant similaire aux prix des autres 
secteurs de l'arrondissement Ville-Marie qui varient entre 1,42 et 1,48 million de dollars annuellement 
(taxes incluses). On peut donc supposer que le prix payé par les années passées n'était pas 
représentatif des coûts réels. D'ailleurs, l'entreprise qui avait le contrat auparavant, soit Les Entreprises 
Réjean Desgranges inc., est le deuxième plus bas soumissionnaire conforme. 

Vu l'écart supérieur à 20% par rapport à l'estimation réalisée par la Ville, ce contrat sera référé à la 
Commission sur l'examen des contrats. 



Vu l'écart supérieur de 20% entre le premier et le deuxième soumissionnaire conforme, ce contrat sera 
référé à la Commission sur l'examen des contrats.



Aucune des entreprises qui œuvraient dans l'arrondissement Villeray - St-Michel - Parc-Extension l'hiver 
dernier ne fait partie des soumissionnaires conformes. Ceci peut peut-être expliquer le fait que la plus 
basse soumission est plus élevée que l'estimation. De plus, le contrat antérieur n'incluait pas la fourniture 
et l'épandage de fondants et abrasifs sur les trottoirs. Cette opération additionnelle contribue sans aucun 
doute à l'augmentation du prix. 

Vu l'écart de 20% par rapport à l'estimation de la Ville, ce contrat sera référé à la Commission sur 
l'examen des contrats. 



L'estimation est basée sur l'historique des coûts pour ce secteur. Comme le contrat antérieur n'incluait 
pas la fourniture et l'épandage de fondants et abrasifs sur les trottoirs, l'ajout de cette opération au 
présent contrat contribue sans aucun doute à l'augmentation du prix. Mentionnons que l'entreprise qui 
détenait ce secteur lors du précédant contrat a déposé la plus haute soumission. 

Vu l'écart supérieur à 20% par rapport à l'estimation réalisée par la Ville, ce contrat sera référé à la 
Commission sur l'examen des contrats. 





Lors du contrat précédant, le coût pour ce secteur était plus bas que pour les autres secteurs de Villeray 
- St-Michel - Parc-Extension où le déneigement était fait à contrat. Comme l'estimation est basée sur 
l'historique de coût, ceci explique en partie l'écart. Il est intéressant de constater que l'entreprise qui 
détenait le contrat antérieur n'a pas soumissionné sur le contrat actuel. De plus, comme déjà mentionné, 
les contrats de cet arrondissement n'incluaient pas la fourniture et l'épandage de fondants et d'abrasifs 
sur les trottoirs. Cette opération fait maintenant partie intégrante du nouveau devis. 

Vu l'écart supérieur à 20% par rapport à l'estimation réalisée par la Ville, ce contrat sera référé à la 
Commission sur l'examen des contrats. 
 

 Aspect(s) financier(s)

Le prix du plus bas soumissionnaire conforme pour chacun des contrats a été majoré pour compenser 
l'augmentation de l'IPC (1,5 % à partir de la deuxième année du contrat) et pour couvrir, en termes de 
précipitations, 75 % des hivers (majoration de 21,5%). Le montant total demandé pour chacun des 
contrats est présenté dans le tableau suivant. Le détail des calculs peut être consulté en pièce jointe. 



Le SCA ne possède pas, pour l'instant, les fonds nécessaires à l'octroi des contrats. Lors du budget 
2017, Il devra être doté des crédits nécessaires afin d'assumer cette nouvelle responsabilité de gestion 
des contrats de déneigement. Également, un sommaire décisionnel devra être entériné par le conseil 
municipal afin d'obtenir la part du budget 2016 des arrondissements dédiée aux opérations de 
déneigement réalisées par l'entreprise privée pour les mois de novembre et décembre 2016.

À terme, tous les coûts reliés à ces contrats de déneigement seront assumés par la ville centre. 

 Développement durable

N/A

 Impact(s) majeur(s)

L'octroi des contrats avant l'été permettra à la Ville d'effectuer l'inspection et l'enregistrement de toute la 
machinerie des entrepreneurs, de former les arrondissements sur les nouvelles normes du cahier des 
charges et d'accompagner ces derniers lors des réunions de démarrage. 

Aussi, la période de temps entre l'octroi et le début des opérations est suffisante pour permettre aux 
entrepreneurs de planifier et d'organiser leurs activités. Ceci répond à une des recommandations du 
Rapport sur le déneigement et ses pratiques à Montréal du BIG. 
 

 Opération(s) de communication

N/A

 Calendrier et étape(s) subséquente(s)

CE #1: 1er juin 2016
Commission sur l'examen des contrats: 8 juin 2016



CE #2: 15 juin 2016
CM: 20 juin 2016
Début des contrats: 1er novembre 2016

 Échéancier initial de réalisation du projet

Début: Fin: 

 Conformité aux politiques, aux règlements et aux encadrements administratifs

À la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la conformité de ce 
dossier aux politiques, aux règlements et aux encadrements administratifs. 

Validation

Intervenant Sens de l'intervention

Autre intervenant Sens de l'intervention

Parties prenantes
Louis LAPOINTE
Christophe ASHKAR
Guy OUELLET

Services
Ahuntsic-Cartierville
Lachine
Le Plateau-Mont-Royal
Le Sud-Ouest
Ville-Marie
Villeray - Saint-Michel - Parc-Extension
Mercier - Hochelaga-Maisonneuve

Louis LAPOINTE, 24 mai 2016
Marie-Ève BOIVIN, 24 mai 2016
Marc DUSSAULT, 24 mai 2016
Guy OUELLET, 24 mai 2016
Michel JOBIN, 24 mai 2016
Sébastien LÉVESQUE, 24 mai 2016

Responsable du dossier
Valérie MATTEAU
Conseillère en planification
Tél.        :  514-872-7222
Télécop. :  514-868-3692

Endossé par:
André HAMEL
C/d - proprete_ deneigement et concertation des 
arrond
Tél.        :  514 872-8900
Télécop. :  
Date d'endossement : 2016-05-24

Approbation du Directeur de direction

Tél.  :  

Approuvé le : 

Approbation du Directeur de service
Guylaine BRISSON
Directrice
Tél.  :  514 872-4757

Approuvé le : 2016-05-24 17:29

Numéro de dossier  :1164631004 


