
Système de gestion des décisions des  
instances

Recommandation ADDENDA

Numéro de dossier  :1225320005

Unité administrative responsable Arrondissement Ahuntsic-Cartierville , Direction des travaux publics , Direction

Niveau décisionnel  proposé Comité exécutif

Charte montréalaise des droits et  
responsabilités

Ne s'applique pas

Projet -

Objet Approuver l'évaluation de rendement insatisfaisant du 
fournisseur Irriglobe inc. dans le cadre du contrat de services 
d’entretien des équipements et éléments aquatiques de 
l’arrondissement d'Ahuntsic-Cartierville - Appel d'offres public no 
19-17578, afin de l’inscrire sur la liste des firmes à rendement 
insatisfaisant pour une période de deux (2) ans. 

ATTENDU le non-respect des objectifs de rendement exigés au contrat octroyé à la compagnie Irriglobe 
inc. dans le cadre de l'appel d'offres public 19-17578, en lien avec les thèmes suivants:

Aspect de la conformité technique 

Respect des délais et des échéanciers 

Fourniture et utilisation des ressources 

Organisation et gestion 

Communication et documentation 

ATTENDU les motifs exposés au dossier décisionnel;

IL EST RECOMMANDÉ :

D'approuver, conformément à la résolution CM15 1107 et CM15 1266, l'évaluation de rendement 

insatisfaisant d'Irriglobe inc. réalisée par l'arrondissement d'Ahuntsic-Cartierville, dans le cadre 
du contrat  de services d’entretien des équipements et éléments aquatiques de l'appel d'offres 
19-17578, et l'inscrire sur la liste des firmes à rendement insatisfaisant pour une période de deux 
(2) ans à compter de la date de la résolution du comité exécutif pour les motifs exposés au 
dossier décisionnel. 

- - Signé par Alain DUFORT/MONTREAL le 2022-04-25 13:24:00, en fonction de /MONTREAL.

Signataire: Alain DUFORT
_______________________________

Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - Service aux 

citoyens



Système de gestion des décisions  
des instances

Recommandation

Numéro de dossier  :1225320005

Unité administrative responsable Arrondissement Ahuntsic-Cartierville , Direction des travaux publics , Direction

Niveau décisionnel  proposé Comité exécutif

Charte montréalaise des droits et  
responsabilités

Ne s'applique pas

Projet -

Objet Approuver l'évaluation de rendement insatisfaisant du fournisseur 
Irriglobe inc. dans le cadre du contrat de services d’entretien des 
équipements et éléments aquatiques de l’arrondissement 
d'Ahuntsic-Cartierville - Appel d'offres public no 19-17578, afin de 
l’inscrire sur la liste des firmes à rendement insatisfaisant pour une 
période de deux (2) ans. 

ATTENDU le non-respect des objectifs de rendement exigés au contrat octroyé à la compagnie Irriglobe 
inc. dans le cadre de l'appel d'offres public 19-17578, en lien avec les thèmes suivants:

Aspect de la conformité technique 

Respect des délais et des échéanciers 

Fourniture et utilisation des ressources 

Organisation et gestion 

Communication et documentation 

ATTENDU les motifs exposés au dossier décisionnel;

IL EST RECOMMANDÉ :

D'approuver, conformément à la résolution CM15 1107 et CM15 1266, l'évaluation de rendement 

insatisfaisant d'Irriglobe inc. réalisée par l'arrondissement d'Ahuntsic-Cartierville, dans le cadre 
du contrat  de services d’entretien des équipements et éléments aquatiques de l'appel d'offres 
19-17578, et l'inscrire sur la liste des firmes à rendement insatisfaisant pour une période de deux 
(2) ans à compter de la date de la résolution du comité exécutif pour les motifs exposés au 
dossier décisionnel. 

- - Signé par Diane MARTEL/MONTREAL le 2022-04-25 09:31:45, en fonction de /MONTREAL.

Signataire: Diane MARTEL
_______________________________

Directrice d'arrondissement
Ahuntsic-Cartierville , Direction d'arrondissement

Numéro de dossier  :1225320005



 

Système de gestion des  
décisions des instances

ADDENDA

 Identification

Dossier : 1225320005 Date de création  : 22/04/25 Statut : Ficelé Date de ficelage : 22/04/25

Unité administrative  responsable Arrondissement Ahuntsic-Cartierville , Direction des travaux publics , Direction

Niveau décisionnel  proposé Comité exécutif

Charte montréalaise des droits et  
responsabilités

Ne s'applique pas

Projet -

Objet Approuver l'évaluation de rendement insatisfaisant du fournisseur Irriglobe inc. dans le 
cadre du contrat de services d’entretien des équipements et éléments aquatiques de 
l’arrondissement d'Ahuntsic-Cartierville - Appel d'offres public no 19-17578, afin de 
l’inscrire sur la liste des firmes à rendement insatisfaisant pour une période de deux (2) 
ans. 

Responsable : Janie ST-HILAIRE Signataire : Alain DUFORT

Inscription au CA :   Inscription au CE :   Inscription au CM :  

Contenu

Validation

Intervenant et Sens de l 'intervention

Autre intervenant et Sens de l 'intervention

Parties prenantes Services

Lecture :

Responsable du dossier
Janie ST-HILAIRE
Secretaire de direction
Tél.        :  514 872-0037 
Télécop. :  000-0000

Numéro de dossier  :1225320005



 

Système de gestion des décisions des  
instances

Sommaire décisionnel 

 Identification Numéro de dossier  : 1225320005

Unité administrative  
responsable

Arrondissement Ahuntsic-Cartierville , Direction des travaux publics , Direction

Niveau décisionnel  proposé Comité exécutif

Charte montréalaise des droits  
et responsabilités

Ne s'applique pas

Projet -

Objet Approuver l'évaluation de rendement insatisfaisant du fournisseur Irriglobe 
inc. dans le cadre du contrat de services d’entretien des équipements et 
éléments aquatiques de l’arrondissement d'Ahuntsic-Cartierville - Appel 
d'offres public no 19-17578, afin de l’inscrire sur la liste des firmes à 
rendement insatisfaisant pour une période de deux (2) ans. 

Contenu

 Contexte

Le 12 mai 2019, l’arrondissement d’Ahuntsic-Cartierville a octroyé à l'entrepreneur Irriglobe inc. un 
contrat de services d’entretien des équipements et éléments aquatiques (appel d'offres public 19-17578), 
pour une durée de cinq (5) ans. Le contrat a été supervisé par la Direction des travaux publics (DTP). Le 
donneur d'ordre a mis fin au contrat le 12 janvier 2022 suite à l'épuisement du budget alloué au contrat.

Il est mentionné dans l'appel d’offres que le donneur d’ordre doit procéder à une évaluation du 
rendement de l’adjudicataire à la fin du contrat. L’appel d’offres indiquait que le fournisseur serait évalué 
sur un ensemble de critères prédéfinis et que la note de passage de 70 % était requise pour que son 
rendement soit jugé satisfaisant. Le rendement d'un fournisseur qui obtient un pointage inférieur à 70 % 
au terme de l'évaluation du contrat est considéré insatisfaisant, ce qui peut entraîner son inscription sur 
la liste des firmes à rendement insatisfaisant et donner à la Ville de Montréal la discrétion de décider si 
elle lui octroie ou pas un nouveau contrat pour une période de deux (2) ans. Les responsables du contrat 
(un contremaître et deux agents techniques) ont effectué un suivi rigoureux tout au long de ce contrat et 
procédé à l’évaluation de l’entrepreneur le 26 janvier 2022 selon les critères indiqués à l’annexe 11.06 de 
l’appel d’offres 19-17578, suite à quoi le rendement a été jugé insatisfaisant.

Conformément à la directive sur l’évaluation du rendement des fournisseurs, le rapport d’évaluation a été 
transmis à l’adjudicataire par courrier certifié et par courriel le 26 janvier 2022, en précisant qu’il disposait 
d'une période de 30 jours pour soumettre ses commentaires et contester les résultats. Le 24 février 2022, 
l'entrepreneur Irriglobe inc. consteste cette évaluation et demande une révision. Suite à l’analyse des 
commentaires reçus de la part du fournisseur le 1er avril 2022, l’unité d’affaires a révisé la note qui est 
passée de 39,6 % à 47,3 % et a maintenu l’évaluation de rendement insatisfaisant.  

Conformément au règlement modifiant le Règlement intérieur du conseil sur la délégation de pouvoirs du 
comité exécutif (03-009), ce dernier possède les pouvoirs liés à l'évaluation de rendement des 
fournisseurs et entrepreneurs prévue au paragraphe 2.0.1 de l'article 573 de la Loi sur les cités et villes 
(LCV). Le fournisseur à rendement insatisfaisant se voit donc inscrit sur la liste des fournisseurs à 
rendement insatisfaisant (LFRI) suite à la décision du comité exécutif. 

Si l’évaluation est approuvée, la compagnie sera inscrite sur la liste des firmes à rendement insatisfaisant 



pour une période de deux (2) ans, à compter de la date de la résolution du comité exécutif, donnant ainsi 
à la Ville de Montréal la discrétion de décider si elle lui octroie ou pas un nouveau contrat. 

Action Date Date limite
Octroi du contrat 13 mai 2019
Fin de contrat 12 janvier 2022
Élaboration du rapport d'évaluation 
préliminaire

26 janvier 2022

Communication du rapport 
d'évaluation au fournisseur (60 
jours suivant la fin du contrat

26 janvier 2022 13 mars 2022

Réponse de l'adjudicataire (30 
jours suivant la réception du 
rapport d'évaluation)

24 février 2022 25 février 2022

Rapport d'évaluation finale 1er avril 2022
Décision du comité exécutif 
concernant l'évaluation du 
fournisseur (60 jours après la 
réception des commentaires du 
fournisseur)

Au plus tard le : 25 avril 2022

 Décision(s) antérieure(s)

CA19 09 0103 - 6 mai 2019 - 1196074001 - Accorder un contrat de services, d'une durée de 5 ans, à 
Irriglobe inc. pour un montant de 229 116,43 $ taxes incluses pour les services d’entretien des 
équipements et éléments aquatiques de l’arrondissement Ahuntsic-Cartierville. Autoriser une dépense 
totale de 252 028.07 $, incluant les contingences. Appel d'offres public 19-17578 - 2  soumissionnaires 

 Description

L’appel d’offres incluait la grille d’évaluation contenant des thèmes généraux à évaluer : 
Aspect de la conformité technique 35 %

Respect des délais et des échéanciers 35 %

Fourniture et utilisation des ressources 10 %

Organisation et gestion 10 %

Communication et documentation 10 %

Les principales dispositions contractuelles liées aux obligations du fournisseur sont clairement définies 
dans les documents d’appel d’offres. En début de saison estivale, des rencontres de démarrage avec 
l’entrepreneur ont eu lieu afin de lui transmettre les directives claires et précises. De plus, un document 
clé « Exigences du Maître d’ouvrage » qui spécifie clairement toutes nos attentes a été envoyé par 
courriel à l'entrepreneur. 

Tout au long du contrat et malgré les suivis réguliers avec le fournisseur, celui-ci n’a pas respecté ses 
obligations envers la ville. En effet, nous avons énuméré quelques événements dans les pièces jointes 
du sommaire décisionnel.  

Le présent dossier est de compétence locale et vise l’approbation de l'évaluation de rendement 
insatisfaisant du fournisseur Irriglobe inc., dans le cadre du contrat de services d’entretien des 
équipements et éléments aquatiques de l'appel d'offres public 19-17578, le cas échéant, conformément à 
la résolution CM15 1107 et au pouvoir délégué dans le Règlement intérieur du conseil municipal sur la 
délégation de pouvoirs au comité exécutif (03-009).

 Justification

Nous avons rappelé à maintes reprises nos exigences et nos attentes, verbalement et par écrit et nous 
lui avons demandé d'apporter les correctifs nécessaires. (Par exemple: qu'il doit obtenir l'autorisation du 



Directeur au préalable avant d'effectuer une réparation) 

Ne démontrant pas de méthodologie de travail, nous avons proposé des outils de travail (canevas) pour 
permette à l'entrepreneur de mieux se structurer, mais il ne les a pas utilisé. 

Malgré la clarté des obligations du fournisseur Irriglobe inc. dans les documents de l’appel d’offres, les 
rencontres de suivi avec lui ainsi que les communications qui lui ont été envoyées, celui-ci n’a pas 
respecté ses obligations, principalement celles de : 

L’entrepreneur présente un comportement inadéquat lors d'une rencontre (il a quitté  la salle de 

réunion avant même la clôture de celle-ci);

L'entrepreneur ne respecte pas les délais de réalisation des «demandes de services» importantes; 

L'entrepreneur ne remet pas les factures dans les délais prescrits malgré les demandes répétées et 

constantes;

En 2020, nous avons fait parvenir par courriel à l'entrepreneur un document clé et important, intitulé « 

Exigences du Maître d’ouvrage » qui spécifie clairement toutes nos attentes. D'ailleurs, un accusé 
réception avait été demandé, mais nous ne l'avons jamais reçu. L'entrepreneur n’a pas respecté à 90 
% les exigences du Donneur d’ouvrage; 

L'entrepreneur ne respecte pas les délais de réalisation des demandes. Après six (6) mois d'attente, 

l’entrepreneur n’avait toujours pas remplacé, tel que demandé, la grille suite à des demandes 
répétées. Également, une attente de douze (12) mois pour apporter les corrections demandées et ce 
même après avoir été payé pour le rapport;

L'entrepreneur ne retourne pas les appels ou fait de retour sur le travail effectué tel que demandé par 

le donneur d'ordre; 

L'entrepreneur ne respecte pas les directives initiales de remettre une photo avant et une après les 

réparations réalisées; 

Les heures facturées pour les réparations n’ont jamais été justifiées car l’entrepreneur ne voulait pas 

nous rencontrer sur les lieux des réparations ou bien se présentait à des heures en dehors des 
heures normales de travail;

À plusieurs répétitions l’entrepreneur ne donne pas suite aux demandes et estimations. De plus, il ne 

remet pas les comptes rendus (rapports) exigés chaque semaine;

Dans le cadre de son mandat l’entrepreneur avait récupéré un abreuvoir auprès de la Ville pour 

effectuer une réparation et la remettre en place par la suite. À ce jour, nous n’avons pas récupérer 
cet abreuvoir.

La gestion de ce contrat constitue énormément de perte de temps, d'argent et d'énergie. 

Parmi plusieurs exemples, nous avons choisi quelques événements qui sont survenus et que nous 
jugeons significatifs sur le rendement de l’entrepreneur. Avec les copies des courriels à l’appui (inclues 
dans les pièces jointes du présent sommaire) et qui sont en lien avec les critères de la grille d’évaluation 
du contrat n° 19-17578.

 Aspect(s) financier(s)

N/A

 Montréal 2030

N/A

 Impact(s) majeur(s)

L’approbation du rapport de rendement insatisfaisant et l’inscription du fournisseur sur la liste de 
fournisseurs à rendement insatisfaisant, donnent à la Ville de Montréal la discrétion de décider si elle lui 



octroie ou pas un nouveau contrat pour une période de deux (2) ans. L’inscription d’un fournisseur sur 
cette liste n’empêchera pas cependant ce dernier, de soumissionner sur tout appel d’offres d’intérêt pour 
lui durant la période où son nom figure sur ladite liste.

 Impact(s) lié(s) à la COVID-19

N/A

 Opération(s) de communication

N/A

 Calendrier et étape (s) subséquente(s)

Date du CE:     2022

 Conformité aux politiques , aux règlements et aux encadrements administratifs

À la suite des vérifications effectuées, le responsable du dossier, l'endosseur, le directeur de direction et 
le signataire de la recommandation attestent de la conformité de ce dossier aux politiques, aux 
règlements et aux encadrements administratifs.

Validation

Intervenant et Sens de l 'intervention
Validation du processus d'approvisionnement : 
Service de l'approvisionnement , Direction acquisition (Rooward ANGIBEAU)

Autre intervenant et Sens de l 'intervention

Parties prenantes Services

Lecture :

Responsable du dossier
Mohamed SABOUR
agent(e) technique en ingenierie 
municipale
Tél.        :  514 616-5387
Télécop. :  

Endossé par:
Dominique PAQUIN
Directeur
Tél.        :  514.868.4481
Télécop. :  
Date d'endossement : 2022-04-20 16:17:48

Approbation du Directeur de direction

Tél.  :  

Approuvé le : 

Approbation du Directeur de service

Tél.  :  

Approuvé le : 

Numéro de dossier  :1225320005



 
Système de gestion des décisions des instances

Pièces jointes au dossier

Numéro de dossier  : 1225320005

Unité administrative responsable Arrondissement Ahuntsic-Cartierville , Direction des travaux publics , Direction

Objet Approuver l'évaluation de rendement insatisfaisant du fournisseur 
Irriglobe inc. dans le cadre du contrat de services d’entretien des 
équipements et éléments aquatiques de l’arrondissement 
d'Ahuntsic-Cartierville - Appel d'offres public no 19-17578, afin de 
l’inscrire sur la liste des firmes à rendement insatisfaisant pour une 
période de deux (2) ans. 

Parmi plusieurs exemples, nous avons choisi quelques évènements qui sont survenus et que nous 
jugeons significatifs sur le rendement de l’entrepreneur. Avec les copies des courriels à l’appui et en lien 
aux  critères de la grille d’évaluation dans le contrat n° 19-17578.

DATE 
D'ENVOI 

(jr/mm/aaaa)

BRÈVE DESCRIPTION PIÈCES JUSTIFICATIVES

05/12/2019
L’entrepreneur en colère a quitté  la 
salle de réunion avant même la 
clôture de celle-ci. constat 1_disponibilité_Rencontre Iriglobe _05122019.pdfconstat 1_disponibilité_Rencontre Iriglobe _05122019.pdf

06/07/2020

Dans le cadre des «demandes de 
services» importantes, 
l’entrepreneur ne respecte pas les 
délais et nous avons convoqué une 
réunion pour corriger la situation.

constat 2_respect_échéancier_06-07-2020.pdfconstat 2_respect_échéancier_06-07-2020.pdf

21/09/2020

L’entrepreneur suite à des 
demandes répétées et constantes, 
nous ne recevions pas les factures 
à temps. constat 3_rapidité_21-09-2020.pdfconstat 3_rapidité_21-09-2020.pdf

09/09/2020

Ce document clé et important a été 
envoyé dès le départ à 
l’entrepreneur et remis à la réunion 
de démarrage pour le suivi du 
contrat. L’entrepreneur nous a 
jamais confirmé la réception de ce 
document et n’a pas respecté à 90 
% les exigences du Donneur 
d’ouvrage. 

constat 4_conformité_09-09-2020.pdfconstat 4_conformité_09-09-2020.pdf

04/11/2020

Pour la place Acadie, six (6) mois 
après l’entrepreneur n’avait toujours 
pas remplacé la grille suite à des 
demandes répétées. Également, 
une attente de douze (12) mois de 
la part de l’entrepreneur pour constat 5__respect_délais_04-11-2020.pdfconstat 5__respect_délais_04-11-2020.pdf



apporter les corrections demandées 
et ce même après avoir été payé 
pour le rapport.

03/05/2021

Malgré qu’il a été avisé concernant 
une ouverture au parc Marcelin 
Wilson, l'entrepreneur n’a pas 
appelé et ne nous a jamais donné 
de retour sur le travail effectué.

constat 6__respect_délais_03-05-2021.pdfconstat 6__respect_délais_03-05-2021.pdf

03/05/2021

Lors d’une réunion de démarrage et 
en présence  des responsables du 
contrat, l’entrepreneur a fait ce 
commentaire qui démontre son 
niveau de respect et d’engagement 
à l’endroit du Donneur d’ouvrage et 
du contrat.

constat 7_conformité_03-05-2021.pdfconstat 7_conformité_03-05-2021.pdf

25/05/2021

L'entrepreneur ne respecte pas les 
directives initiales soit de fournir 
une photo avant et après les 
réparations. Également, les heures 
facturées pour les réparations n’ont 
jamais été justifiées car 
l’entrepreneur ne voulait pas nous 
rencontrer sur les lieux des 
réparations ou bien se présentait à 
des heures en dehors des heures 
normales de travail.

constat 8_conformité_25-05-2021.pdfconstat 8_conformité_25-05-2021.pdf

02/06/2021

Suite à plusieurs demandes 
répétées, l’entrepreneur avait une 
tendance systématique pendant le 
contrat de ne pas nous répondre 
pour les demandes, les estimations 
et surtout pour les comptes rendus 
(rapport) qui étaient exigés à 
chaque semaine.

constat 9_respect_délais_02-06-2021.pdfconstat 9_respect_délais_02-06-2021.pdf

24/11/2021

Dans le cadre de son mandat 
l’entrepreneur avait récupéré un 
abreuvoir auprès de la Ville pour 
effectuer une réparation et la 
remettre en place par la suite. À ce 
jour, nous n’avons pas récupérer 
cet abreuvoir.

constat 10_conformité_24-11-2021.pdfconstat 10_conformité_24-11-2021.pdf

Autres documents: 

Contrat - Appel d'offres 19-17578

DOCUMENT D_APPEL D_OFFRES.pdfDOCUMENT D_APPEL D_OFFRES.pdf
Courriel du 26 janvier: Évaluation avec avis de 30 



jours 
Courriel Ville de Montréal - Rapport d_évaluation Irriglobe.pdfCourriel Ville de Montréal - Rapport d_évaluation Irriglobe.pdf

Évaluation_préliminaire_contrat_19-17578.pdfÉvaluation_préliminaire_contrat_19-17578.pdf
Réponse de la part de l'entrepreneur Irriglobe inc. 
suite à l'évaluation du 24 février 2022
Contestation et demande de révision Réponse_fournisseur_contrat_19-17578.pdfRéponse_fournisseur_contrat_19-17578.pdf
Évaluation révisée envoyée à Irriglobe inc. le 1er 
avril 2022

Évaluation_finale_contrat_19-17578.pdfÉvaluation_finale_contrat_19-17578.pdf
Réponse du 4 avril 2022 de la part d'Irriglobe inc. 
suite à l'évaluation révisée du 1er avril 2022

Réponse2_fournisseur_contrat_19-17578.pdfRéponse2_fournisseur_contrat_19-17578.pdf

Responsable du dossier
Mohamed SABOUR
agent(e) technique en ingenierie municipale
Tél.        :  514 616-5387

Numéro de dossier  :1225320005



 
 

Rencontre sur le suivi sur la facturation  
Contrat Irriglobe inc. 19-17578 

Jeudi 5 décembre 2019, à 10 h 45 
555, rue Chabanel Ouest – Salle Gaillard 

 
Étaient présents : 
  
Simon Bédard, Irriglobe inc. 
Richard Thibault, contremaître - Ville de Montréal 
Mohamed Sabour, agent technique en ingénierie municipale - Ville de Montréal  
Ernest Joseph, agent technique en ingénierie municipale - Ville de Montréal    
   
Points discutés lors de la rencontre : 

 Travaux de réparations exécutés selon le devis technique du contrat; 
 Travaux exécutés selon les articles au bordereau (ouverture, fermeture et entretien) - Année 1 au 

contrat; 
 Main-d’œuvre et taux horaires facturés sans évaluation et estimation et validation sur place au 

préalable; 
 Pièces facturées (raccord divers); 
 Montants facturés (temps réel et pièces facturées); 
 Dates des demandes de service;  
 Directives donneur d’ouvrage et date d’exécution des travaux; 
 Tableau de suivi des travaux. 

 
Tous les points ont été discutés, mais l’entrepreneur d’Irriglobe a quitté la salle avant même de conclure 
la rencontre. 

Avant le départ de monsieur Bédard, les représentants de la Ville lui ont fait part des principaux éléments 
au bordereau de prix forfaitaires sur lesquels l’entrepreneur sera payé pour ses prestations au contrat 19-
17578 - Équipements aquatiques Parcs, pour l’année 1; soit pour la période de mai à décembre 2019. 

Voici les paiements qui seront effectués à l’entrepreneur Irriglobe inc., en vertu des articles au bordereau 
de prix pour l’année 1. Les montants indiqués sont avant taxes. 

Paiement à faire pour l’article 1.1 - Rapport d’inventaire complet 5 900,00 $ 
Paiement pour l’article 1.2 - Ouverture, fermeture et entretien : Fontaines à boire 10 800,00 $ 
Paiement pour l’article 1.3 - Ouverture, fermeture et entretien : Jeux d’eau 13 000,00 $ 
Paiement pour l’article 1.4 - Ouverture, fermeture et entretien : Jardins communautaires 4 000,00 $ 
Paiement pour l’article 1.5 - Ouverture, fermeture et entretien : Système d’irrigation terrain sportif 2 000,00 $ 
Paiement pour l’article 1.6 - Ouverture, fermeture et entretien : Système de brumisateur 3 900,00 $ 
Paiement pour l’article 1.7 - Ouverture, fermeture et entretien : Étang et jets d’eau 1 500,00 $ 

Sous-total avant taxes :  41 100,00 $ 
Paiement pour les réparations  suivantes : 
Facture Irriglobe n°15409 (soumission n° 19-416) 467,00 $   
Facture Irriglobe n° 15410 (soumission n° 19-395V2) 6 250,00 $  

Sous-total :  47 817,00 $ 
TPS (5 %) :  2 390,85 $ 

TVQ (9,975 %) :  4 769,75 $ 
Total :  54 977,60 $ 

 

usthi9z
Texte surligné 



 
--------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: lun. 6 juill. 2020, à 08 h 52 
Subject: Tr: Ouverture Abreuvoirs/buvettes 
To: Simon Bedard <simon@irriglobe.com>, Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca>, Mohamed SABOUR 
<mohamed.sabour@montreal.ca>, Martine FOURNIER <martine.fournier@montreal.ca>, Melanie LAPIERRE 
<melanie.lapierre@montreal.ca> 
 
 
Bonjour monsieur Bédard, 
 
J'espère que vous allez bien. 
 
Nous avons placé des demandes de services et confirmer par téléphone avec vous pour l'ouverture de certains 
abreuvoirs à mettre en fonction en urgence. 
 
Nous avons eu plusieurs retours des employés de la Ville, que ces demandes ne sont pas encore réalisés, et souvent pas 
dans les meilleurs délais, ce qui occasionne des frustrations, des mécontentements et désagréments auprès de tous et 
chacun, qui tente en dépit de tout de collaborer du mieux que possible avec l'entrepreneur Irriglobe. 
 
Depuis le début de la saison, même après vous avoir donner une marche à suivre, nous sommes constamment à courir 
après votre service, constamment à vous demander de nous donner des comptes rendu, constamment à vous relancer 
de toutes les manières que possible sur votre prestation de service, qui fait pourtant  partie de votre contrat avec la Ville. 
 
À mon niveau d'agent technique, je ne peux que rapporter les faits suite à la surveillance du contrat, depuis plus d'un ans 
et demie. Et je pense que plusieurs de mes collègues responsables des parcs partagent le même avis sur votre manque 
d'engagement, et le souci de donner un service de qualité et ce dans les meilleurs délais. Malgré, dès le début de la mise 
en place de notre part, d'un canevas de travail et de  suivi avec des procédures à respecter sur les interventions à 
exécuter au cours de la saison. 
 
Nous convoquons une rencontre en personne ou soit par téléconférence et je vous confirmerai la date ultérieurement. 
Également, tous les intervenants dans ce contrat seront présents afin de clarifier et rectifier la situation sur votre 
prestation de service. 
 
Merci de votre collaboration 
 
 
 
 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel 
par erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel 
ainsi que les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le 
contenu de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des 
diverses instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 



 
---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: lun. 21 sept. 2020, à 14 h 03 
Subject: Tr: Factures 2020 
To: Simon Bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Melanie LAPIERRE <melanie.lapierre@montreal.ca>, Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca>, Mohamed 
SABOUR <mohamed.sabour@montreal.ca>, Dominic DESILETS <dominic.desilets@montreal.ca> 
 

Bonjour Simon, 
 
Concernant les factures de 2020 reçues, est-il possible de nous ajouter les dates d'exécution et nous retourner de 
nouveau ces factures avec ces dates d'exécution pour chaque intervention de réparation. Les dates d'interventions ne 
sont pas indiquées sur les factures.Elles seront considéré irrecevables à défaut de nous indiquer les dates SVP. 
 
Un petit rappel: Dès le début de la saison, et pour ne pas avoir à répéter la même chose que l'année dernière avec les 
factures. Nous t'avions clairement demandé de nous ajouter ce détail, tel que convenu pour le suivi. Il faudrait 
nous indiquer sur les factures les dates d'exécution pour chaque intervention SVP 
 
En attente des corrections, merci de ta collaboration. 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel par 
erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel ainsi que 
les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le contenu 
de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des diverses 
instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 
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---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: mer. 9 sept. 2020, à 16 h 40 
Subject: Re: Dates de fermetures-équipement aquatiques dans les parcs-contrat 19-17578 
To: Simon Bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca>, Dominic DESILETS <dominic.desilets@montreal.ca>, Mohamed 
SABOUR <mohamed.sabour@montreal.ca>, Martine FOURNIER <martine.fournier@montreal.ca>, Melanie LAPIERRE 
<melanie.lapierre@montreal.ca> 
 
 
Bonjour Simon, 
 
Ta proposition de calendrier de fermetures ne diffère presque pas de ce que nous t'avons proposé. 
 
Pour ce qui est de la liste des équipement et  emplacements en quantités exactes demandés, à moins d'avoir mal 
compris, tu étais payé de nous faire un inventaire complet de ces équipements en 2019. Alors, je pense que ton propre 
rapport peut te servir. 
 
En effet, nous allons te fournir les consignes et recommandations afin de compléter ce fameux rapport de 2019 dont nous 
avions payé. 
 
Également, tu trouveras en p.j. le fameux document «Exigences du Maître d'ouvrage», pour le suivi du contrat 2020, 
que nous t'avions fournie à la première réunion de démarrage et que tu n'as jamais voulu acquiescé et  confirmer la 
réception et ce jusqu'à maintenant. À prendre connaissance de notre bonne intention dans le suivi du contrat. 
 
Merci de ta collaboration  
 
Le mer. 9 sept. 2020, à 16 h 14, <simon@irriglobe.com> a écrit : 
Bonjour Ernest, 
 
En fonction de mon calendrier Voici ma proposition: 
 
Fermeture et hivernisation des jeux d’eau 24,25,26 septembre 2020 
Système d’irrigation: Le 13 octobre 2020  
Parc à chien, parc école, étang, parc. : à partir du 15 octobre 
Jardins: à partir du 15 octobre après les fontaines 
 
SVP me confirmer que la liste des équipements et emplacement en quantité est exact. 
 
Concernant le rapport d’inventaire dans votre courriel du 23 avril vous avez mentionné ceci:  
 
"Nous comptons vous donner ultérieurement les consignes qui seront à respecter afin de nous fournir un rapport complet 
et qui respecte les exigences du devis technique." 
 
Or Je suis toujours dans l’attente de vos consignes pour régler ce dossier. 
 
Merci de confirmer mon échéancier. 
 
Simon  
 
 
Le 9 sept. 2020 à 15:44, Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> a écrit : 
 
Bonjour Simon, 
 
Voici les dates de fermetures 2020 pour les équipements aquatiques au contrat 19-17578. 
 
* NOTE: Ces dates de fermetures sont un peu dépendantes des premiers gels au sol prévus autour du 6 oct 2020 dans la 
région métropolitaine.. 
 
* NOTE:  Il sera donc nécessaire de débuter avant ces dates butoires afin de ne pas être surpris par dame nature. 
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* NOTE IMPORTANTE: À ne pas oublier de nous compléter le fameux rapport d'inventaire sur les équipements 
aquatiques de l'arrondissement en  2019, qui avait été payé à condition qu'il soit finalisé avec nos recommandations au 
cours de cette année 2020. 
 
- Parcs et parcs écoles: Fermetures 15 oct. 2020 
- Jeux d'eau : Fermeture: 30 sept. 
- Système d'irrigation et terrains sportifs: 15 oct. 
- Jardins Communautaires (en dernier):  30 oct. 
 
Merci et n'hésite pas à communiquer pour des infos supplémentaires. 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel par 
erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel ainsi que 
les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le contenu 
de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des diverses 
instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 



Les exigences  du Donneur D’ouvrage pour le PRESTATAIRE de service dans l’exécution du 
contrat No. 19-17578 et, à défaut de ne pas respecter ces exigences, les factures pour paiement 
seront irrecevables.  

 

1. Devis technique (p.7) : Pour chaque réparation, le Prestataire de services doit 
soumettre initialement une estimation des coûts pour la main-d’œuvre, le nombre 
d’heure estimé et le coût des pièces qui sont à remplacer.  

 
2. Dans le cas des réparations ponctuelles demandées en urgence, une estimation 

temporaire est requise. Par contre, l’entrepreneur doit aviser le Donneur d’ouvrage 
afin de se rendre sur lieux pour valider les travaux, des photos avant et après que la 
réparation soit effectuée sont demandées, le nombre d’employé assigné et le prix 
des pièces qui ont été remplacée s’il y a lieu. (fournir la facture au besoin) 

 
3. Toutes les réparations demandées doivent être exécutées autant que possible 

durant les heures de travail de la Ville de Montréal, soit par exemple 7h-18h. Dans le 
cas contraire, le Prestataire de services doit nous signaler ces travaux et obtenir une 
autorisation écrite du responsable de la Ville  avant de procéder. Également, le 
Prestataire doit  fournir des photos avant et après, une estimation sommaire des 
heures, la main d’œuvre assignée et le coût des pièces requises avant exécution des 
travaux pour autorisation. 

 
4. Le Prestataire de service doit à chaque semaine (le vendredi) et de façon 

systématique, rédiger un mini rapport détaillé au Donneur d’ouvrage, faisant état 
des réparations exécutées et à venir ; que ce soient mineures ou majeures, incluant 
les heures assignées, la main-d’œuvre et les coûts alloués en fonction des estimées. 

 
5. Le Prestataire doit dans un délai de (7) jours ouvrables après chaque réparation, 

fournir  au Donneur  d’ouvrage toutes les factures détaillées en lien avec les travaux 
exécutés incluant les heures et coûts de ces interventions durant la période 
concernée. 

 
6. En aucun cas, les courriels envoyés de la part du Donneur d’ouvrage au Prestataire, 

décrivant une demande de services, ne doivent être considérés comme une preuve 
ou une acceptation d’exécution des travaux. Ces courriels sont seulement des 
demandes de service et non une preuve d’exécution des dits travaux. 

 
7. Pour tous travaux imprévus sur une installation, le PRESTATAIRE DE SERVICE devra 

fournir une estimation précise, détaillée et obtenir une autorisation écrite avant la 
réalisation de ces travaux. 



 
8. À chaque intervention journalière, avant de débuter ; le PRESTATAIRE DE SERVICE 

doit absolument informer le Donneur d’ouvrage, de la localisation de l’intervention 
et fournir une estimation sommaire de celle-ci, et confirmer le nom du technicien 
sur place avec ces coordonnées téléphonique, et le technicien doit être joignable 
pendant la durée  de l’intervention. 

 
9. Tous les travaux majeurs exécutés, avec une estimation initiale feront l’objet d’une 

vérification et inspection finale de la part du responsable de la Ville en vue 
d’accorder une approbation écrite de ces travaux. 

 
10. Pour tous achats de pièces  à remplacer dans les Jardins communautaires et qui 

excède un montant supérieur à $100, le Prestataire de services doit  informer le 
Donneur d’ouvrage dans le but d’obtenir une autorisation écrite de celui-ci, avant 
de procéder à cet achat. Un montant inférieur à $100, le prestataire peut procéder à 
la réparation. 

 
11. Le Prestataire de services doit présenter toute facture accompagnée des pièces 

justificatives requises par le Donneur d’ouvrage. Le Donneur d’ouvrage se réserve le 
droit de refuser toute facture non conforme aux exigences de la présente clause. 

 
12. Obligations du Donneur d’ouvrage. 9.01-Appel d’offre services-Contrat. Le Donneur 

d’ouvrage se réserve le droit de retirer certains services en cours d’exécution du 
contrat et ce, sans en courir quelque responsabilité que ce soit envers quiconque. 

 
13. Pour toutes factures qui seront fournies par le Prestataire au Donneur d’ouvrage, le 

Prestataire doit nous indiquer les éléments suivants sur les factures; le Numéro de 
la Demande de service soit no. (01) à (06) en fonction de l’équipement avec la date 
de la demande; Spécifier (R) pour Réparation : Avec estimation-Sans estimation-
avec Autorisation et Vérification. Aussi indiquer (E) pour Entretien selon le cas. 

 
14. 10.07 Collaboration-Appel d’offre services-Contrat. L’adjudicataire s’engage à 

collaborer avec le Donneur d’ouvrage en fournissant tout renseignement verbal ou 
écrit et en transmettant tout document pouvant être requis afin d’assurer un 
contrôle et une exécution efficace du Contrat, et ce, sans frais pour le Donneur 
d’ouvrage. 

 
15. 10.18.02 Exécution-Appel d’offre services-Contrat. L’adjudicataire s’engage à ce que 

le Personnel affecté fasse preuve d’intégrité, de probité et de bonne foi et exécute 
ses tâches avec soin, diligence et assiduité et dans le respect des consignes 
instruction ou procédures du Donneur d’ouvrage. 

 



16. 10.25.01 Inspection-Appel d’offre services-Contrat. Le Donneur d’ouvrage peut en 
tout temps pendant l’exécution du contrat faire inspecter le travail relié aux services 
exécutés ou en cours d’exécution, sans préavis mais à des heures normales, 
L’adjudicataire doit offrir sa pleine et entière collaboration au Donneur d’ouvrage 
ou à ses représentants désignés dans le cadre de toute inspection. 

 



---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: mer. 4 nov. 2020, à 12 h 19 
Subject: Tr: Parc Ahuntsic-Auteuil 
To: Simon Bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca>, Mohamed SABOUR <mohamed.sabour@montreal.ca>, Melanie 
LAPIERRE <melanie.lapierre@montreal.ca> 
 
 
Bonjour Simon, 
 
Pour le parc Ahuntsic: la soumission pour la réparation temporaire de la valve de 2 po. 
                                      nous donner un retour. 
 
Pour le parc Auteuil: la base de béton pour l'abreuvoir à remettre en place. Ou simplement boucher le trou pour la saison 
hivernale. 
 
Pour la place Acadie : la grille en acier au sol n'a jamais été remplacé. Il était convenu de le faire, depuis le mois de mai 
dernier. 
 
Pour le rapport d'inventaire 2019: On attend encore les ajouts et corrections en fonction des exigences qu'on avait 
demandé et précisé. 
 
Merci de ta collaboration 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel par 
erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel ainsi que 
les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le contenu 
de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des diverses 
instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 



---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: lun. 3 mai 2021, à 16 h 58 
Subject: Re: Réparations Jardins communautaires 
To: Emmanuelle Arcand <service@irriglobe.com> 
Cc: simon bedard <simon@irriglobe.com>, Richard THIBAULT <richard.thibault@ville.montreal.qc.ca>, Zine-Eddine 
RABHI <zine-eddine.rabhi@montreal.ca> 
 

Bonjour  Monsieur Bédard, 
 
Pour cette année, nous ne voulons plus de relances non justifiées pour des éléments qui ont été clairement expliqués lors 
de la réunion de démarrage et ce à maintes reprises.. 
 
Dans la réunion de démarrage du 28 avril dernier. M. Thibault, le Contremaître Parcs-Voirie, avait été très clair sur 
l'ouverture de Marcelin Wilson dans l'aréna.  
 
Cette ouverture fait partie de votre soumission. Après (2) années au contrat, M. Bédard est au courant de la procédure. Il 
ne nous a pas appelé dans les (24) heures préalables, tel que convenu. Au pire, il aurait pu nous appeler le jour même 
pour lui trouver une personne.Ce qu'il n'a pas fait également.  
 
Pour des clarifications supplémentaires, vous pouvez contacter, le Directeur des travaux publics, M.Dominique Paquin. 
 
Merci de votre compréhension 
 
Le lun. 3 mai 2021, à 14 h 21, Emmanuelle Arcand <service@irriglobe.com> a écrit : 
Bonjour M. Joseph, 
 
Nous avons bien reçu vos demandes pour les estimations rapides. Cependant, il faut comprendre que présentement nous 
sommes en période de très gros achalandage et que toutes les demandes de soumission que nous recevons sont 
urgentes. Nous vous ferons parvenir les soumissions dans un délai de 72 heures ouvrables.  
 
Pour le Parc Marcelin-Wilson, comme la demande d'ouvrir préalablement l'eau a été effectuée vendredi le 30 avril 2021 et 
que cette demande n'a pas été complété malgré que celle-ci a été faite de notre côté en bon et dû forme, nous devons 
charger une mobilisation car la raison pourquoi nous n'avons pas pu procéder à l'ouverture n'est pas de notre 
responsabilité. 
 
Merci de votre compréhension et recevez nos salutations distinguées. 
 
 

**Veuillez prendre note que nous avons déménagé le 1er mars 2021 à l'adresse :  8220 rue Pascal-Gagnon, Montréal 
(Qc), H1P 1Y4** 

 

Emmanuelle Arcand 
Adjointe administrative 
Irriglobe Inc. 
8220 Pascal-Gagnon 
Montréal (Qc) 
H1P 1Y4 
Tél : 514-905-6000 
Fax : 1-866-448-5525 
service@irriglobe.com 
www.irriglobe.com 
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---------- Forwarded message --------- 
From: Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: Mon, May 3, 2021 at 1:38 PM 
Subject: Tr: Réparations Jardins communautaires 
To: Simon Bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca>, Zine-Eddine RABHI <zine-eddine.rabhi@montreal.ca>, Lynda 
GENOIS <lynda.genois@montreal.ca> 
 

Bonjour Simon, 
 
Voici les demandes de services pour réparation urgente dans les Jardins Communautaires: 
 
- JC Pierre Lapointe: Réparation mineure sur le tuyau de cuivre à nous donner une estimation rapide des travaux pour le 
réparer dans les (48) heures.(Estimation rapide) 
 
- JC Au Courant de L'Agriculture: Réparation mineure remplacer la valve pour le boyau d'arrosage.(Estimation rapide) 
 
- JC Marcelin-Wilson: Nous contacter pour ouvrir l'eau dans l'aréna dans les 48 heures. (Urgent) 
                                      Aucun frais de mobilisation car cela fait partie des ouvertures au contrat. 
 
 
NOTE IMPORTANTE: Nous donner un retour dans les 24 heures afin de pouvoir procéder aux réparations le plus vite 
que possible, car le comité nous demande des comptes.Les réparations sont urgentes dans les Jardins 
Communautaires. 
 
NOTE IMPORTANTE: Le Directeur des TP nous demande s'il est possible de devancer la date des ouvertures pour les 
abreuvoirs, le 10 mai 2021 au lieu du 14 mai 2021. 
 
Merci de ta collaboration 
 
 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel par 
erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel ainsi que 
les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le contenu 
de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des diverses 
instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 
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---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: lun. 3 mai 2021, à 10 h 49 
Subject: Re: Échéancier ouverture des éléments aquatiques - contrat 17578 
To: simon bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca>, Zine-Eddine RABHI <zine-eddine.rabhi@montreal.ca> 
 

Bonjour Monsieur Bédard, 
 
Une seule chose à retenir de votre prestation en début de saison: lors de la réunion de démarrage en présence des deux 
autres collègues : Toi Simon, tu as affirmé au cour de cette réunion et je cite: « Si je suis si pourri que ça, vous n'avez 
qu'à prendre un autre entrepreneur à ma place.» 
 
Nous t'avons clairement demandé en réunion de nous appeler le jour même, lorsque toi ou peu importe le technicien qui 
est sur place et ce même les week-ends. Ce que tu n'as pas fait à ton premier week-end de prestation. 
 
Nous soulignons également, dès le départ du contrat pour l'année 2021; Que votre attitude négative, irrespectueuse, 
aucun souci de collaboration, une inconsistance irritante dans vos actions et vos propos et surtout un non respect flagrant 
de tous les consignes exigées et qui ont été mises en place depuis plus de deux ans  par le maître d'œuvre, soit la Ville 
de Montréal dans le contrat 19-17578. 
 
Pour les interventions à venir, on va résoudre ça dès le départ: Dorénavant, tu peux appeler le surveillant que tu veux, 
soient M. Thibault, Zine-Eddine . 
 
Merci de ta compréhension 
 
Le lun. 3 mai 2021, à 09 h 08, simon bedard <simon@irriglobe.com> a écrit : 
Bonjour Richard 
 
Oui j’ai appelé Ernest vendredi dernier et je lui ai également mentionné d’aller ouvrir l’eau pour l’aréna 
 
 
Simon Bédard 
Irriglobe Irrigation 
514-905-6000 
Simon@irriglobe.com 
 
On 3 mai 2021 à 08:13, Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca> wrote: 

tu ne devais pas appeler  avant de passer à marcelin-wilson pour l'ouverture ? 
 
RICHARD THIBAULT 
C/M PARC 
richard.thibault@montreal.ca 
514-269-4081 
 
 
 
Le lun. 3 mai 2021, à 08 h 08, simon bedard <simon@irriglobe.com> a écrit : 
Bonjour, 
 
Voici un compte rendue des ouvertures des jardins demandé ce week-end 
 
1-Jardinaucourantdel’agriculture Ne peut être ouvert, la valve pour le boyaux d’arrosage à été retiré.  
2-JardinPierre-Lapointe  Ne peut être ouvert, Fuite sur tuyaux de cuivre  
3-JardinSt-Sulpice Alimentation sur Emile-J ouverte, ne peut ouvrir alimentation sur A-Grasset valve à remplacer sur le 
jardin ( à noter Alimentation Emile-J déjà ouverte par tierce personne ) 
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4-JardinDeschamps Ouvert  
5-JardinAhuntsic Ouvert  
6-JardinSault-au-récollet Ouvert 
7-JardinMarcelin-Wilson L’eau n’as pas été ouverte dans l’arèna comme discuté Frais de mobilisation à prévoir 
8-JardinGérard-Legault Ouvert 
 
 
 
Merci une soumission de réparation budgétaire suivra. 
 
 
 
 
Le 29 avr. 2021 à 14:42, Emmanuelle Arcand <service@irriglobe.com> a écrit : 
 
Bonjour, 
 
Vous trouverez, ci-joint, l'échéancier pour l'ouverture des éléments aquatiques pour 2021 relié au contrat 17578. 
 
Bonne journée! 
 
 

**Veuillez prendre note que nous avons déménagé le 1er mars 2021 à l'adresse :  8220 rue Pascal-Gagnon, Montréal 
(Qc), H1P 1Y4** 

 

Emmanuelle Arcand 
Adjointe administrative 
Irriglobe Inc. 
8220 Pascal-Gagnon 
Montréal (Qc) 
H1P 1Y4 
Tél : 514-905-6000 
Fax : 1-866-448-5525 
service@irriglobe.com 
www.irriglobe.com 
 

 Garanti sans virus. www.avast.com 
<2021 Ouverture_AC_17578.pdf> 
 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel par 
erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel ainsi que 
les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le contenu 
de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des diverses 
instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 
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---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: mar. 25 mai 2021, à 11 h 58 
Subject: Re: 
To: simon bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Martine FOURNIER <martine.fournier@montreal.ca>, Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca>, Zine-
Eddine RABHI <zine-eddine.rabhi@montreal.ca> 
 

Bonjour m.Bédard, 
 
Lundi 24 mai était une journée de congé pour les employés de la Ville. 
 
Vous étiez au courant que ces réparations devaient se faire durant les heures normales de travail. Aucun de nous n'était 
présent sur place. 
 
Tel que convenu et demandé depuis (2) ans par le donneur d'ouvrage:  Pouvez vous nous fournir une photo avant et 
après les réparations et la pièce qui a été changée et nous validerons sur le terrain. Sans quoi, la facturation est 
irrecevable. 
 
- Pour les heures  chargées du week-end, comme nous avons un surveillant, c'est lui la référence pour les heures réelles 
terrain et vos heures ne sont pas conformes. 
 
-  Demande sans réponse: Pouvez-vous ramener le restant des pucks et 
 matériels des jeux d'eau. 
 
- Demande sans réponse: Pouvez-vous nous rapporter l'abreuvoir manquant au parc Auteuil. 
 
- Pour la demande de prix pour les réparations des jeux d'eau; pouvez vous donner une nouvelle estimation préliminaire 
actuelle de cette année dans les 72 h. 
 
- Nous allons tout de même vérifier tes soumissions (jeux d'eau) de l'an dernier. 
 
Merci  
 
 
 
 
Le mar. 25 mai 2021, à 10 h 37, simon bedard <simon@irriglobe.com> a écrit : 
Bonjour Ernest, 
 
Effectivement la liste des réparations pour les Abrevoir demandé ont été réalisés et je vous envoyer un compte rendu ce 
matin vers 7am .  
 
J’ai avisé zine du début de mes réparations. 
 
Concernant les heures travailler ce week-end soumisse sont les heures travaille réellement je ne comprends pas 
pourquoi vous devez nous fournir les heures que nous avons travaillé ? Est-ce que vous êtes en désaccord avec les 
heures soumise ? Veuillez m’en aviser aujourd’hui même s’il y a un problème.  
 
Les soumissions pour les réparations ne pourront vous être transmis dans les 24 heures. En ce moment le délai de 
réponse des Manifacturier peut prendre plusieurs jours. Certains des jeux d’eau sont des problèmes déjà connu donc 
vous avez soumission pour la réparation datant de l’année passée pour lequel nous avons pas eu de mandat. 
 
Merci 
 
 
Le mar. 25 mai 2021 à 10:16, Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> a écrit : 
Bonjour M. Bédard, 
 
- Suite à votre inventaire des réparations pour les jeux d'eau dans les parcs; pouvez-vous nous donner une estimation 
de prix pour chaque parcs dans les 24h SVP 
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- Pour les réparations dans les abreuvoirs; corrigez moi si je me trompe, dans votre courriel  du 19 mai, mention que les 
réparations seront exécutés d'ici à lundi prochain. Pouvez-vous nous donner une date précise et en semaine pour ces 
réparations s.v.p  
 
- SVP pouvez-vous nous ramener le restant des pucks et matériels  empruntés au bureau de M.Thibault-Voirie à H-
Bourassa pour mercredi de cette semaine. 
 
- Pour les heures et la main d'œuvre chargée ce week-end (22-23 mai) pour l'ouverture de (3) jeux d'eau; vu que notre 
surveillant était présent, nous te donnerons nos heures réelles à nous qui feront l'objet de facturation. 
 
- En dernier lieu; relance pour l'abreuvoir Ville au parc d'Auteuil, qui a été apporté à votre entrepôt pour réparation soit 
plus de (6) mois au moins, il faut nous la ramener s.v.p. 
 
Salutations, 
 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel par 
erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel ainsi que 
les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le contenu 
de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des diverses 
instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 
 



---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: mer. 2 juin 2021, à 09 h 05 
Subject: Re: Jeux d'eau et abreuvoir parc Ahuntsic 
To: simon bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Richard THIBAULT <richard.thibault@montreal.ca>, Martine FOURNIER <martine.fournier@montreal.ca>, Zine-
Eddine RABHI <zine-eddine.rabhi@montreal.ca> 
 

Bonjour M. Bédard, 
 
- Parc Ahuntsic : Abreuvoir à réparer celui qui est localisé à côté du skate park   
 
- Parc Ahuntsic : Pour le jeux d'eau, on valide si l'eau coule encore.On te revient. Si on constate que ça continue de 
couler, oui il faudra fermer la ligne comme dans une fermeture. 
 
NOTE: Pour l'estimation de prix demandée depuis plusieurs jours, pourrait-on avoir celle-ci pour les jeux d'eau qu'on doit 
mettre en service. 
 
En attente de votre estimation de prix dans la journée, et à défaut de ne pas répondre à cette demande de prix, nous 
n'aurons pas le choix d'y remédier à ces réparations qui sont importantes pour la Ville et l'arrondissement. 
 
Merci de votre collaboration 
 
 
Le mer. 2 juin 2021, à 06 h 22, simon bedard <simon@irriglobe.com> a écrit : 
Bonjour Ernest ,  
 
Donc si je comprends bien vous désirez que je vienne avec un compresseur souffler les lignes comme on le fait lors de la 
fermeture ?  
 
Concernant l’Abrevoir pouvez-vous me dire laquelle des trois présente est en  défaut 
 
Merci  
 
Le mar. 1 juin 2021 à 11:29, Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> a écrit : 
Bonjour M.Bédard, 
 
- Parc Ahuntsic: Urgent : Fermeture du jeux d'eau: même après la 1ere fermeture l'eau continue de couler à faire 
souffler pour stopper l'écoulement. 
 
- Parc Ahuntsic: Abreuvoir à réparer: Valve pas étanche; pas de bubbler 
 
Note: Au niveau des jeux d'eau. On a vérifié les réparations qui ont été relevées par Irriglobe l'année dernière(2020) . En 
effet, vous avez diagnostiqué et détaillé les problèmes, mais sans une estimation de prix avec les heures. Près d' une 
semaine on a demandé une estimation.  Pourriez-vous s.v.p. nous donner une estimation de prix pour ces réparations-
jeux d'eau. dans les 24 heures. 
 
Merci de votre collaboration 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel par 
erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel ainsi que 
les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le contenu 
de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des diverses 
instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 
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---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: lun. 29 nov. 2021, à 14 h 09 
Subject: 
To: Simon Bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Martine FOURNIER <martine.fournier@montreal.ca> 
 
 
Bonjour Simon, 
 
Nous avons vérifié dans le local indiqué et l'abreuvoir n'a toujours pas été retrouvé, tel que montré sur la photo envoyée 
par Martine Fournier. 
 
Après avoir parlé avec le Directeur des TP. Il faudrait nous donner un retour rapide car, nous devons prendre une 
décision à savoir qui sera responsable pour l'achat d'un nouvel abreuvoir afin de pouvoir le remplacer. 
 
 
En attente de ton retour, merci de ta compréhension. 
 
 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel par 
erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel ainsi que 
les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le contenu 
de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des diverses 
instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 
 
 
---------- Forwarded message --------- 
De : Ernest JOSEPH <ernest.joseph@montreal.ca> 
Date: mer. 24 nov. 2021, à 11 h 27 
Subject: Tr: retour abreuvoir parc Auteuil 
To: Simon Bedard <simon@irriglobe.com> 
Cc: Martine FOURNIER <martine.fournier@montreal.ca>, Dominique PAQUIN <dominique.paquin@montreal.ca> 
 
Bonjour M. Bédard, 
 
Serait-il possible de nous ramener au plus vite l'abreuvoir du parc Auteuil (en pièce jointe) que vous avez récupéré pour 
une réparation plus de (2) années. Cet abreuvoir de modèle Haws est estimé à  8 700$ selon le fournisseur. 
 
Merci de votre collaboration 
 
 
AVERTISSEMENT : Ce courriel et les pièces qui y sont jointes sont destinés exclusivement au(x) destinataire(s) 
mentionné(s) ci-dessus et peuvent contenir de l’information privilégiée ou confidentielle. Si vous avez reçu ce courriel 
par erreur, ou s’il ne vous est pas destiné, veuillez le mentionner immédiatement à l’expéditeur et effacer ce courriel 
ainsi que les pièces jointes, le cas échéant. La copie ou la redistribution non autorisée de ce courriel peut être illégale. Le 
contenu de ce courriel ne peut être interprété qu’en conformité avec les lois et règlements qui régissent les pouvoirs des 
diverses instances décisionnelles compétentes de la Ville de Montréal. 
Zone contenant des pièces jointes 
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UVUW� XYZ[\]̂_̂̀ \Y��a�bcdef�LgdeLdhHidce�hceijHdjJ�LHef�kJ�iJliJm�kJf�bcif�Ji�JlnjJffdcef�hcbbJeoHei�nHj�peJ�bHqpfhpkJ�rpd�HnnHjHdffJei�LHef�kJ�OceijHim�cp�LHef�icpiJ�HeeJlJ�cp�LchpbJeiHidce�fpscjLceetJ�u�hJkpdFhdm�fgdeiJjnjviJei�hcbbJ�fpdi�w��UVUWVUW� xyyY_�z{|}}ZY~��LtfdIeJ�kgHnnJk�Lgc��jJf�ec��KF�N�N�m�fJ�jHnncjiHei�u�k�Hhrpdfdidce�L�pe�fJj�dhJ�L�JeijJidJe�ncpj�kJf�trpdnJbJeif�Ji�tktbJeif�HrpHidrpJf�LJ�k�HjjceLdffJbJei�T�peifdhFOHjidJj�dkkJ���UVUWVU�� x�\~�z{xz��z\���\̂]��LtfdIeJ�icpi�thjdi�nHj�kJrpJk�kJ��PQQ��S��gPS�S��hce�djbJ�Hp��P������PQQT�S��rpgdk�Jfi�kgT�����OTRT�S��Lp�OceijHi���UVUWVU�� �̂]�zY��̂[[�]zY��LtfdIeJ�pe�thjdi�tbHeHei�Lp��PQQ��S��gPS�S��rpd�Jfi�HffpqJiid�Hp�OceijHi�Ji�rpd�H�ncpj�J��Ji�LJ�nkHhJj�peJ�hcbbHeLJ�Hpnjvf�LJ�kgT�����OTRT�S����UVUWVU�� �̂]�zY�XZ���\_��LtfdIeJ�pe�thjdi�jJbdf�Hp��PQQ��S���PS�S��hcefiHiHei�kgcntjHidce�nHj�kHrpJkkJ�kgT�����OTRT�S��J��JhipJ�kH��cpjedipjJ�LJf��Jj�dhJf�Ji�hceiJeHei�peJ�LJfhjdnidce�njthdfJ�LJf��Jj�dhJf��cpjedf�Hp��PQQ��S��gPS�S����UVUWVU�� �̂ZzYZY���zY��Z\���LtfdIeJ�kJ�scjLJjJHp�LJ�njdl��HdfHei�nHjidJ�LJ�kH��cpbdffdce�deLdrpHei�kJ�f��njdl�njcncft�f��nHj�kJ��P������PQQT�S��Je�jtncefJ�u�kgTnnJk�LgP��jJf���UVUWVU�� ���]̀Y[Y]��zY��̂]�Z _Y��fdIed�dJm�jJkHid�JbJei�u�kgT�����OTRT�S�m�kcjfrpJ�hJkpdFhd�H�kJ�fiHipi�LgpeJ�nJjfceeJ�bcjHkJm�pe�LJf�t�teJbJeif�fpd�Heif�w��.¡� kgHhrpdfdidce�LdjJhiJ�cp�deLdjJhiJ�nHj�peJ�GJjfceeJ�LJ�idijJf�LgpeJ�iJkkJ�nJjfceeJ�bcjHkJ�jJnjtfJeiHei�nkpf�LJ�O�Q¢�TQR��GP�S�O�QR���£¤��LJf�Ljcdif�LJ��ciJ�LJ�hJiiJ�LJjedvjJ���¥¡� peJ�JeiJeiJ�ncjiHei�fpj�kH��JeiJ�cp�kH�Ldfncfdidce�LJ�icpf�cp�LJ�fpsfiHeidJkkJbJei�icpf�kJf�Hhid�f�LJ�kH�nJjfceeJ�bcjHkJ¦��UVUWVU§� �̂]�Z����LtfdIeJ�kgJeiJeiJ�JeijJ�kJf�GTSR����Lcei�kJf�bcLHkditf�HnnHjHdffJei�Hp�njtfJei�LchpbJei�dehkpHei�kJ�njtHbspkJ�Ji�fJf�HeeJlJfm�Hdefd�rpJ�icpiJ�LchpbJeiHidce�fpscjLceetJ�u�hJkpdFhdm�eciHbbJei�kH��cpbdffdce¦�̈Jf�JlnjJffdcef�©�LJf�njtfJeiJf�ªm�©�Hpl�njtfJeiJf�ªm�©�Je��Jjip�LJf�njtfJeiJf�ª�Ji�©�nHj�kJf�njtfJeiJf�ª�Ji�icpiJ�HpijJ�JlnjJffdce�fJbskHskJm�kcjfrp�JkkJf�fcei�
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VWXYXZ[JZ�MH\Z�YJ�]̂[ZJ\W�M_̀VaJ\Wb�c_\W�I[\[̂HYJaJ\W�̂[c[̂J\̀J�d�YeJ\ZJafYJ�MV�M_̀VaJ\W�]YVWgW�hVed�V\J�]ĤWXJ�MJ�̀JYVXF̀Xb�d�a_X\Z�MeX\MX̀HWX_\�̀_\ŴHX̂J�MH\Z�YJ�WJiWJj��klkmlkn� opqrs��M[ZXI\J�YH�M_̀VaJ\WHWX_\�[aH\H\W�MV�tQRRuvT�twQTtTu�M[̀ X̂xH\W�YJZ�yĴxX̀JZ�d�zŴJ�c_V̂\XZb�̂J]̂_MVXWJ�J\�H\\JiJ�L{LK{L|�MJZ�]̂[ZJ\WJZj��klkmlk}� o~���p��s��~�������p�s��M[ZXI\J�YwJ\ZJafYJ�MJ�YH�M_̀VaJ\WHWX_\�̀_a]_Z[J�\_WHaaJ\W�MJZ�t_̀VaJ\WZ�MwU]]JY�MwQcĉJZb�MJ�YH�y_VaXZZX_\�JW�MJ�YeUxXZ�MeUM�VMX̀HWX_\j��klkmlmk� o~���p��s������p��������ps��M[ZXI\J�YwJ\ZJafYJ�MJ�YH�M_̀VaJ\WHWX_\�]̂_MVXWJ�]Ĥ�YJ�tQRRuvT�twQTtTu�]_V̂�YJZ�cX\Z�MJ�YwU]]JY�MwQcĉJZ�_Vb�Y_̂ZhVJ�YJ�ZJ\Z�MV�WJiWJ�YwJiXIJb�V\�_V�]YVZXJV̂Z�MJZ�M_̀VaJ\WZ�xXZ[Z�]Ĥ�V\J�MXZ]_ZXWX_\�Z][̀XcXhVJ{�yH\Z�YXaXWĴ�YH�I[\[̂HYXW[�MJ�̀J�hVX�]̂[̀�MJb�̀JZ�M_̀VaJ\WZ�X\̀YVH\W�YJV̂Z�H\\JiJZ�̀_a]̂J\\J\W����.�� YwUxXZ�MwU]]JY�MwQcĉJZj����� YH�T[IXJ�MJ�YwU]]JY�MwQcĉJZj��!�� YJ�]̂[ZJ\W�M_̀VaJ\Wb�X\̀YVH\W�\_WHaaJ\W�YJ�tJxXZj��"�� YJ��_̂aVYHX̂J�MJ�y_VaXZZX_\j����� YJ�T�IYJaJ\W�ZV̂�YH��JZWX_\�P_\ŴH̀WVJYYJj����� W_VZ�YJZ�UMMJ\MH�[aXZ�]Ĥ�YJ�tQRRuvT�twQTtTu{���JZ�Ji]̂JZZX_\Z���̀H�XĴ�MJZ�̀�ĤIJZ��b���X\ZŴV̀WX_\Z�HVi�Z_VaXZZX_\\HX̂JZ��b���̀YHVZJZ�HMaX\XZŴHWXxJZ�I[\[̂HYJZ���_V���̀YHVZJZ�HMaX\XZŴHWXxJZ�]ĤWX̀VYX�̂JZ��b�Y_̂ZhVwJYYJZ�H]]ĤHXZZJ\W�MH\Z�YJZ�t_̀VaJ\WZ�MwU]]JY�MwQcĉJZb�\J�̂J\x_XJ\W�]HZ�d�MJZ�M_̀VaJ\WZ�]̂[̀XZb�aHXZ�]YVWgW�d�V\J�_V�]YVZXJV̂Z�̀_a]_ZH\WJZ�MJZ�t_̀VaJ\WZ�MwU]]JY�MwQcĉJZ{��klkmlmm� �������rp���M[ZXI\J�Yw[̀�[H\̀XĴ�MJ�YH�c_V̂\XWV̂J�MJZ�yĴxX̀JZ�X\̀YVZ�MH\Z�YJ�tJxXZj��klkmlm�� �~�����r�p��p��~��rssr~���M[ZXI\J�YJ�M_̀VaJ\W�]̂JZ̀̂XW�]Ĥ�YJ�tQRRuvT�twQTtTub�X\̀YVH\W�YJ� _̂MĴJHV�MJ�ĜXib�d�zŴJ�VWXYXZ[�]Ĥ�YJ�yQv¡¢yy¢QRRU¢Tu�]_V̂�Z_VaJWŴJ�ZH�y_VaXZZX_\�̂JYHWXxJaJ\W�d�YwU]]JY�MwQcĉJZj��klkmlm£� ¤��~����r~���~��r�p��rp��p��
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LUVWIXJ�YZ[Y�\JXVJWIXJ]JXY�̂J\VZXXJ_�H[�VJXV�LJV�H\YẀ_JV�ab�JY�aM�LJ�_H�c' �*(��)#.!!d*�.(e�"'!(-�$%*�"�*�'�f.$ *-�*�&(g) !*��%�*(��).�&�'%�!% '$�"�*���$*� f$�-�$%*�&��*'$$�)*�hSiSjk�̀lĤWY\J�TFmnKo�JY�YZ[Y�\JXVJWIXJ]JXY�̀ZXpWLJXYWJ_�Lq[X�YWJ\V�H[�VJXV�LJV�H\YẀ_JV�mb�JY�mM�LJ�̀JYYJ�iZWr��stsutuv� wxy��LUVWIXJ�[XJ�\zI_J�LJ�L\ZWY�Ĥ _̂ẀH{_J�LHXV�_H�̂\Z|WX̀J�LJ�j[U{J̀k�}[~W_�V~HIWVVJ�L~[XJ��[\WLẀYWZX�pULU\H_Jk�̂\Z|WX̀WH_Jk�][XẀŴH_J�Z[�UY\HXIz\Jk�[XJ�_ZWk�[X�\zI_J]JXYk�[XJ�Z\LZXXHX̀Jk�[X�LÙ\JYk�[X�H\\�YU�JX�̀ZXVJW_k�[XJ�LW\J̀YW|J�Z[�̂Z_WYW}[J�HL]WXWVY\HYW|J�Z[�H[Y\J�WXVY\[]JXY�_UIWV_HYWp�Z[�J�Ù[YWp�L~[XJ�H[YZ\WYU�̂[{_W}[Jk�[XJ�\zI_J�LJ�L\ZWY�̀Z]][X�JY�Z̀]̂ \JXLk�_Z\V}[J�\J}[WVk�[X�Y\HWYU�WXYJ\XHYWZXH_�JY�[X�H̀ Z̀\L�WXYJ\̂\Z|WX̀WH_�Z[�WXYJ\IZ[|J\XJ]JXYH_r��stsutu�� ������������LUVWIXJk�\J_HYW|J]JXY���[XJ�HYYJVYHYWZXk�Z{_WIHYWZX�Z[�H[Y\J�LWV̂ZVWYWZX�L[�OZXY\HYk�[XJ�pH[VVJ�LÙ_H\HYWZXk�W]̂\ÙWVWZXk�J\\J[\k�Z]WVVWZX�HWXVW�}[J�YZ[Y�XZXF\JV̂J̀Yk�|WZ_HYWZXk�LUpH[Y�Z[�H[Y\J�]HX}[J]JXY�Z̀ H̀VWZXXHXY����.�� [XJ�LU\ZIHYWZX�H[�OZXY\HY�XZX�H[YZ\WVUJ�̂H\�_J��PQQ��S��~PS�S�r��g�� [XJ�\Ù_H]HYWZX�̂H\�[XJ�GJ\VZXXJr�Z[��!�� YZ[Y�H[Y\J�U|UXJ]JXY�Z[�VWY[HYWZX�}[W�̀H[VJ�̂\U�[LẀJ���[XJ�GJ\VZXXJr��stsutu�� ��y���������x����LUVWIXJ�_JV�JppZ\YV�}[~[XJ�GJ\VZXXJk�LUVW\J[VJ�L~HYYJWXL\J�[X�\UV[_YHYk�JY�HIWVVHXY�\̂[LJ]]JXY�JY�LW_WIJ]]JXYk�LÛ_ZWJk�J[�UIH\L�H[��̀W\̀ZXVYHX̀JVk�̂Z[\�HVV[\J\k�LHXV�_H�]JV[\J�L[�̂ZVVW{_Jk�_~HYYJWXYJ�L~[X�\UV[_YHY�̂\Z{H{_J�JY�̀Z]̂ \JXL�_JV�\zI_JV�LJ�_~H\Y�LJ�YZ[Y�]UYWJ\�Z[�̂\ZpJVVWZX�HWXVW�}[J�_JV�]JW__J[\JV�̂\HYW}[JV�\J̀ZXX[JV�L~[X�VJ̀YJ[\�L~H̀YW|WYUVr���stsutu�� ��������LUVWIXJ�YZ[YJ�̂H\YWJ�\Û[YUJ�VWIXHYHW\J�L[�OZXY\HYr��stsutu�� ����x�����LUVWIXJk�VJ_ZX�_J�̀HVk�[X�̂H\YẀ[_WJ\k�[XJ�VZ̀WUYU�LJ�̂J\VZXXJVk�[XJ�VZ̀WUYU�̂H\�H̀YWZXVk�[XJ�Z̀]̂ HIXWJk�[XJ�̀ZẐU\HYW|Jk�[XJ�HVVZ̀WHYWZXk�[X�V�XLẀHYk�[XJ�pWL[̀WJ�JYk�_Z\V}[J�̂\U|[k�[X�SJI\Z[̂J]JXY�LJ�GJ\VZXXJV�Z[�YZ[YJ�H[Y\J�Z\IHXWVHYWZX�̂ZVVULHXY�Z[�XZX�[XJ�̂J\VZXXH_WYU��[\WLW}[J�̂\Ẑ\Jk�HWXVW�}[J�YZ[YJ�H[YZ\WYU�̂[{_W}[J�LJ��[\WLẀYWZX�UY\HXIz\Jk�pULU\H_Jk�\̂Z|WX̀WH_Jk�YJ\\WYZ\WH_J�Z[�][XẀŴH_J�JY�̀Z]̂ \JXLk�_Z\V}[J�\J}[WVk�_J[\V�\Ĵ\UVJXYHXYV�_UIH[�r��stsutu�� ����x��������� �¡��
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MVWXIYJ�Z[\Z�J]̂_[̀V�MJ�_aUbcdbePUSUeTf�JZg�_J�hHW�VhiVHYZg�Z[\Z�jĴjVWJYZHYZg�W[\WFh[YZjHhZHYZg�k[\jYXWWJ\j�[\�Z[\ZJ�H\ZjJ�GJjW[YYJ�HkkJhZVJ�l�_aJmVh\ZX[Y�M\�P[YZjHZ�̂Hj�hJ�MJjYXJjn��opoqpro� stuvtwxyx�z{y|}}|~y�|}}|��MVWXIYJ�Z[\Z�HhZXk�XYZHYIX�_J�̂j[ZVIJH�_J�h[YZjHhZ\J__J]JYZ�M\�Z̀̂ J�WH�[XjFkHXjJg�WJhjJZ�MJ�kH�jX�\Jg�jJhJZZJ�JZ�H\ZjJ�HhZXk�WJ]�_H�_Jg�HXYWX��\J�Z[\Z�HhZXk�XYZHYIX�_J�̂j[ZVIJH�_J�̂Hj�JkkJZ�M�\YJ��[X�hHYHMXJYYJ�[\�VZjHYI�jJ�WJ�jĤ [̂jZHYZ�H\m��jJ�JZWg�Mj[XZW�M�H\ZJ\jg�]Hj�\JW�MJ�h[]]JjhJg�MJWWXYW�XYM\WZjXJ_Wg�l�_H�Z[̂[IjĤiXJ�MJ�hXjh\XZW�X]̂jX]VW�[\�JŴ�hJW��VIVZH_JW�JZ�h[]̂jJYM�Z[\ZJ�MJ]HYMJ��XWHYZ�l�kHXjJ�h[YWZHZJj�\Y�Mj[XZ�MJ�̂j[̂jXVZV�XYZJ__JhZ\J__J�W\j�\Y�ZJ_�HhZXk�XYZHYIX�_J�H\̂j�W�MJW�H\Z[jXZVW�̂\�_X�\JWn��opoqprq� �x�w|��|�}��vv|}������t|���MVWXIYJ�_J�M[h\]JYZ�jVIXWWHYZ�_J�̂j[hJWW\W�MJ�_�Û Ĵ_�M�QkkjJW�JZ�h[]̂jJYHYZg�WHYW�W�̀�_X]XZJjg�_JW�XYWZj\hZX[YW�H\m�W[\]XWWX[YYHXjJWn��opoqprr� ���}|�|{y���t�}���|�ywu{��u{yt�~y�|}}|��MVWXIYJ�_J�j�I_J]JYZ�W\j�_H�IJWZX[Y�h[YZjHhZ\J__J�HM[̂ZV�̂Hj�_J�bQRRfdT�baQTbTf�JY��JjZ\�MJ�_H��' �*(��)�*�! %+*��%�� ))�*g�M[YZ�_JW�MXŴ[WXZX[YW�M[X�JYZ��ZjJ�[�WJj�VJW�̂Hj�WJW�J]̂_[̀VWg�WJW�HM]XYXWZjHZJ\jWg�_JW�]J]�jJW�JmZJjYJW�MJ�WJW�MXkkVjJYZW�h[]XZVWg�HXYWX��\J�Z[\ZJW�_JW�̂JjW[YYJW�Ĥ Ĵ_VJW�l�h[YZjHhZJj�H�Jh�_\Xg�jĴj[M\XZ�JY�HYYJmJ�MJ�_H�TVIXJ�MJ�_aÛ Ĵ_�MaQkkjJW�JZ�MXŴ[YX�_J�W\j�_J�WXZJ�eYZJjYJZ�M\�bQRRfdT�b�QTbTfn��opoqpr�� �|t�w~|���MVWXIYJ�WJ_[Y�_J�hHWg�XYMX�XM\J__J]JYZ�[\�h[__JhZX�J]JYZg�Z[\W�_JW�WJj�XhJW�MVhjXZW�H\�bJ�XWg�l��ZjJ�k[\jYXW�̂Hj�_�UbcdbePUSUeTfg�XYh_\HYZ�_JW�Z�hiJWg�_�[\�jHIJ�JZ�Z[\W�_JW�H\ZjJW�WJj�XhJW�HhhJWW[XjJW�YVhJWWHXjJW�̂[\j�HWW\jJj�_J\j��[YYJ�JmVh\ZX[Y�Y[Y[�WZHYZ�_J�kHXZ��\�X_W�Y�HXJYZ�̂HW�VZV�]JYZX[YYVW�ŴVhXkX�\J]JYZ�H\�bJ�XWn��opoqpr�� �u��w��wu{��MVWXIYJ�\YJ�[kkjJg�HXYWX��\J�Z[\W�_JW�M[h\]JYZW�_H�h[YWZXZ\HYZg�MV̂[WVJ�H\�][̀JY�M\��[j]\_HXjJ�MJ��[\]XWWX[Yg�JY�jV̂[YWJ�l�_�Û Ĵ_�M�QkkjJWn��opor� stw���yx���oporpoq� �u~��|{y���u{yt�~y�|}����JW�b[h\]JYZW�P[YZjHhZ\J_W�h[YWZXZ\JYZ�_H�Z[ZH_XZV�JZ�_aXYZVIjH_XZV�M\�hHMjJ�h[YZjHhZ\J_�MJ�_�Û Ĵ_�M�QkkjJW��e_W� ĵX]JYZ�W\j�_JW�h[YMXZX[YW�[\� [̂_XZX�\JW�MJ��JYZJ�MJ�_�UbcdbePUSUeTf���oporpor� �t�t|���a[jMjJ�MJ�̂jX]H\ZV�MJW�b[h\]JYZW�P[YZjHhZ\J_W�WaVZH�_XZ�h[]]J�W\XZ���
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�.V� UMMJWMHX��YV� PZW[\H[]�̂W_̀aHW[�̀J�bJĉdX��!V� TeÎJ�MJ�̀fUggJ̀�MfQhh\JdX��"V� iZaĵdd̂ZW]�̂W_̀aHW[�̀J�kZ\jàĤ\J�MJ�iZaĵdd̂ZWX���V� Uĉd�MlUggJ̀�MlQhh\Jdm��nonponq� rstuvwvxy�z{|�u}�~vzy��x���xy|}�y{vuuv���W�_Hd�MJ�_ZW[\HM̂_[̂ZW�JW[\J�̀Jd�bZ_ajJW[d�PZW[\H_[aJ̀d�J[�̀J�T�ÌJjJW[�da\�̀H��Jd[̂ZW�PZW[\H_[aJ̀̀J]�_J�MJ\ŴJ\�g\̂jJm��nonq� �|��y�}��u��}�uv���J�PZW[\H[�dl̂W[J\g\�[J�J[�dlJ�e_a[J�_ZWhZ\jejJW[�Ha��̀Ẑd�Hgg̀̂_H�̀Jd�MHWd�̀H�g\ZĉW_J�MJ��ae�J_m��non�� ~�x�|}u�y�z��non�on�� �}yvz�vy���u}�z��H��� �v�|�t{v{|��SZad�̀Jd�MèĤd�J[�̀Jd�e_�eHW_Jd�̂WM̂�aed�MHWd�̀J�PZW[\H[�dZW[�MJ�\̂IaJa\���jẐWd�Mf̂WM̂_H[̂ZW�_ZW[\Ĥ\J�MHWd�̀J�[J�[Jm��WJ�g\Z̀ZWIH[̂ZW�Za�aWJ�jZM̂ĥ_H[̂ZW�Ha�PZW[\H[]���jẐWd�MlaWJ�ŴM̂_H[̂ZW�_̀Ĥ\J���_J[�JhhJ[]�WJ�gJa[�_ZWd[̂[aJ\�aWJ�\JWZW_̂H[̂ZW���_J��â�g\e_�MJm�������}u�{u���Z\d�Ma�_H̀_à�MfaW�MèĤ]�̀Jd�\�ÌJd�dâcHW[Jd�dfHgg̀̂�aJW[����  V� J̀��Za\��â�jH\�aJ�̀J�gẐW[�MJ�MegH\[�WfJd[�gHd�_Zjg[e]�jĤd�_J̀â��â�jH\�aJ�l̀e_�eHW_J�Za�̀H�MH[J�̀̂ĵ[J�Ma�MèĤ�̀lJd[X��   V�J̀d��Za\d�WZW�Zac\H�̀Jd�dZW[�_Zjg[edX�_JgJWMHW[]�̀Z\d�aJ�̀H�MH[J�Mle_�eHW_J�Za�H̀�MH[J�̀̂ĵ[J�Jd[�aW��Za\�WZW�Zac\H�̀J��dHjJM̂]�M̂jHW_�J�Za�aW��Za\�he\̂e�]�_J̀̀JF_̂�Jd[�\JgZ\[eJ�Ha�g\JĵJ\��Za\�Zac\H�̀J�dâcHW[X�J[��    V�̀J�[J\jJ���jẐd��]�̀Z\d�af̂̀�Jd[�a[̂̂̀de�MHWd�̀J�PZW[\H[]�Med̂IWJ�̀Jd�jẐd�Ma�_H̀JWM\̂J\m��î�̀J�PZW[\H[�hĤ[�\ehe\JW_J���aWJ�MH[J�dge_̂ĥ�aJ��â�WlJd[�gHd�aW��Za\�Zac\H�̀J]�̀le_�eHW_J�Jd[�\JgZ\[eJ�Ha�g\JĵJ\��Za\�Zac\H�̀J�dâcHW[�̀H�MH[J�dge_̂ĥ�aJm��_��� �v��z��
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UHVIWX�VYHVZ[XH�\]̂�VJ_�ẀIVJ_�HaaVZbH\VJ_�Hc�bHVbcV�MYc[�MXVHZ�_d[ê�MH[_�VJ�bH_�MYc[J�JfZIJ[bJ�aWXgcJ�Hc�hJgZ_̂�bJVVJ_�Z[MZicXJ_�Hc�hJgZ_j��M]��klmnopq��rZ�VH�MHeJ�VZsZeJ�dc�VtXbuXH[bJ�aWXgcJ�adcW�VtJfXbceZd[�Mtc[J�d\VZIHeZd[�Hcf�aWX_J[eJ_�J_e�WJeHWMXJ�J[�WHZ_d[�v��  w�Mtc[�bH_�MJ�xdWbJ�sHyJcWJz��   w�Mtc[J�sdMZxZbHeZd[�Hc�Od[eWHez��bJeeJ�MHeJ�VZsZeJ�dc�XbuXH[bJ�J_e�HVdW_�WJadWeXJ�Mc�[ds\WJ�MJ�ydcW_�icJ�VtJfXbceZd[�MJ�bJeeJ�d\VZIHeZd[�J_e�WJeHWMXJ�aHW�VJ_�bHc_J_�dc�XgX[JsJ[e_�sJ[eZd[[X_�aWXbXMJssJ[ê�_dc_�WX_JWgJ�MJ_�MWdZe_�Je�WJbdcW_�MJ_�GTSR{|rj��}~}�~}�� k���ol��lq���������olq����sdZ[_�MtZ[MZbHeZd[�bd[eWHZWJ�MH[_�VJ�Od[eWHê�edceJ_�VJ_�_dssJ_�MYHWIJ[e�aWXgcJ_�_d[e�J[�MJgZ_J�bH[HMZJ[[Jj��}~}�~}�� �n�ql�pl�l�p���dW_icJ�VJ�Od[eWHe�aWXgdZe�VJ�bd[_J[eJsJ[e�Mtc[J�GTSR{|̂�bJVcZFbZ�MdZe�xHZWJ�Vtd\yJe�Mtc[�XbWZej��}~}�~}�� ������p���rZ�Vtc[J�MJ_�MZ_ad_ZeZd[_�Mc�Od[eWHe�J_e�bd[_ZMXWXJ�Z[gHVZMJ�dc�[d[�JfXbcedZWĴ�bJeeJ�MZ_ad_ZeZd[�MdZê�VdW_icJ�ad__Z\VĴ�_tZ[eJWaWXeJŴ��eWJ�VZsZeXJ�dĉ�_Z�[XbJ__HZWĴ�MZgZ_XJ�MJ�xH�d[���XVZsZ[JW�c[J�eJVVJ�Z[gHVZMZeX�dc�eJVVJ�Zsad__Z\ZVZeX�MtJfXbceZd[z�VJ�bH_�XbuXH[ê�edceJ_�VJ_�HceWJ_�MZ_ad_ZeZd[_�Mc�Od[eWHe�MJsJcWJ[e�J[�gZIcJcW�Je�bd[eZ[cJ[e�MJ�VZJW�VJ_�GTSR{|rj���~}}� �����~��rcyJe�Hc�WJ_aJbe�MJ_�sdMHVZeX_�Mc�Od[eWHê�VJ�hPQQ|�S�htPShS|�WJeZJ[e�aHW�VH�aWX_J[eJ�VJ_�_JWgZbJ_�MJ�VtTh��h{OTRT{S|�adcW�VH�xdcW[ZecWJ�MJ_�rJWgZbJ_̂�bJ�MJW[ZJW�HbbJaeH[ê�sd�J[[H[e�WXsc[XWHeZd[̂�MJ�WXHVZ_JW�bJcfFbZ�Je�MJ�_J�bd[xdWsJW�Hcf�sdMHVZeX_�Mc�Od[eWHej���~}}� ����k���k������~}�� �o� ��|[�bd[eWJaHWeZJ�MJ�VH�xdcW[ZecWJ�MJ_�rJWgZbJ_̂�VJ�hPQQ|�S�htPShS|�bd[gZJ[e�MJ�aH�JW���VtTh��h{OTRT{S|�Hc�sHfZscs�VJ�sd[eH[e�Z[MZicX�Hc�¡dWMJWJHc�MJ�GWZfj���~}�� ��plo���p�n���
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UVWVX�HYVZ[J\JX[�MJ�]̂_̀�XJ�]JV[�a[̂J�̂bWcH\b�]Ĥ�cdUefgehPUSUhTi�HV�eQRRigT�edQTeTi�cĵZkVJ�cdJ̀bWV[_jX�MV�PjX[̂H[�JZ[�̂J[ĤMbJl�ZVZ]JXMVJ�jV�Ĥ̂a[bJ�jV�cĵZkVJ�MJZ�Wjm[Z�HMM_[_jXXJcZ�ZjX[�JXWjV̂VZ�]jV̂�cdVX�jV�cdHV[̂J�MJZ�\j[_nZ�ZV_oHX[Zl�Xj[H\\JX[�p��.q� JX�̂H_ZjX�MV�XjXF̂JZ]JW[�]Ĥ�crUefgehPUSUhTi�jV�MdVX�\J\ŝJ�MV�GĴZjXXJc�UnnJW[b�MdVXJ�M_Z]jZ_[_jX�MJ�[jV[J�tj_�jV�MJ�[jV[�̂uIcJ\JX[�̂JcH[_n�v�cH�ZHX[b�jV�v�cH�ZbWV̂_[b�MV�[̂HoH_cw��xq� JX�̂H_ZjX�MdVX�yHXkVJ\JX[�Wj\\_Z�]Ĥ�VX�\J\ŝJ�MV�GĴZjXXJc�UnnJW[b�jV�MJ�ZjX�Ĵ\]cHWJ\JX[�v�cH�ZV_[J�MJ�WJ�yHXkVJ\JX[w��!q� JX�̂H_ZjX�MdVXJ�J̀bWV[_jX�MV�PjX[̂H[�XjX�WjXnĵ\J�HV̀�ejWV\JX[Z�MdU]]Jc�MdQnn̂JZl�_XWcVHX[�cJ�eJo_Zw��"q� JX�̂H_ZjX�MrVXJ�Ĵ̂JV̂�jV�MrVXJ�j\_ZZ_jX�MJ�crUefgehPUSUhTi�jV�MrVX�\J\ŝJ�MV�GĴZjXXJc�UnnJW[b�̂Jc_bJ�v�crJ̀bWV[_jX�MV�PjX[̂H[w���q� JX�̂H_ZjX�MJ�cr_XZjcoHs_c_[bl�cH�WJZZ_jX�MJ�s_JXZ�jV�cH�nH_cc_[J�MdVX�\J\ŝJ�MV�GĴZjXXJc�UnnJW[b�J[�MJ�ZjX�̂J\]cHWJ\JX[�ZVsZbkVJX[w��zq� JX�̂H_ZjX�MV�MbnHV[�MJ�crUefgehPUSUhTi�MJ�Z_IXHcĴ�JX�[J\]Z�j]]ĵ[VX�HV�eQRRigT�edQTeTi�[jV[J�Z_[VH[_jX�]jVoHX[�JX[̂H{XĴ�VX�̂J[ĤM�MHXZ�cdJ̀bWV[_jX�MV�PjX[̂H[w��|q� JX�̂H_ZjX�MdVXJ�\jM_n_WH[_jX�MV�PjX[̂H[�XjX�HV[ĵ_ZbJ�]Ĥ�cJ�eQRRigT�edQTeTi}��~���� ��������������������~������� ����������������GJXMHX[�cH�MV̂bJ�_X_[_HcJ�MV�PjX[̂H[l�cJZ�]̂_̀�ZjX[�nĴ\JZ�J[�XJ�njX[�cdjsYJ[�MdHVWVX�HYVZ[J\JX[}������� ���������������������������� ��������������������� ���������H �� ��������������¡��������¢���������tdUefgehPUSUhTi�Mj_[�JXoj£Ĵ�[jV[JZ�cJZ�nHW[V̂JZ�J[�cJZ�Xj[JZ�MJ�ŴbM_[�ĵ_I_XHcJZ�v�cdHM̂JZZJ�ZV_oHX[J�p�¤_ccJ�MJ�yjX[̂bHc�¥Ĵo_WJ�MJZ�n_XHXWJZ�e_̂JW[_jX�MJ�cH�Wj\][Hs_c_[b�J[�MV�WjX[̂¦cJ�n_XHXW_Ĵ�e_o_Z_jX�MJ�cH�ob̂_n_WH[_jX�J[�MV�]H_J\JX[�MJZ�nHW[V̂JZ�P}G}�NL§§�ZVWWV̂ZHcJ�̈�yjX[̂bHc�©ªVbsJW �«¬̈�N̈L���
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VWUXYZX[PUSU[T\�]Ĵ_�Ĥ`̀a�JbcdeJf�_d̂_J̀�gJ̀�hHi_̂fJ̀�J_�gJ̀�bd_J̀�MJ�ifjMa_�k�gWHMfJ̀̀J�id̂ffaJg�̀̂acHb_J�l�idm]_J̀H]HeJfncaggJomdb_fJHgopioiH��qr��stuvwwv�xytxz{|v�}{�~�y�tv�����}ytv��VWUXYZX[PUSU[T\�Mda_�jIHgJmJb_�JbcdeJf�̂bJ�id]aJ�MJ̀�hHi_̂fJ̀�J_�MJ̀�bd_J̀�MJ�ifjMa_�k�gWHMfJ̀̀J�abMap̂jJ�Ĥ��db�MJ�PdmmHbMJo��ir�� s{�uv�}tuvwwv��VWUXYZX[PUSU[T\�Mda_�jIHgJmJb_�JbcdeJf�̂bJ�id]aJ�MJ̀�hHi_̂fJ̀�J_�MJ̀�bd_J̀�MJ�ifjMa_�k�gWHMfJ̀̀J�̀̂acHb_J�l��aggJ�MJ��db_fjHg�UffdbMà̀JmJb_�U�̂b_̀aiFPHf_aJfcaggJ������f̂J�P�HqHbJg�Q̂ J̀_�F��̂fJĤ�L����db_fjHg���̂jqJir���R������Mr��stuvwwv���{uuxv���VWUXYZX[PUSU[T\�Mda_�jIHgJmJb_�JbcdeJf�̂bJ�id]aJ�MJ̀�hHi_̂fJ̀�J_�MJ̀�bd_J̀�MJ�ifjMa_�k�gWHMfJ̀̀J�id̂ffaJg�hd̂fbaJ�]Hf�gJ�XQRR\ZT�XWQTXT\�H]f�̀�gWH__faq̂_adb�M̂�Pdb_fH_o���������� �vywvx�yv�vy�w��VJ̀�fJb̀JaIbJmJb_̀�̀̂acHb_̀�MdacJb_�H]]HfH�_fJ�MJ�hH�db�igHafJ�̀̂f�_d̂_J�hHi_̂fJ�HMfJ̀̀jJ�Ĥ�XQRR\ZT�XWQTXT\�l��.�� gH�MjbdmabH_adb�̀diaHgJ�MJ�gWUXYZX[PUSU[T\�Hab̀a�p̂J�_d̂_�Ĥ_fJ�bdm�̀d̂ �̀gJp̂Jg�ag�hHa_�jIHgJmJb_�HhhHafJ̀�MHb̀�gJ�iHMfJ�MJ�gWJ�jî_adb�M̂�Pdb_fH_������ gJ�b̂mjfd�MJ�gH�hHi_̂fJ���!�� gH�MH_J�MJ�gH�hHi_̂fJ���"�� gJ�b̂mjfd�M̂��db�MJ�PdmmHbMJ������ gJ�b̂mjfd�M̂�Pdb_fH_������ gJ�b̂mjfd�M̂��db�MJ�SfHcHag��� �� gWHMfJ̀̀J�M̂�gaĴ�MJ�hd̂fba_̂fJ�MJ̀�¡JfcaiJ̀���¢�� gJ�bdm�M̂�XQRR\ZT�XWQTXT\��� �� gJ̀�p̂Hb_a_j̀�J_�gH�MJ̀ifa]_adb�MJ̀�¡JfcaiJ̀�hd̂fbà���£�� gJ̀��ĴfJ̀�_fHcHaggjJ̀�J_�gJ�_Ĥ���dfHafJ�]d̂f�i�Hp̂J�mJmqfJ�M̂�GJf̀dbbJg�UhhJi_j��̀a�fJp̂à���¤�� gJ̀�b̂mjfd̀�MJ�SG¡�J_�MJ�S��o�
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�GUVW�XJY�Z[\Y�MV�]HX]VX�MV�\Û_WJ�M̀aJVWJY�bWHcH[XXdJYe�X̀TfghfiOTRTiSj�\J�MU[b�kHY�[\]XVWJ�XJY�bĴkY�MJ�kHVYJ�Jb�XJY�bĴkY�MJ�WJkHY�MV�GJWYU\\JX�TZZJ]bdl�m̀TfghfiOTRTiSj�\J�kJVb�J\�HV]V\�]HY�ZH]bVWJW�HV�fPQQjhS�f̀PSfSj�XJY�bĴkY�MJ�kHVYJ�Jb�XJY�bĴkY�MJ�WJkHY�MV�GJWYU\\JX�TZZJ]bdl���m̀TfghfiOTRTiSj�MU[b�dIHXĴJ\b�kWdYJ\bJW�bUVbJ�ZH]bVWJ�H]]ÛkHI\dJ�MJY�k[n]JY�oVYb[Z[]Hb[cJY�WJpV[YJY�kHW�XJ�fPQQjhS�f̀PSfSjl���mJ�fPQQjhS�fqPSfSj�YJ�WdYJWcJ�XJ�MWU[b�MJ�WJZVYJW�bUVbJ�ZH]bVWJ�\U\�]U\ZUŴJ�HVr�Jr[IJ\]JY�MJ�XH�kWdYJ\bJ�]XHVYJl��stuv� wxyz{z|}�~z���z��y�z���TkWnY�cdW[Z[]Hb[U\�Jb�]U\M[b[U\\JXXĴJ\b���X̀H]]JkbHb[U\�kHW�XJ�fPQQjhS�f̀PSfSj�MJY��JWc[]JYe�XJ�fPQQjhS�f̀PSfSj�kH[J�bUVbJ�ZH]bVWJ�]U\ZUŴJ�WJ�VJ�MJ�XqTfghfiOTRTiSj�J\�V\�cJWYĴJ\b�V\[pVJ�MH\Y�XJY�RSjQRj������oUVWY�pV[�YV[cJ\b�XH�MHbJ�MJ�Wd]Jkb[U\�MJ�XH�ZH]bVWJl��stus� wxyz{z|}��x�}yz���mJY�kH[ĴJ\bY�JZZJ]bVdY�kHW�XJ�fPQQjhS�fqPSfSj���XqTfghfiOTRTiSj�YU\b�]U\M[b[U\\JXY���]J�pVJ�XqTfghfiOTRTiSj�Jrd]VbJ�XJ�OU\bWHb�MqV\J�̂H\[nWJ�]ÛkXnbJ�Jb�]U\ZUŴJ�HVr�fU]V̂J\bY�MqTkkJX�MqPZZWJYl�j\�]HY�MqJrd]Vb[U\�kHWb[JXXJ�MV�OU\bWHb�UV�MJ�\U\F]U\ZUŴ[bd�MJ�XqJrd]Vb[U\�HVr�fU]V̂J\bY�MqTkkJX�MqPZZWJYe�XJ�fPQQjhS�fqPSfSj�kJVb�WdMV[WJ�XJ�̂ U\bH\b�MV�kH[ĴJ\b�kUVW�bJ\[W�]ÛkbJ�MJ�XH�kUWb[U\�MV�OU\bWHb�\U\�Jrd]VbdJ�UV�Jrd]VbdJ�MJ�̂H\[nWJ�\U\�]U\ZUŴJl��stu�� wxyz{z|}���{��z}��mqTfghfiOTRTiSj�\J�MU[b�ZH[WJ�X̀U_oJb�MqHV]V\J�Wd]XĤHb[U\�UV�MĴH\MJ�M̀[\MĴ\[YHb[U\�kUVW�WJ]JcU[W�XJ�kH[ĴJ\b�]ÛkXJb�MJY�YÛ ĴY�pV[�XV[�YU\b�MVJY�J\�cJWbV�MV�OU\bWHbl��stu�� ����x{x}y�|����~z{x|~z�~�y|~z{|y�x}y�|��stu�tu�� ��{�z|�x}y�|��mUWYpVJ�X̀TfghfiOTRTiSj�ZH[b�X̀U_oJb�M̀V\J�Wd]XĤHb[U\�UV�MqV\J�MĴH\MJ�M̀[\MĴ\[YHb[U\�MJ�XH�kHWb�MV�fPQQjhS�f̀PSfSj�HXUWY�pVJ�]JXV[F][�XV[�MU[b�J\]UWJ�MJY�YÛ ĴY�M̀HWIJ\b�J\�cJWbV�MV�OU\bWHbe�XJ�fPQQjhS�f̀PSfSj�kJVb�WJbJ\[W�XJY�YÛ ĴY�MVJY���XqTfghfiOTRTiSj�oVYpV̀��]J�pV̀V\J�Md][Y[U\�YU[b�kW[YJ�UV�WJ\MVJ�YVW�YH�Wd]XĤHb[U\�UV�MĴH\MJ�M̀[\MĴ\[YHb[U\�Jbe�MH\Y�XH�̂ JYVWJ�U��]JbbJ�Md][Y[U\�XV[�JYb�ZHcUWH_XJe�XJ�fPQQjhS�fqPSfSj�kJVb�UkdWJW�]ÛkJ\YHb[U\l��stu�tuv� ����}y}�}y�|��mJ�fPQQjhS�fqPSfSj�kJVb�dIHXĴJ\b�H]]JkbJWe���YU\�J\b[nWJ�M[Y]Wdb[U\e�MJ�cJWYJW���XqTfghfiOTRTiSj�XJY�YÛ ĴY�pV[�XV[�YU\b�MVJY�J\�cJWbV�MV�OU\bWHb���]U\M[b[U\�pVJ�]JXV[F][�ZUVW\[YYJ�HV�fPQQjhS�fqPSfSj�V\�]anpVJ�]JWb[Z[de�V\�̂H\MHbFkUYbJ�UV�V\J�bWH[bJ�
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VHWXHYZJ�[YZ\�M]̂WJ�_Ẁ[Y[̂[YaW�bYWHWXYcZJ�J[�dHY[�e�f]aZMZJ�M̂�gQRRhiT�g]QTgTh�MaW[�fJ�jaW[HW[�J̀[�\k̂YlHfJW[�e�XJf̂Y�MJ�fH�Z\XfHjH[YaW�â�MJ�fH�MJjHWMJ�MmYWMJjWỲH[YaW�M̂�gQRRhiT�gmQTgThn��opqrpqo� stuvwux�yzv{tux��|J̀�ZcIfJ̀�̀ ŶlHW[J̀�̀mH}}fYk̂JW[�faZ̀k̂J�fmUg~ig_PUSU_Th�â�fm̂W�MJ�̀J̀�̀â F̀XaW[ZHX[HW[̀��fJ�XH̀�\X�\HW[��dHY[�f]aV�J[�M]̂WJ�Z\XfHjH[YaW�â�Mm̂WJ�MJjHWMJ�M]YWMJjWỲH[YaW�MJ�fH�}HZ[�Mm̂WJ�[YJZXJ�}HZ[YJ�JW�ZH}}aZ[�HlJX�fmJ�\X̂[YaW�M̂�PaW[ZH[�J[�k̂m̂WJ�[JffJ�Z\XfHjH[YaW�â�MJjHWMJ�MmYWMJjWỲH[YaW�}Ĵ[�JW[ZH�WJZ�fH�ZJ̀}aẀHVYfY[\�}\X̂WYHYZJ�M̂�gQRRhiT�g]QTgThn��H��� �u{u��u��|aZ̀k̂J�fJ�gQRRhiT�gmQTgTh�MaY[�MJ̀�̀ajjJ̀�M]HZIJW[�e�fmUg~ig_PUSU_Th�JW�lJZ[̂�M̂�PaW[ZH[��Yf�}Ĵ[�ZJ[JWYZ�MJ̀�̀ajjJ̀�k̂Y�̀aW[�M̂J̀�e�fmUg~ig_PUSU_Th�fJ̀�jaW[HW[̀�W\XJ̀̀HYZJ̀�e�fmaV[JW[YaW�MJ�k̂Y[[HWXJ̀�Xaj}fc[J̀�J[�dYWHfJ̀�}HZ�fJ̀�[YJZXJ̀�}HZ[YJ̀n��V����ztu�u�{��UlHW[�MJ�lJZ̀JZ�e�fmUg~ig_PUSU_Th�fJ�}HYJjJW[�Xaj}fJ[�MJ̀�̀ajjJ̀�k̂Y�f̂Y�̀aW[�M̂J̀�JW�lJZ[̂�M̂�PaW[ZH[��fJ�gQRRhiT�gmQTgTh�}Ĵ[�J�YIJZ�k̂J�fmUg~ig_PUSU_Th�f̂Y�ZJjJ[[J�̂WJ�}ZĴlJ�MJ�k̂Y[[HWXJ�Xaj}fc[J�J[�dYWHfJ�̀YIW\J�}HZ�fH�[YJZXJ�}HZ[YJ�H�HW[�}Z\̀JW[\�ŴJ�Z\XfHjH[YaW�â�̂WJ�MJjHWMJ�MmYWMJjWỲH[YaW��H[[J̀[HW[�fJ�}HYJjJW[�MJ̀�̀ajjJ̀�k̂Y�f̂Y�\[HYJW[�M̂J̀�}HZ�fmUg~ig_PUSU_Thn��opq�� �u{zv���|J̀�̀ajjJ̀�M̂J̀�e�fmUg~ig_PUSU_Th�WJ�}aZ[JW[�}H̀�YW[\Z�[�J[�fmUg~ig_PUSU_Th�WJ�}Ĵ[�JW�ĤX̂W�XH̀�J�YIJZ�fJ�}HYJjJW[�MJ�}\WHfY[\̀�â�MJ�dZHỲ�̀̂}}f\jJW[HYZJ̀�JW�ZHỲaW�Mm̂W�ZJ[HZM�MJ�}HYJjJW[�M̂�gQRRhiT�gmQTgThn��opq�� ��vt�twz{t����iW�}HYJjJW[�dHY[�}HZ�fJ�gQRRhiT�g]QTgTh�WJ�XaẀ[Y[̂J�}H̀�̂WJ�HXXJ}[H[YaW�â�̂WJ�H[[J̀[H[YaW�MJ�fH�XaWdaZjY[\�MJ�f]J�\X̂[YaW�M̂�PaW[ZH[�Ĥ��J�YIJWXJ̀�MJ̀�gaX̂jJW[̀�M]U}}Jf�M]QddZJ̀n�|J�}HYJjJW[�WJ�XaẀ[Y[̂J�}H̀�̂WJ�ZJWaWXYH[YaW�Ĥ�MZaY[�M̂�gQRRhiT�gmQTgTh�MJ�l\ZYdYJZ�̂f[\ZYĴZJjJW[�fJ�VYJWFdaWM\�MJ�fH�dHX[̂ZJ�HXk̂Y[[\J�}HZ�̂W�[Jf�}HYJjJW[n�Ra[HjjJW[��fJ�gQRRhiT�g]QTgTh�̀J�Z\̀JZlJ�fJ�MZaY[�MJ�}ZaX\MJZ�e�[â[J�l\ZYdYXH[YaW�̂f[\ZYĴZJ�MJ̀�dHX[̂ZJ̀�M\�e�HXk̂Y[[\J̀��HdYW�M]H̀̀ ẐJZ�fH�XaWdaZjY[\�MJ̀�}HYJjJW[̀�Z\XfHj\̀�J[�}H�\̀�}HZ�ZH}}aZ[�Ĥ�PaW[ZH[n��opq�� �ztu�u�{���uw{v��t��u��|mUg~ig_PUSU_Th�MaY[�aVfYIH[aYZJjJW[�HM�\ZJZ�Ĥ�̀�̀[cjJ�MJ�}HYJjJW[�\fJX[ZaWYk̂J�M̂�gQRRhiT�gmQTgThn�GâZ�Xaj}f\[JZ�̀aW�YẀXZY}[YaW�e�XJ�̀�̀[cjJ��fmUg~ig_PUSU_Th�MaY[�̀ ŶlZJ�fJ̀�\[H}J̀�YWMYk̂\J̀�̀ Ẑ�fJ�̀Y[J�_W[JZWJ[�M̂�gQRRhiT�gmQTgTh��MHẀ�fH�J̀X[YaW����. ��*��%�+!'$'- �����. ���.��. ���.��!�).�� ))��"��:'$%�+.)���5�-.$"��"#."�+* '$�.(�&. �-�$%�+)�!%�'$ ,(����lYffJnjaW[ZJHfnkXnXH�dâZWỲ̀ĴZ̀n��
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VWXX� YZ[\]̂ Y��VWX_� àbacdef�ghfijkldemc��nH�IHoHpqrJ�MsJtuvwqrxp�yrzHpq�{�IHoHpqro�|H�}xppJ�Jtuvwqrxp�MJz�x}|rIHqrxpz�MJ�|sU~��~�PUSU�T��Jp�yJoqw�Mw�PxpqoHq�Jzq�vJ||J�JtrIuJ��Ho�|H�TuIrJ�MJ�|sU��J|�MsQ��oJz�Jq�J||J�zsJtuvwqJ�vxp�xo�u�Jpq�{�|H��ouzJpqJ�zJvqrxp���VWX�� �j�ald���r�|sU~��~�PUSU�T��oJ�wzJ�xw�puI|rIJ�MJ�oJ�JqqoJ�vJqqJ�IHoHpqrJ�MsJtuvwqrxp�MHpz�|Jz�Mu|Hrz�oJ�wrz��|sHM�wMrvHqrxp�MJyrJpq��{�|H�zJw|J�Mrzvouqrxp�Mw�~QRR��T�~sQT~T��Jq�zHpz��wsr|�zxrq�puvJzzHroJ�MJ��oJpMoJ��wJ|�wJ�oJvxwoz��wJ�vJ�zxrq�MJyHpq�|J�qor}wpH|��pw||J�Jq�MJ�pw|�J��Jq��~J����J��|sU~��~�PUSU�T��Jzq�qJpw�oJz�xpzH}|J�MJ�|H�Mr��uoJpvJ�JpqoJ�|J�vx�q�MJ�zxp�PxpqoHq�Jq�qxwqJ�zx��J��|wz�u|JyuJ��wJ�|J�~QRR��T�~sQT~T��Mxrq��H�Jo��Ho�zwrqJ�Mw�Mu�Hwq�MJ�|sU~��~�PUSU�T��MJ�oJ��|ro�zJz�x}|rIHqrxpz���VWX�� ���bm�beademc��UMyJpHpq�|H�ouzr|rHqrxp�Mw�PxpqoHq�Jp�oHrzxp�Mswp�Mu�Hwq�MJ�|sU~��~�PUSU�T���|J�~QRR��T�~sQT~T��MJyrJpq��ox�oruqHroJ�MJ�|H�zx��J�Mu�xzuJ�Jp�IHoHpqrJ�MsJtuvwqrxp�Mw�PxpqoHq�Jq�vJ|H��zHpz��ou�wMrvJ�Hwt�HwqoJz�Mx��HIJz�Jq�rpquo�qz��wsr|��Jwq�ouv|H�Jo�{�|sU~��~�PUSU�T��Mw��Hrq�MJ�|H�ouzr|rHqrxp���VWXV� [f�e�f���xwz�ouzJoyJ�MJ�|H�v|HwzJ�N����MJz��ouzJpqJz��|xoz�wJ�|H�IHoHpqrJ�M�Jtuvwqrxp�Jzq��xwoprJ�zxwz��xo�J�MJ�v���wJ�vJoqr�ru��MJ��HpMHqF�xzqJ�xw�MJ�qoHrqJ�}HpvHroJ��|J�~QRR��T�~�QT~T��|H�oJqxwopJ�{�|sU~��~�PUSU�T��H�o�z�|�Jtuvwqrxp�vx��|�qJ�Mw�PxpqoHq�Jq�|H�oJ�rzJ��Ho�vJ�MJoprJo�MJ�qxwz�|Jz�Mxvw�Jpqz�oJ�wrz�{�|H��rp�Mw�PxpqoHq��z�r|���H�|rJw��nH�IHoHpqrJ�MsJtuvwqrxp�Jzq�oJqxwopuJ�xw�oJ�}xwozuJ�zHpz�rpquo�qz�{�|sU~��~�PUSU�T���PJ�JpMHpq��|xoz�wJ�|H�IHoHpqrJ�M�Jtuvwqrxp�Jzq��xwoprJ�zxwz��xo�J�MJ�vHwqrxppJ�Jpq��J||J�p�Jzq��Hz�oJqxwopuJ�{�|sU~��~�PUSU�T��H�o�z�|�Jtuvwqrxp�vx��|�qJ�Mw�PxpqoHq���VWX�� �bja�e�����a�kaldemc��VWX�WX_� �f�acgf�ghfijkldemc��UMyJpHpq�wp�Mu�Hwq�MJ�|sU~��~�PUSU�T���zr�vJ�MJoprJo�H�oJ�rz�wpJ�IHoHpqrJ�MsJtuvwqrxp�zxwz��xo�J�MJ�vHwqrxppJ�Jpq��|J�~QRR��T�~sQT~T��HyrzJ�|H�vHwqrxp�MsJtuvwqJo�|Jz�x}|rIHqrxpz�Jq�MJ�oJ��|ro�|Jz�vxpMrqrxpz��ouywJz�Hw�PxpqoHq���VWX�WX��  cgf�ce�ademc��¡�Mu�Hwq��Ho�|H�vHwqrxp�MsJtuvwqJo�|Jz�x}|rIHqrxpz�Jq�MJ�oJ��|ro�|Jz�vxpMrqrxpz��ouywJz�Hw�PxpqoHq�MHpz�|Jz�Mu|Hrz��oJzvorqz��Ho�|J�~QRR��T�~sQT~T���|J�PxpqoHq�Jzq�ouzr|ru�MJ��|Jrp�Moxrq�Jq�|H�vHwqrxp�Mxrq�yJozJo�Hw�~QRR��T�~sQT~T��|H�Mr��uoJpvJ�JpqoJ�|J��ort��wr�HwoHrq�uqu��H�u�{�|sU~��~�PUSU�T��Jq�vJ|wr��wr�Mxrq��qoJ��H�u�{�qxwqJ�GJozxppJ��wr�Jzq�H��J|uJ�{�JtuvwqJo�|J�PxpqoHq�Hrpzr��wJ�qxwq�vx�q�xvvHzrxppu�Hw�~QRR��T�~sQT~T���Ho�|srpJtuvwqrxp�MJz�x}|rIHqrxpz�Jq�MJz�vxpMrqrxpz��ouywJz�Hw�PxpqoHq��
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�VWXX� YZZ[\ZYZ]̂_\�̀ab]c̀ d̂e[\��PfHghiJ�MJj�GUTSklm�HnnJjnJ�ohpJqqJ�Jjn�hiJ�rJsjtiiJ�utsHqJ�MJ�Mstvn�rhwqvg�th�MJ�Mstvn�rsvxyz�M{uJin�vijnvnhyJ�th�gtijnvnhyJ�jJqti�qJ�gHjz�hiJ�jtgvyny�th�hiJ�rJsjtiiJ�rf|jvohJ�J}rqtvnHin�hiJ�JinsJrsvjJ�viMvxvMhJqqJz�H|Hin�sJjrJgny�nthnJj�jJj�twqvIHnvtij�MJ�rhwqvgvny�qyIHqJ�MHij�qJj�~hsvMvgnvtij�t��JqqJ�rtjj�MJ�MJj�Hgnv�j�th�J}rqtvnJ�hiJ�JinsJrsvjJz�H�vi�MJ�uHvinJivs�jti�ynHn�MJ�gti�tsuvny�Jn�MJ�syIhqHsvny����WXX� YZZ[\ZYZ]̂_\��e��̂ __[è ���̂ �̀̀ [���Jj�GUTSklm�gti�vsuJin�ohp��qpJ}gJrnvti�MJj�HnnJjnHnvtij�sygvrstohJj�rsyxhJj���qH�jJgnvti���LLz�qJ�PtinsHn�iJ�gtinvJin�HhghiJ�HnnJjnHnvti�jrygv�vohJ�Mh��QRRl�T��pQT�Tl�MJ�ohJqohJ�jtsnJ�ohJ�gJ�jtvn����WXX� YZZ[\ZYZ]̂_\��[���Y��e�]bYZY]̀[���pU����kPUSUkTl�HnnJjnJ�gJ�ohv�jhvn�����WX�� b����������pU����kPUSUkTl�rtjj�MJ�nthj�qJj�Mstvnjz�itnHuuJin�MJ�Gstrsvyny�kinJqqJgnhJqqJz�Hvijv�ohJ�nthj�qJj�rthxtvsj�Jn�q�Hhntsvny�sJohvj�rths�gtigqhsJ�qJ�PtinsHn�Jn�rths�sJjrJgnJs�qJj�twqvIHnvtij�MygthqHin�MJj�rsyjJinJj��HhghiJ�sJjnsvgnvti�MptsMsJ�qyIHq�th�gtinsHgnhJq�iJ�qpJur�gfJ�MpJ}yghnJs�qJ�PtinsHn����WX�� b�������� ¡��¢�£������pU����kPUSUkTl�HnnJjnJ�ohpJi�MHnJ�MJj�rsyjJinJjz�vq�ip|�H�rHj�MJ�gti�qvn�MJ�nsHxHvq�Hh�jJvi�MJ�jti�JinsJrsvjJ�Jn�ohpvq�iJ�rsyxtvn�rHj�MJ�gti�qvnj�MJ�nsHxHvq�vurqvohHin�jJj�jHqHsvyj�rJiMHin�qH�MhsyJ�Jinv�sJ�Mh�PtinsHn�Jn�qpU����kPUSUkTl�i�H�rHjz���gJ�~thsz�gtiiHvjjHigJ�M�yxyiJuJinj�jhjgJrnvwqJj�M�JiIJiMsJs�hi�Hss�n�MJ�nsHxHvqz�MJj�iyItgvHnvtij�JinsJ�qJj�rHnstij�Jn�qJj�Jurqt|yj�gtigJsiHin�qJj�gtiMvnvtij�MJ�nsHxHvqz�hiJ�Is�xJ�qyIHqJ�th�vqqyIHqJz�hi�qtg¤Fthn�th�nthn�HhnsJ�gti�qvn�Hh�jJvi�MJ�jti�JinsJrsvjJ����WX¥� a��¦����¡§¡�����pU����kPUSUkTl�Hz�Hh� ḧywJg�th�MHij�hi�nJssvntvsJ�xvjy�rHs�hi�HggtsM�vinJsIthxJsiJuJinHq�HrrqvgHwqJz�hi�ynHwqvjjJuJin�t��vq�J}JsgJ�jJj�Hgnvxvnyj�MJ��H©ti�rJsuHiJinJz�gqHvsJuJin�vMJinv�vy���jti�itu�Jn�HggJjjvwqJ�MhsHin�qJj�fJhsJj�itsuHqJj�MJ�whsJHh����WXª� Y«��¢�����������pU����kPUSUkTl�rtjj�MJ�nthj�qJj�rJsuvjz�qvgJigJjz�JisJIvjnsJuJinjz�gJsnv�vgHnjz�HggsyMvnHnvtijz�HnnJjnHnvtij�th�nthnJj�HhnsJj�HhntsvjHnvtij�sJohvj�rHs�qJj�Hhntsvnyj�rhwqvohJj�Ji�sJqHnvti�HxJg�jJj�Hgnvxvnyjz�itnHuuJin�gJqqJj�MygthqHin�MJj��tghuJinj�MpUrrJq�MpQ��sJj����WXV� ¡̀���«¢�¡���
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VWUXYZX[PUSU[T\�M]̂_̀ Ĵ�MJ�abJc_Jde]̂J�Je�MJ�èfeĴ�aĴ�dĴ̂ f̀dgĴ�hfiH]jĴ�Je�iHekd]JaaĴ�jkgĴ̂H]dĴ�_̀fd�af]�_JdiJeedJ�MJ�dĴ_JgeJd�̂Ĵ�̀la]IHe]̀ĵ�Jj�mJdef�MĴ�_dk̂JjeĴn��opqr� stuvwxyzt{|��VWUXYZX[PUSU[T\�jbH�_Ĥ�̀i]̂�MJ�M]mfaIfJd�èfe�}H]e�̀f�dJĵJ]IjJiJje�]i_̀deHje�g̀jgJdjHje�̂H�̂]efHe]̀j�~fd]M]�fJ�̀f�}]jHjg]�dJ���f]�HfdH]e�Jf�_̀fd�J}}Je�MJ�ìM]}]Jd�̂H�gH_Hg]ek�Mbh̀j̀dJd�aĴ�JjIHIJiJjê�g̀jedHgek̂�̀ f�MJ�Mk̂]jekdĴ̂Jd�aJ�XQRR\ZT�XWQTXT\n���pqq� ������������������������������pq�� �|�{��yzt{|��{|�t��|zt�ww���VĴ�GUTS[\���dJg̀jjH]̂̂Hje��fJ�aĴ�[j}̀diHe]̀ĵ�P̀j}]MJje]JaaĴ�dJgfJ]aa]Ĵ�MHĵ�aJ�gHMdJ�Mf�P̀jedHe�̂̀ je�HggĴ̂]laĴ�Hfc�̂JfaĴ�_Jd̂̀jjĴ��f]��MHĵ�aWJcJdg]gJ�MJ�aJfd̂�}̀jge]̀ĵ��M̀]mJje�Jj�_dJjMdJ�g̀jjH]̂̂HjgJ�_̀fd�aĴ�}]ĵ�a]kĴ���aH�dkHa]̂He]̀j�Mf�P̀jedHe��̂WJjIHIJje��aĴ�fjĴ�JjmJd̂�aĴ�HfedĴ����_dJjMdJ�aĴ�iĴfdĴ�jkgĴ̂H]dĴ�_̀fd�Ĥ̂fdJd�aH�g̀j}]MJje]Ha]ek�MJ�gJaaĴFg]��̂̀f̂�dk̂JdmJ�MJ�abH__a]gHe]̀j�MJ�aH�V̀]n���pqq� ������������s��s�������s���s�����pq�� �vy|ztz���VĴ��fHje]ek̂�]ĵgd]eĴ�Hfc�X̀gfiJjê�MbU__Ja�MbQ}}dĴ�_̀fd�aĴ��Jdm]gĴ�̂ j̀e���e]edJ�]jM]gHe]}�̂JfaJiJjen�VJ�XQRR\ZT�XWQTXT\�jJ�̂WJjIHIJ�_Ĥ���g̀iiHjMJd�aH�èeHa]ek�MĴ��Jdm]gĴn�VWUXYZX[PUSU[T\�jJ�_Jfe�HfgfjJiJje�dkgaHiJd�aJ�_H]JiJje�MJ�aH�M]}}kdJjgJ�JjedJ�aĴ��fHje]ek̂�]ĵgd]eĴ�Hfc�X̀gfiJjê�MbU__Ja�MbQ}}dĴ�Je�gJaaĴ��fJ�aJ�XQRR\ZT�XWQTXT\�g̀iiHjMJ�dkJaaJiJjen�VJ�XQRR\ZT�XbQTXT\�̂J�dk̂JdmJ�aJ�Md̀]e�MJ�dJe]dJd�gJdeH]ĵ��Jdm]gĴ�Jj�g̀fd̂�MWJckgfe]̀j�Mf�P̀jedHe�Je�gJ��̂Hĵ�Jjg̀fd]d��fJa�fJ�dĴ_̀ĵHl]a]ek��fJ�gJ�̂̀]e�JjmJd̂��f]g̀j�fJn���pq � ��¡��¢�|zy|z���¢tx|���v�s�������s���s����VJ�XQRR\ZT�XWQTXT\�̂WJjIHIJ���]MJje]}]Jd�Hf_d�̂�MJ�aWUXYZX[PUSU[T\�fjJ�_Jd̂̀jjJ�_h£̂]�fJ�Jj�Hfèd]ek�_̀fd�Ĥ̂fdJd�aJ�̂f]m]�Mf�P̀jedHe���aW]jeJdjJ�Je��aJ�gĤ�kghkHje����Hm]̂Jd�aWUXYZX[PUSU[T\�MJ�èfe�ghHjIJiJje��fHje���aH�_Jd̂̀jjJ�_h£̂]�fJ�H]ĵ]�j̀iikJn���VJ�dJ_dk̂JjeHje�Mk̂]Ijk�Mf�XQRR\ZT�XbQTXT\�H�_aJ]jJ�g̀i_keJjgJ�_̀fd�IkdJd�abJckgfe]̀j�Mf�P̀jedHe�HmJg�abUXYZX[PUSU[T\��Mkg]MJd�MJ�èfeJ��fĴe]̀j�̀f�Jj~Jf�̂̀faJmk�MHĵ�aJ�gHMdJ�MJ�abJckgfe]̀j�Mf�P̀jedHe�Je�~fIJd�MJ�aH�g̀j}̀di]ek�MJ�abJckgfe]̀j�Mf�P̀jedHen���pq¤� �{|�����{��y|����VJ�XQRR\ZT�XWQTXT\�̂WJjIHIJ���J}}JgefJd�̂Ĵ�g̀iiHjMĴ�_Hd�aWki]̂̂]̀j�MJ�¥̀ĵ�MJ�P̀iiHjMJn�VĴ�¥̀ĵ�MJ�P̀iiHjMJ�M̀]mJje�¦edJ�edHĵi]̂���aWUXYZX[PUSU[T\�_Hd�g̀fdd]Ja��_Hd�ekakg̀_]Jfd�̀f�_Hd�aH�_̀ êJn��
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UVWX� YZZ[\��]J�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_�baJcIHIJd�efgbhiJ�gJhijbd�k�lJgmJnngJ�eaHoopb�k�bJb�efoHiq�Jn�rhijlJmJcnb�Hiq�gJlgrbJcnHcnb�LJ�eaT̂ s̀ t̂OTRTtS_u��UVWv� wxyz{|}~�yz����|�\�yz\}����~{��]J�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_�caJbn�Jc�Hioic�nJmlb�gJblfcbH�eJ�LJ�nfin�LfmmHIJ�oHibr�Hiq�lJgbfccJb�fi�Hiq��jJcb�LHcb�eJ�oHLgJ�LJ�e�Jqroinjfc�Li�OfcngHnd�hiJ�eaT̂ s̀ t̂OTRTtS_�bfjn�fi�cfc�big�eJb�ejJiq�Jqlefjnrb�fi�fooilrb�lHg�eJ�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_u��Hcb�ejmjnJg�eH�IrcrgHejnr�LJ�oJ�hij�lgropLJd�eJ�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_�caJbn�Jc�Hioic�nJmlb�gJblfcbH�eJ�LJb�LfmmHIJb�oHibrb�Hiq��jJcb�LJ�eaT̂ s̀ t̂OTRTtS_�efgbhiajeb�bJ�ngfi�Jcn�fi�cfc�big�eJb�ejJiq�Jqlefjnrb�fi�fooilrb�lHg�eJ�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_u���WVWW� �����Y�������w���Y������Y�Y��w���WVW���{��~�������x{Z�~�yz�����yz~|}~���HeIgr�e�rmjbbjfc�Laic�T�jb�LaTL�iLjoHnjfcd�eaT̂ s̀ t̂OTRTtS_�Lfjn�f�ejIHnfjgJmJcn�f�nJcjg�e�HinfgjbHnjfc�rogjnJ�Li�̂PQQ_̀ S�̂�PŜ S_�H�Hcn�LJ�Lr�inJg�e�Jqroinjfc�Li�OfcngHnu���WVW���{�z�yz\���WVW�VW�� �|{���zZ���]J�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_�ofc�fhiJd�H�Hcn�eJ�Lr�in�LJ�e�Jqroinjfc�Li�OfcngHnd�icJ�gricjfc�LJ�LrmHggHIJ�Hi�ofigb�LJ�eHhiJeeJ�je�jc�fgmJ�cfnHmmJcn�eaT̂ s̀ t̂OTRTtS_�Jn�eJb�HingJb�jcnJg�JcHcnb�LJ�eH��grhiJcoJ�LJb�gricjfcb�bi�brhiJcnJbu���WVW�VW�� �}|~�Z��}~�yz��]aT̂ s̀ t̂OTRTtS_�Lfjn�lHgnjojlJg�k�nfinJb�eJb�gricjfcb�ofc�fhirJb�Jn� �HllfgnJg�bH�ofeeH�fgHnjfcu���WVW¡��yz~|}~\�\�¢��~}z{\��]aT̂ s̀ t̂OTRTtS_�Lfjn�ofeeH�fgJg�H�Jo�nfinJ�GJgbfccJ�hijd�Jc��Jgni�Laic�ofcngHn�Ljbnjcon�ofcoei�H�Jo�eJ�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_d��figcjn�k�oJeijFoj�LJb��jJcb�fi�LJb�bJg�joJb�fi�JqroinJ�LJb�ngH�Hiq�k�bH�LJmHcLJd�LJ�mHcjpgJ�k�mjcjmjbJg�eJb�jcofc�rcjJcnb�k�eH��fccJ�Jqroinjfc�Li�ofcngHn�Ljbnjconu���]aT̂ s̀ t̂OTRTtS_�Jbn�gJblfcbH�eJ�LJ�eH�offgLjcHnjfc�H�Jo�nfinJ�GJgbfccJ�hij�H�ofcoei�ic�ofcngHn�Ljbnjcon�H�Jo�eJ�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_�efgbhiJ�oJeH�Jbn�croJbbHjgJ�k�eH�grHejbHnjfc�LJ�bfc�OfcngHnu���]Jb�LreHjb�LaJqroinjfc�lgr�ib�Hi�OfcngHn�LJmJigJcn�jco£HcIrb�k�mfjcb�hiJ�eaT̂ s̀ t̂OTRTtS_�cJ�LrmfcngJd�k�eH�bHnjb�Honjfc�Li�̂PQQ_̀ S�̂aPŜ S_d�hiJ�eJ�ofcngHn�Ljbnjcon�H�ic�jmlHon�grJe�big�oJb�LreHjbu��
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VWXWY�Z[\][̂_̀_��abcdefJ�gJ�hQRRijT�hkQThTi�cJlJm�n�gkUhojhpPUSUpTi�MJd�MbqflJrmds�MJd�lbMtgJd�bf�MJd�uqvHrmwggbrd�xbfc�MJd�ywrd�cJgwuJd�n�gkJzuqfmwbr�Mf�PbrmcHms�qJfzFqw�MJlJfcJrm�gH�xcbxcwumu�Mf�hQRRijT�hkQThTi�Jm�Mbw{Jrm�gfw�|mcJ�cJmbfcrud�wrmuIcHgJlJrm�Jm�MHrd�frJ�qbrMwmwbr�wMJrmwefJ�gbcdefJ�gJ�PbrmcHm�xcJrM�ywr}��VWXW~��\��̂���̀�̂�̂̀_��akUhojhpPUSUpTi�Mbwm�fmwgwdJc�gJd�wrybclHmwbrds�cJrdJwIrJlJrmd�Jm�MbqflJrmd�efw�gfw�dbrm�cJlwd�xHc�gJ�hQRRijT�hkQThTi�frwefJlJrm�xbfc�MJd�ywrd�cJgwuJd�n�gkJzuqfmwbr�Mf�PbrmcHm�Jms�dHfy�MHrd�gH�lJdfcJ�b��gkJzuqfmwbr�Mf�PbrmcHm�gkJzwIJs�rJ�Mbwm�xHd�gJd�qbllfrwefJc�n�MJd�mwJcd�dHrd�xcuHgH�gJlJrm�b�mJrwc�gJ�qbrdJrmJlJrm�uqcwm�Mf�hQRRijT�hkQThTi}�abcdefJ�gkUhojhpPUSUpTi�MbrrJ�Hqqtd�Hfz�wrybclHmwbrds�cJrdJwIrJlJrmd�bf�MbqflJrmd�efkwg�cJ�bwm�Mf�hQRRijT�hkQThTi�n�MJd�mwJcd�efw�Mbw{Jrm�Jr�xcJrMcJ�qbrrHwddHrqJ�xbfc�MJd�ywrd�cJgwuJd�n�gkJzuqfmwbr�Mf�PbrmcHms�wg�Mbwm�xcJrMcJ�gJd�lJdfcJd�ruqJddHwcJd�xbfc�HddfcJc�gH�qbrywMJrmwHgwmu�MJ�qJfzFqw}��VWXW����_��̀\̂���\�]��̀���a�UhojhpPUSUpTi�Mbwms�n�g�wrmucwJfc�M�fr�MugHw�cHwdbrrH�gJs�dfc�cuqJxmwbr�M�frJ�MJlHrMJ�uqcwmJ�n�qJm�JyyJms�yHwcJ�mbfmJ�qvbdJs�dwIrJc�mbfm�MbqflJrm�Jm�ybfcrwc�mbfmJ�HmmJdmHmwbr�ruqJddHwcJ�xbfc�HddfcJc�g�Jzuqfmwbr�qblxgtmJ�Mf�PbrmcHm}��VWXW���\����\[�̀̂\���a�UhojhpPUSUpTi�d�JrIHIJ�n�qbggH�bcJc�H{Jq�gJ�hQRRijT�h�QThTi�Jr�ybfcrwddHrm�mbfm�cJrdJwIrJlJrm�{Jc�Hg�bf�uqcwm�Jm�Jr�mcHrdlJmmHrm�mbfm�MbqflJrm�xbf{Hrm�|mcJ�cJefwd�Hywr�M�HddfcJc�fr�qbrmc�gJ�Jm�frJ�Jzuqfmwbr�JyywqHqJ�Mf�PbrmcHms�Jm�qJs�dHrd�ycHwd�xbfc�gJ�hQRRijT�h�QThTi}��VWXW�����]��̀���Hrd�cJdmcJwrMcJ�gH�IurucHgwmu�MJd�xcudJrmJds�g�UhojhpPUSUpTi�d�JrIHIJ�n�cJdxJqmJc�mbfmJd�gJd�b�gwIHmwbrd�Mf�PbrmcHm�Hwrdw�efJ�mbfmJ�abw�Jr�gwJr�H{Jq�g�Jzuqfmwbr�MJ�qJ�MJcrwJc}��VWXW����̂����[����\[̀��a�UhojhpPUSUpTi�dkJrIHIJ�n�Muxgb�Jc�dbr��JwggJfc�iyybcm�MHrd�gH�ybfcrwmfcJ�MJd��Jc{wqJd}��VWXVW���������[����̂����aJ�hQRRijT�h�QThTi�umHrm�Hddf�Jmmw�n�gH� ¡.�%��"��).�).$¢(��£�.$¤. *��¥TaT¦s�qvHxwmcJ�PF§§̈s�gkUhojhpPUSUpTi�Mbwm�dkHddfcJc�efJ�dJd�Mwdxbdwmwbrd�Jm�dJd�ctIgJlJrmd�dbrm�dfw{wd�Jm�cJdxJqmud}��VWXVV���������̀���[����©��̀̂\���\�̀[��̀�������
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UVTWXYWZOTRTZS[�M\]̂_�̀JaMHâ�̂\b̂J�cH�MbdeJ�Mb�O\âdĤ_�dJf̀JĝJd�cJf�M]f̀\f]̂]\af�Mb�ShIcJiJâ�fbd�cH�jJf̂]\a�O\âdHĝbJccJ�Mb�WPQQ[YS�WVPSWS[k��lmnlo�pqrstuv�wxurvyz{v|��}]�c~TWXYWZOTRTZS[_�̀JaMHâ�cH�MbdeJ�Mb�O\âdĤ����.�� fJ�̂d\b�J�Ja�f]̂bĤ]\a�MJ�g\a�c]̂�M~]âed�̂f��\b����� Jf̂�fbfgJ̀ ]̂�cJ�M~�̂dJ�̀cHge�Ja�f]̂bĤ]\a�MJ�g\a�c]̂�M~]âed�̂f���Hb�fJaf�Mb�ShIcJiJâ�fbd�cH�jJf̂]\a�O\âdHĝbJccJ_�]c�M\]̂�]iieM]ĤJiJâ�Ja�]a�\diJd�cJ�WPQQ[YS�WVPSWS[_��b]�̀Jb̂�Hc\df_���fH�fJbcJ�M]fgdê]\a_�eiĴ̂dJ�baJ�M]dJĝ]�J�]aM]�bHâ���cVTWXYWZOTRTZS[�g\iiJâ�dJieM]Jd���gĴ̂J�f]̂bĤ]\ak�UJ�Me�Hb̂�MJ�dJf̀JĝJd�cH�d̀efJâJ�gcHbfJ�̀Jb̂�JâdH�aJd�cH�def]c]Ĥ]\a�Mb�O\âdĤ�fJc\a�cJf�M]f̀\f]̂]\af�Mb�̀\f̂J���k���MJf�̀defJâJfk��lmnl���u�r|�w��ss�uz�|��UVTWXYWZOTRTZS[�fVJaIHIJ_�̀JaMHâ�cH�MbdeJ�Mb�O\âdĤ_���]a�\diJd�cJ�WPQQ[YS�WVPSWS[�MJ�cVH̀ H̀d]̂]\a�MJ�̂\b̂�c]Ja�MVH��H]dJf�JâdJ�cb]�Ĵ�cJf�g\afbĉHâf�J�̂JdaJf�Mb�WPQQ[YS�WVPSWS[��b]�\â�̀Hd̂]g]̀e���c~ecH�\dĤ]\a�MJ�cVT̀ J̀c�MVP��dJf_�MHaf�cJf�OZQ�������\bdf�MJ�cVH̀ H̀d]̂]\a�MJ�gJ�c]Jak�[a�gHf�MJ�a\aFdJf̀Jĝ�MJ�gĴ̂J�\�c]IĤ]\a_�cJ�O\âdĤ�̀Jb̂��̂dJ�def]c]e�̀Hd�cJ�WPQQ[YS�W~PSWS[k��lmnl�����u����rv|��WHaf�cJf�RS[QR[�������\bdf�fb]�Hâ�cVT�]f�MVTM�bM]gĤ]\a_�cVTWXYWZOTRTZS[�M\]̂�dJiĴ̂dJ�Hb�WPQQ[YS�WVPSWS[�̂\b̂J�cH�M\gbiJâĤ]\a�̀Jd̂]aJâJ�H�]a�MJ�Mei\âdJd��b~]c�M]f̀\fJ�MJf�e�b]̀JiJâf�aegJffH]dJf���c~J�egb̂]\a�Mb�O\âdĤk�U~TWXYWZOTRTZS[�M\]̂�Mei\âdJd���cH�fĤ]f�Hĝ]\a�Mb�WPQQ[YS�W~PSWS[��bJ�cJf�e�b]̀JiJâf�f\â�M]f̀\a]�cJf_�̀d�̂f�̀\bd�b̂]c]fĤ]\a�Ja�̂Jì f�\̀ \̀d̂ba�Ĵ�f\â�Ja��bHâ]̂e�fb��]fHâJ�Ĵ�MJ��bHc]̂e�H̀ d̀\̀d]eJ�̀\bd�fĤ]f�H]dJ�Hb��J�]IJagJf�MJf�W\gbiJâf�M~T̀ J̀c�M~P��dJfk��lmnl���||�z�r ���lmnl�nml� ¡�|�qr|�¢utuvy� u£ut��¤yryz�t���GJaMHâ�̂\b̂J�cH�MbdeJ�Mb�O\âdĤ_�cVTWXYWZOTRTZS[�M\]̂�̂Ja]d�Ja��]IbJbd_���fJf��dH]f_�baJ�̀\c]gJ�MVHffbdHagJ�dJf̀\afH�]c]̂e�g]�]cJ�IeaedHcJ�̂\bf�d]f�bJf�̀\bd�ba�i\âHâ�i]a]ibi�MJ�W[Y¥�¦ZUUZPQ}�W[�WPUUTS}��K��������_��§��̀Hd�e�eaJiJâ_�g\âdJ�cJf�M\iiHIJf�iĤed]Jcf�Ĵ�g\d̀\dJcf�̈�g\ì d]f�cJ�Meghf_�cJf�̀de�bM]gJf�̀Jdf\aaJcf_�cJf�M\iiHIJf�Hb���]Jaf�MJ�̂]Jdf�Ĵ�cH�̀d]�Ĥ]\a�MJ��\b]ffHagJ�MJf��]Jaf�g\d̀\dJcf��bJ�cb]Fi�iJ_�fJf�M]d]IJHâf_�Jìc\̈ef_�f\bfFg\âdHĝHâf_�iHaMĤH]dJf_�HIJâf�\b�dJ̀defJâHâf�̀Jb�Jâ�gHbfJd�Hb��̀Jdf\aaJf_�Hb��g©\fJf_�Hb��̀d\̀d]êef�MVHb̂db]�\b�Mb�WPQQ[YS�WVPSWS[k�OĴ̂J�̀\c]gJ�MVHffbdHagJ�M\]̂�dJf̀JĝJd�cJf�J�]IJagJf��b]�fb]�Jâ����.�� UH�̀\c]gJ�MVHffbdHagJ�M\]̂��̂dJ�f\bfgd]̂J�Hb̀dhf�M~baJ�g\ìHIa]J�M~HffbdHagJf�̂]̂bcH]dJ�MJf�̀Jdi]f�H̀ d̀\̀d]ef�Mec]�def�̀Hd�c~Tb̂\d]̂e�MJf�iHdg©ef��]aHag]Jdf��T¦ª��Ĵ�ḦHâ�ba�êH�c]ffJiJâ�Hb��be�Jgk�WJ�̀cbf_�cH�̀\c]gJ�M~HffbdHagJ�M\]̂��̂dJ�Hgg\ìHIaeJ�MJ�
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VWHXJYHYZ�MJ�[J\]̂Y\H_̀V̀Za�b̀X̀VJ�ĉ̀YZ�d�VeHYYJfJ�ghigLihg�Mj�P̂YZ[HZk�[Jl]V̀�JZ�\̀IYa�]H[�VWH\\j[Jj[k�JZ�][aX̂ [̀�JZ�b̂jX[̀[�JYZ[J�HjZ[J\�bJ�mj̀�\j̀Z�n��  o�VWUpqrpsPUSUsTt�M̂ Z̀�uZ[J�̀MJYZ̀v̀a�b̂llJ�aZHYZ�H\\j[a�JZ�VJ�pQRRtrT�pWQTpTt�M̂ Z̀�uZ[J�HĉjZa�d�VH�]̂V̀bJ�MeH\\j[HYbJ�JY�ZHYZ�mjeH\\j[a�HMM̀Z̀̂YYJVw��   o�VH�[J\]̂Y\H_̀V̀Za�[a\jVZHYZ�MJ\�HbZ̀X̀Za\�MJ�VWUpqrpsPUSUsTt�̂jk�VJ�bH\�abxaHYZk�MJ�\J\�\̂j\Fb̂YZ[HbZHYZ\k�[JV̀aJ\�Hjf�_̀JY\�̂j�\J[X̀bJ\�[JYMj\�MHY\�VJ�bHM[J�Mj�P̂YZ[HZw��    o�VH�[J\]̂Y\H_̀V̀Za�[a\jVZHYZ�MJ�VH�][̂][̀aZak�MJ�VH�V̂bHZ̀̂Y�̂j�MJ�VWj\HIJ�MJ\�V̀Jjf�ŷ�\̂YZ�JfabjZa\�VJ\�\J[X̀bJ\�̂j�jZ̀V̀\a\�VJ\�_̀JY\�]H[�VWUpqrpsPUSUsTt�̂jk�VJ�bH\�abxaHYZk�\J\�\̂j\Fb̂YZ[HbZHYZ\k�Hjf�v̀Y\�Mj�P̂YZ[HZw��  �o�VH�\]ab̀v̀bHZ̀̂Y�mjJ�VH�]̂V̀bJ�MWH\\j[HYbJ�YJ�]JjZ�uZ[J�HYYjVaJ�̂j�[aMj̀ZJ�]H[�VWH\\j[Jj[�d�l̂ Ỳ\�mjJ�bJVj̀Fb̀�YWJY�H̀Z�M̂YYa�][aHVH_VJlJYZ�jY�HX̀\�ab[̀Z�MJ�STtRSt�z{h|�ĉj[\�Hj�pQRRtrT�pWQTpTtk�d�VWHM[J\\J�MJ�\̂Y�\̀}IJi��~o� PJZZJ�]̂V̀bJ�MWH\\j[HYbJ�[J\]̂Y\H_̀V̀Za�Ẑj\�[̀\mjJ\�M̂ Z̀�uZ[J�JY�X̀IjJj[�]JYMHYZ�ẐjZJ�VH�Mj[aJ�Mj�P̂YZ[HZ�JZ�VH�][JjXJ�Mj�[JŶjXJVVJlJYZ�MJ�bJVVJFb̀�M̂ Z̀�uZ[J�v̂j[ỲJ�]H[�VWUpqrpsPUSUsTt�Hj�l̂ Ỳ\�STtRSt�z{h|�ĉj[\�HXHYZ�VH�MHZJ�MJ�VWJf]̀[HZ̀̂Yi��!o� tY�bH\�MJ�\̀Ỳ\Z[J�]̂j[�VJmjJV�ẐjZJ�bVHj\J�MJ�v[HYbx̀\J�̂j�MJ�MaMjbZ̀_VJ�J\Z�H]]V̀bH_VJk�VWUpqrpsPUSUsTt�\WJYIHIJ�Hj�]H̀JlJYZ�b̂l]VJZ�JZ�̀YZaI[HV�Mj�l̂YZHYZ�ẐZHV�MJ�VH�v[HYbx̀\J�̂j�MaMjbZ̀_VJ�JZ�bJk�d�VWJYZ̀}[J�Jf̂Ya[HZ̀̂Y�Mj�pQRRtrT�pWQTpTti��"o� pHY\�VJ\��rsR�t�zgL|�ĉj[\�\j̀XHYZ�VWUX̀\�MWUMcjM̀bHZ̀̂Yk�VWUpqrpsPUSUsTt�M̂ Z̀�v̂j[Ỳ[�Hj�pQRRtrT�pWQTpTt�jYJ�b̂]̀J�bJ[Z̀v̀aJ�MJ�\H�]̂V̀bJ�̂j�VJ�bJ[Z̀v̀bHZ�MWH\\j[HYbJ�[J\]̂Y\H_̀V̀Za�b̀X̀VJ�IaYa[HVJ�Ẑj\�[̀\mjJ\�HZZJ\ZHYZ�MJ�VH�b̂jXJ[Zj[J�][aXjJ�Hjf�][a\JYZJ\i�sV�M̂ Z̀�aIHVJlJYZ�v̂j[Ỳ[�Hj�pQRRtrT�peQTpTt�VWHXJYHYZ�MJ�[J\]̂Y\H_̀V̀Za�b̀X̀VJ�ĉ̀YZ�d�VeHYYJfJ�ghigLihg�Mj�P̂YZ[HZk�[Jl]V̀�JZ�\̀IYa�]H[�VeH\\j[Jj[i����������������������������������������������� ��������������������������WUpqrpsPUSUsTt�M̂ Z̀�aVH_̂[J[�HXHYZ�VJ�Ma_jZ�MJ�VeJfabjZ̀̂Y�Mj�P̂YZ[HZ�jY�][̂I[HllJ�MJ�][aXJYZ̀̂Y�X̀\HYZ�d�aV̀l̀YJ[�d�VH�\̂j[bJ�lulJ�VJ\�MHYIJ[\�d�VH�\HYZak�VH�\abj[̀Za�JZ�VèYZaI[̀Za�]x�\̀mjJ�Mj�GJ[\̂YYJV�UvvJbZai��H�[J\]̂Y\H_̀V̀Za�MeH]]V̀mjJ[�JZ�MJ�vH̀[J�[J\]JbZJ[�bJ�][̂I[HllJ�MJ�][aXJYZ̀̂Y�̀Yb̂l_J�d�VWUpqrpsPUSUsTti����������� �������������WUpqrpsPUSUsTt�\eJYIHIJ�d�[J\]JbZJ[�JZ�d�vH̀[J�[J\]JbZJ[�]H[�VJ�GJ[\̂YYJV�UvvJbZa�VJ\�M̀\]̂\̀Z̀̂Y\�Mj�][̂I[HllJ�MJ�][aXJYZ̀̂Y�H̀Y\̀�mjJ�bJVVJ\�MJ�ẐjZJ�V̂̀�̂j�[}IVJlJYZ�[JVHZ̀v�d�VH�\HYZa�JZ�d�VH�\abj[̀Za�Mj�Z[HXH̀V�ŶZHllJYZk�lH̀\�\HY\�V̀l̀ZJ[�VH�IaYa[HV̀Za�MJ�bJ�mj̀�][ab}MJk�VH��' �*(��).�*.$%+��%�).�*+!(� %+�"(�%�.�. )�zT�T�k�bxH]̀Z[J��FKig|�JZ�d�\HZ̀\vH̀[J�d�ẐjZJ\�VJj[\�Jf̀IJYbJ\i��
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VWXVYXWZ� [\]]̂__̂\̀�ab_�̀\c]b_d�ab�efghîjgd�ab�ek�_k̀jg�bj�ab�ek�_gliĉjg�ai�jckmk̂e��noUpqrpsPUSUsTt�uvJwIHIJ�x�yzJwMzJ�{Ju�|Ju}zJu�w~�JuuH�zJu�y�}z��H�zJ�Jw�u�z�J��}J�{J�GJzu�wwJ{�U��J��~�zJuyJ��J�{Ju��zM�wwHw�Ju��w�z|Ju�J��z�I{J|Jw�u�MJ�{H�P�||�uu��w�MJu�w�z|Ju��MJ�{o~�}��~��MJ�{H�uHw�~�J��MJ�{H�u~�}z��~�M}��zH�H�{��PRt��S����VWXVYXW�� �g�kij��noUpqrpsPUSUsTt�M����yzJwMzJ�{Ju�|Ju}zJu�w~�JuuH�zJu�y�}z���zz�IJz���}��M~�H}��Jw�|H���zJ�MJ�uHw�~�J��u~�}z��~�M}��zH�H�{�y�z�~�x�uH���wwH�uuHw�J�yHz�{J�pQRRtrT�poQTpTt��nJ�pQRRtrT�poQTpTt�uJ�z~uJz�J�{J�Mz����Mv�w��z|Jz�{H�PRt��S��}���}�J�H}�zJ�yJzu�wwJ���w�Jzw~J��w��H||Jw��{H��H}���w�J��{Ju�Huu}zJ}zu�MJ�{oUpqrpsPUSUsTt��M}�M~�H}����uJz�~��pJ�y{}u��{J�pQRRtrT�poQTpTt�uJ�z~uJz�J�{J�Mz����MJ�u}uyJwMzJ�{vJ�~�}���w�M}�P�w�zH��uJ{�w�{H�IzH���~�M}�M~�H}����VWXV���jjb_jkĵ\̀�ab�ek�[�������noUpqrpsPUSUsTt�uoJwIHIJ�x���}zw�z�}wJ�H��Ju�H���w�MJ���w��z|��~�M~{��z~J�yHz�{H�P�||�uu��w�MJu�w�z|Ju��MJ�{o~�}��~��MJ�{H�uHw�~�J��MJ�{H�u~�}z��~�M}��zH�H�{��PRt��S���s{�H}��z�uJ��Jw��Jz�}�MJu�yz~uJw�Ju��{J�pQRRtrT�poQTpTt�x�MJ|HwMJz�Jw���}���J|yu�{o�w��z|H���w�u}z�u�w�~�H��MJ���w��z|��~��s{�uoJwIHIJ��u}z�MJ|HwMJ��x�yz�M}�zJ�}wJ��J{{J�H}��z�uH���w���VWXV���b__\iclb_��i]k̂̀ b_��VWXV�XWV� �ij\ĉjg��noUpqrpsPUSUsTt�Ju��{H�uJ}{J�yHz��J�yH�z�wH{J�x�{o~IHzM�M}�GJzu�wwJ{�U��J��~�J���{�M����Jw�Huu}|Jz���}u�{Ju�Mz���u����{�IH���wu�J��zJuy�wuH��{��~u��noUpqrpsPUSUsTt�M����w��H||Jw��uJ���w��z|Jz�x�{H�{~I�u{H���w�z~I�uuHw��{Ju�H���MJw�u�MJ��zH�H�{�H�wu���}J�{Ju�w�z|Ju�M}��zH�H�{���VWXV�XW�� ��gliĵ\̀��noUpqrpsPUSUsTt�uvJwIHIJ�x��J��}J�{J�GJzu�wwJ{�U��J��~�M�uy�uJ�MJu���|y~�Jw�Ju��MJ�{oJ�yJz��uJ�J��MJ�{oJ�y~z�Jw�J�zJ�}�uJu�y�}z�J�~�}�Jz�{J�P�w�zH���s{�M����~IH{J|Jw��uvHuu}zJz��}J�{J�GJzu�wwJ{�U��J��~��HuuJ�yzJ}�J�Mv�w�~Iz��~��MJ�yz����~�J��MJ���wwJ�����J��J�~�}�J�uJu�����Ju�H�J��u��w��M�{�IJw�J�J��Huu�M}��~�J��MHwu�{J�zJuyJ���MJu���wu�IwJu���wu�z}����wu��}�yz��~M}zJu�M}�pQRRtrT�pvQTpTt���VWXV�XWZ� �bc_\̀ b̀e����bljg��H��� [\]�\_̂ĵ\̀��nH���|y�u����w�M}�GJzu�wwJ{�U��J��~�M������zzJuy�wMzJ�H}���w��z|H���wu�yz~H{H�{J|Jw���zHwu|�uJu�H}�pQRRtrT�pvQTpTt�MHwu�{J��HMzJ�M}�M~y ��MJ�{H���}|�uu��w��������b]�eklb]b̀j��
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UV�WHX�MJ�YJZ[\HWJZJV]�M̂_V�ZJZ̀YJ�M_�GJYXaVVJ\�TbbJW]cd�\̂TefgehOTRThSU�Mai]d�MHVX�\JX�ZJi\\J_YX�Mc\HiXd�[YcXJV]JY�H_�ePQQUgS�êPSeSU�[a_Y�H[[YàH]iaV�_V�Va_jJH_�WHVMiMH]k�l̂TefgehOTRThSU�Mai]�bHiYJ�[HYjJViY�H_�ePQQUgS�êPSeSU�_VJ�Wa[iJ�MJX�m_H\ibiWH]iaVX�J]�MJX�WJY]ibiWH]iaVX�M_�Va_jJH_�WHVMiMH]d�\JXm_J\\JX�MaijJV]�n]YJ�WaVbaYZJX�H_o�JoiIJVWJX�M_�eJjiX�J]�n]YJ�cm_ijH\JV]JX�a_�X_[cYiJ_YJX�p�WJ\\JX�M_�ZJZ̀YJ�M_�GJYXaVVJ\�TbbJW]c�YJZ[\HWck�lJ�ePQQUgS�êPSeSU�[J_]�JoiIJY�MJ�YJVWaV]YJY�\J�Va_jJH_�WHVMiMH]�HjHV]�MJ�MaVVJY�XaV�H[[YàH]iaVk�qi�\J�ePQQUgS�êPSeSU�YJb_XJ�MJ�MaVVJY�XaV�H[[YàH]iaVd�\̂TefgehOTRThSU�Mai]�[YcXJV]JY�MHVX�\JX�OhQr�stu�va_YX�a_jYH̀\JX�_V�Va_jJH_�WHVMiMH]k��Wu�� wxyz{��GJVMHV]�\̂JocW_]iaV�M_�OaV]YH]d�\̂TefgehOTRThSU�Mai]�iVbaYZJY�\J�ePQQUgS�êPSeSU�MJ�]a_]�YJZ[\HWJZJV]�M̂_V�ZJZ̀YJ�M_�GJYXaVVJ\�TbbJW]ck�lJ�ePQQUgS�êPSeSU�[J_]�JV�]a_]�]JZ[X�JoiIJY�MJ�\̂TefgehOTRThSU�\H�[YaM_W]iaV�M̂_VJ�\iX]J�p�va_Y�Mc]Hi\\HV]�\H�WaZ[aXi]iaV�M_�GJYXaVVJ\�TbbJW]ck��|}~|�~}�� �{�����{�{�z��������lJ�ePQQUgS�êPSeSU�H�\J�MYai]�M̂JoiIJY�\J�YJZ[\HWJZJV]�M̂_V�ZJZ̀YJ�M_�GJYXaVVJ\�TbbJW]c�Xi�WJ\_iFWid�XJ\aV�\̂cjH\_H]iaV�M_�ePQQUgS�êPSeSUd�V̂H�[HX�\H�WaZ[c]JVWJ�YJm_iXJ�a_�HbbJW]J�\H�̀aVVJ�JocW_]iaV�M_�OaV]YH]�a_�\H�m_H\i]c�MJX�XJYjiWJXk�eHVX�_VJ�]J\\J�Xi]_H]iaVd�\̂TefgehOTRThSU�Mai]d�MHVX�\JX�ZJi\\J_YX�Mc\HiXd�[YcXJV]JY�_VJ�Va_jJ\\J�YJXXa_YWJ�Yc[aVMHV]�H_o�JoiIJVWJX�M_�ePQQUgS�êPSeSUk�l̂TefgehOTRThSU�Mai]�[YcH\H̀\JZJV]�McZaV]YJY�H_�ePQQUgS�êPSeSU�m_J�WJ]]J�Va_jJ\\J�YJXXa_YWJ�Yc[aVM�p�XJX�JoiIJVWJXk��|}~|�~}�� ����{��{��{yy����{��lJ�YJZ[\HWJZJV]�M�_V�ZJZ̀YJ�M_�GJYXaVVJ\�TbbJW]c�VJ�[J_]�JV�H_W_V�WHX�aWWHXiaVVJY�_VJ�iV]JYY_[]iaV�MJX�XJYjiWJX�a_�_V�YJ]HYM�MHVX�\��W�cHVWiJY�M_�OaV]YH]k�eJ�[\_Xd�\JX�Wa�]X�YJm_iX�[a_Y�baYZJY�_VJ�Va_jJ\\J�YJXXa_YWJ�XaV]�JV]i�YJZJV]�p�\H�W�HYIJ�MJ�\̂TefgehOTRThSUk��|}~|�~}�� ����y���x�xz�zx����l̂TefgehOTRThSU�X̂JVIHIJ�p�WJ�m_J�Vi�\_i�Vi�_V�MJ�XJX�Xa_XFWaV]YHW]HV]X�VJ�YJ]iJVVJV]�\JX�XJYjiWJX�M̂_V�JZ[\a�c�M_�ePQQUgS�êPSeSU�H�HV]�[HY]iWi[c�p�\̂c\H̀aYH]iaV�MJ�\̂T[[J\�M̂PbbYJX�M_m_J\�i\�JX]�HMv_MiWH]HiYJd�J]�WJd�[a_Y�\H�[cYiaMJ�X_ijHV]�\J�Mc̀_]�M_�[YaWJXX_X�M�T[[J\�M�PbbYJX�m_i�JX]�[Ycj_J�H_�S�I\JZJV]�X_Y�\H��JX]iaV�OaV]YHW]_J\\Jk�UV�WHX�MJ�VaVFYJX[JW]�MJ�WJ]]J�à\iIH]iaVd�\J�OaV]YH]�[J_]�n]YJ�YcXi\ic�J]�\̂TefgehOTRThSU�[J_]�n]YJ�iVHMZiXXì\J�p�Xa_ZiXXiaVVJY�\aYX�M̂_V�H[[J\�M̂abbYJX�_\]cYiJ_Y�M_�ePQQUgS�êPSeSU�[JVMHV]�_VJ�MJX�[cYiaMJX�iVMim_cJX�H_�S�I\JZJV]�X_Y�\H��JX]iaV�OaV]YHW]_J\\Jk��|}~|�����y����z��z��|}~|�~}|� ��z��xy�zx����l̂TefgehOTRThSU�JX]�H_]aYiXc�p�Xa_XFWaV]YHW]JY�_VJ�[HY]iJ�MJ�\̂JocW_]iaV�M_�OaV]YH]d�p�WaVMi]iaV�MJ�YJX[JW]JY�\JX�JoiIJVWJX�[Ycj_JX�WiFH[Y�Xk���
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VJ�WXYZ[�X\UV]̂V_PUSU_T̀ �WJYa�YbcdYJeJba�fgbfXYhJ�Yb�ZgYZFfgbahHa�HiJf�XJZ�ZgYZFfgbahHfaHbaZ�cMJbacjckZ�MHbZ�XH�XcZaJ�lgcbaJ�m�ZH�ngYecZZcgbo�SgYaJ�egMcjcfHacgb�m�fJaaJ�XcZaJ�Mgca�WhkHXHpXJeJba�qahJ�HYaghcZkJ�WHh�XJ�VQRR̀ T̂�VrQTVT̀ o�sJ�fHZ�kftkHba[�X\UV]̂V_PUSU_T̀ �Mgca[�HiHba�dYJ�bJ�MkpYaJ�X\JukfYacgb�MY�bgYiJHY�ZgYZFfgbahHa[�WhgMYchJ�YbJ�XcZaJ�egMcjckJ�MJ�ZJZ�ZgYZFfgbahHfaHbaZo�_X�WJYa�YacXcZJh�XJ�MgfYeJba�v�scZaJ�MJZ�ZgYZFfgbahHfaHbaZ�w�jgYhbc�HiJf�XJ�xgheYXHchJ�MJ�ngYecZZcgb�WgYh�eJaahJ�m�lgYh�XH�XcZaJ�MJ�ZJZ�ZgYZFfgbahHfaHbaZo�sJZ�JucIJbfJZ�WhkiYJZ�fcFHWhyZ�MJeJYhJba�fJWJbMHba�HWWXcfHpXJZo��z{|z}|{~� ��������������srUV]̂V_PUSU_T̀ �Mgca�hJZWJfaJh�XJZ�hJZahcfacgbZ�hJXHaciJZ�HYu�gpXcIHacgbZ�MY�PgbahHa�WgYiHba�qahJ�ZgYZFfgbahHfakJZ�dYc�Zgba�WhkiYJZ�MHbZ�XJ�VJicZ[�XJ�fHZ�kftkHbao��z{|z}|{�� �������������������������VHbZ�XJ�fHMhJ�MJ�X\JukfYacgb�MY�PgbahHa[�XJ�hJfgYhZ�m�MJZ�ZgYZFfgbahHfaHbaZ�JZa�WJhecZ�MJ�eHbcyhJ�HffJZZgchJ�ZJYXJeJbao�srUV]̂V_PUSU_T̀ �Mgca�XYcFeqeJ�JukfYaJh�XJZ�gpXcIHacgbZ�WhcbfcWHXJZ�MY�PgbahHa[�HiJf�ZJZ�WhgWhJZ�hJZZgYhfJZo�_X�bJ�WJYa�Jb�HYfYb�fHZ�ZgYZFfgbahHfaJh�XJZ�gpXcIHacgbZ�WhcbfcWHXJZ�MY�PgbahHa�ZHbZ�gpaJbch�XrHYaghcZHacgb�WhkHXHpXJ�kfhcaJ�MY�VQRR̀ T̂�VrQTVT̀ o��z{|z}|{�� ������srUV]̂V_PUSU_T̀ �Mgca[�HiHba�MJ�fgbfXYhJ�agYa�ZgYZFfgbahHa�hJdYcZ�WgYh�X\JukfYacgb�MY�PgbahHa[�Z\HZZYhJh�dYJ�ftHfYb�MJ�ZJZ�ZgYZFfgbahHfaHbaZ�b\JZa�WHZ�cbZfhca�HY�hJIcZahJ�MJZ�JbahJWhcZJZ�bgb�HMecZZcpXJZ�HYu�fgbahHaZ�WYpXcfZ��T̀ RU��gY[�Z\cX���JZa�cbZfhca[�dYJ�ZH�WkhcgMJ�M\cbHMecZZcpcXcak�HYu�fgbahHaZ�WYpXcfZ�JZa�aJhecbkJo���#.�%�����D�"��).��' �*(��)�*�!'$%�.%*�"�*�'��.$ *-�*�&(�) !*��<�<���!�������@ �&�+�' %�,(��)#�$%��&� *��,( ��".$*�)��!."���"��)#�¡+!(% '$�"#($�!'$%�.%�.��!�($�'��.$ *-��&(�) !��!'$!)(%�($�*'(*�!'$%�.%�.��!�($���$%��&� *�� $."- ** �)��.(¡�!'$%�.%*�&(�) !*��!'--�%�($�� $¢�.!% '$��%��*%�&.** �)��"#($��.-�$"��"�����BB�£�¤�@C�BBB�£�".$*�)��!.*�"#($��&��*'$$��&¥¦* ,(���%�"�����BB�£�¤�EB�BBB�£�".$*�)�*�.(%��*�!.*�����*'(*�!'$%�.!%.$%� $."- ** �)��!'--�%�+�.)�-�$%�($�� $¢�.!% '$��%��*%�&.** �)��"��).�-§-��&� $����#.�%�����D�"��).��' �*(��)�*�!'$%�.%*�"�*�'��.$ *-�*�&(�) !*��<�<���!�������@ �� *��)�*�-($ ! &.) %+*��$��. *'$�"#($���$�' �&�+�(�¤�)#.�%����C�C�C�C�"��).��' �*(��)�*�! %+*��%�� ))�*��<�<���!����@A ���z{|z}|{̈� �������������©��srUV]̂V_PUSU_T̀ �JZa�hJZWgbZHpXJ�MJ�XH�MchJfacgb�Ja�MJ�XH�pgbbJ�JukfYacgb�MY�ahHiHcX�fgbjck�HYu�ZgYZFfgbahHfaHbaZ�Ja�Mgca�Jb�HZZYeJh�XrJbacyhJ�fgghMcbHacgbo��z{|z}|{ª� ���«¬�������­�����srUV]̂V_PUSU_T̀ �Mgca�HZZYlJaach�agYa�ZgYZFfgbahHa�HYu�McZWgZcacgbZ�MY�PgbahHao��z{|z}|{®� �̄°��­��������«���©­����������
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VWUXYZX[PUSU[T\�M]̂_̀�â�bJ�XQRR\ZT�XWQTXT\�bĉ�Jd�eĤ_�bH�MJfHdMJ̀�e]cgd̂g�_]c_�gJdaĴIdJfJd_�]c�M]hcfJd_�aciibjfJd_ĤgJ�h]dhJgdHd_�aJa�a]caFh]d_gHh_Hd_ak��lmnom�pqrstu��lmnomnml� vwuxwyz��V{UXYZX[PUSU[T\�a{JdIHIJ�|�gJaiJh_Jg�h}HhcdJ�MJa�j_HiJa�Mc�P]d_gH_�J_�|�H~̂aJg�bJ�XQRR\ZT�X{QTXT\�iHg�jhĝ_̀�bJ�hHa�jh}jHd_̀�M�a��c{̂b�H�h]ddĤaaHdhJ�M{cd��Hd�cJfJd_�i]aâ�bJ�|�hJ_�jIHgMk�VWH~̂a�_gHdaf̂a�Hc�XQRR\ZT�XWQTXT\�M]̂_�igjĥaJg�bJa�f]_̂ea�Mc��Hd�cJfJd_̀�bJa�M̂ai]â_̂]da�Mc�P]d_gH_�~̂ajJa�J_�bH�a]bc_̂]d�ig]i]ajJ�iHg�bWUXYZX[PUSU[T\�i]cg�gJfjM̂Jg�Hc��Hd�cJfJd_k�VWH~̂a�M]̂_��_gJ�Hhh]fiHIdj�MJ�_]c_Ja�bJa�î�hJa��ca_̂êhH_̂~Ja�gJ�ĉaJak��lmnomnmo� ��x�y�w�w�z���̂�bJ�XQRR\ZT�X{QTXT\�HÎ_�MJ�eH�]d�|�Jfi�h}Jg�]c�gJ_HgMJg�bH�e]cgd̂_cgJ�MJ�_]c_��Jg~̂hJ�iHg�b{UXYZX[PUSU[T\�MHda�bJa�MjbĤa�Hiib̂hH�bJa�aJb]d�bJ�P]d_gH_̀�hJc�Fĥ�iJc~Jd_��_gJ�ig]b]dIja�i]cg�_Jd̂g�h]fi_J�MJ�b{Jfi�h}JfJd_�]c�Mc�gJ_HgM�Ĥdâ�JdIJdMgj�iHg�bJ�XQRR\ZT�X{QTXT\̀�aJb]d�bH�Mjĥâ]d�MJ�hJ�MJgd̂Jgk��lmnol������w�����s��w��V{UXYZX[PUSU[T\�a{JdIHIJ�|�}]d]gJg�_]c_��]d�MJ�P]ffHdMJ�gJ�c�Mc�XQRR\ZT�X{QTXT\�iJdMHd_�bH�McgjJ�Mc�P]d_gH_k��lmnoo������tz��w��wu��w��tywu��lmnoonml� pqrstu�wz���q��w�yw��V{UXYZX[PUSU[T\�aWJdIHIJ�|�e]cgd̂g�bJa��Jg~̂hJa�h]de]gfjfJd_�|�bW�h}jHdĥJgk��lmnoonmo� ��ysxsytzq���̂�b{UXYZX[PUSU[T\�igj~]̂_�dJ�iHa��_gJ�Jd�fJacgJ�MJ�gJaiJh_Jg�cdJ�MH_J�MJ�e]cgd̂_cgJ�MJ��Jg~̂hJà�̂b�M]̂_�Jd�eĤgJ�iHg_�Hc�XQRR\ZT�X{QTXT\�Jd�bĉ�Jd~]�Hd_�cd�igjH~̂a�jhĝ_�MJ��ZUTURS\F�Z[S��N� �}JcgJ�a k��lmnoonm¡� ¢�£w�yw��\�hJi_̂]ddJbbJfJd_̀�bJ�XQRR\ZT�XWQTXT\�iJc_�jfJ__gJ�cd��]d�MJ�P]ffHdMJ�~̂aHd_�cdJ�e]cgd̂_cgJ�MJ��Jg~̂hJa�|��_gJ�JeeJh_cjJ�MWcgIJdhJk�XHda�cd�_Jb�hHà�bWUXYZX[PUSU[T\�M]̂_�e]cgd̂g�bJa��Jg~̂hJa�MHda�cd�MjbĤ�fH�̂fHb�MJ��ZUTURS\F�Z[S��N� �}JcgJ�a k��lmno¡������w�¤�s�str��S]c_J�e]cgd̂_cgJ�MJ��Jg~̂hJa�|��_gJ�JeeJh_cjJ�Jd�~Jg_c�Mc�P]d_gH_�M]̂_��_gJ�Hhh]fiHIdjJ�MWcd��]d�MJ�SgH~Ĥbk�S]c_��]d�MJ�SgH~Ĥb�M]̂_�Heêh}Jg�MJ�eH�]d�hbĤgJ�J_�igjĥaJg�bJ�dcfjg]�Mc��]d�MJ�P]ffHdMJ�h]ggJai]dMHd_k��
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VWXYZ�[\]̂_̀ab�c\deàafbab��VWXYZXWV� ghîe\]̂jd��klmnopJ�mJopqnr�stUuvwuxPUSUxTy�Mlqz�nJ�{l|}lm~Jm���sH��' �*(��)�*�&�'"( %*�".$����(���k�T�P������r�{�H�qzmJ��FK�r�Hp�<��)�-�$%�*(��)�*�&�'"( %*�!'$%��)+*��uQT����F���r�Hp��Mqn�lnqzql|n�J|zm�Jn�J|��qIpJpm�Mp�<��)�-�$%�*(��)�*�&�'"( %*�".$����(���uQT���L��F�O��Jz�Hp���nz�~J�Mtq|}lm~Hzql|�npm�sJn�~Hzq�mJn�MH|IJmJpnJn�pzqsqn�Jn�Hp�zmH�Hqs���x�uwS�����sH�MJ~H|MJ�Mp�uQRRywT�utQTuTyr�stUuvwuxPUSUxTy�Mlqz�}lpm|qmr��lpm�{�H{p|�MJn��mlMpqzn�Hnnp�Jzzqnr�uyw������{l�qJn�MJn�}q{�Jn�nqI|Hs�zqopJn�MJn��mlMpqzn���VWXYZXWY� ���̂b̂jdb��ktUuvwuxPUSUxTy�Mlqz�}lpm|qm�sJn�m��qnql|n�MJn�}q{�Jn�nqI|Hs�zqopJn�H}q|�opJ�sH��HnJ�MJ�Ml||�Jn�Mp�uQRRywT�utQTuTy�H}}q{�J�stq|}lm~Hzql|�Mqn�l|q�sJ�sH��spn�m�{J|zJ�Jz�sH��spn�{l|}lm~J���VWXY �¡db¢a£]̂jd��VWXY XWV� ¤jii\hj̀\]̂jd��kJ�uQRRywT�u¥QTuTy��Jpz�J|�zlpz�zJ~�n��J|MH|z�stJ��{pzql|�Mp�Pl|zmHz�}HqmJ�q|n�J{zJm�sJ�zmH�Hqs�mJsq��Hp���Jm�q{Jn�J��{pz�n�lp�J|�{lpmn�MtJ��{pzql|r�nH|n��m�H�qn�~Hqn���MJn��JpmJn�|lm~HsJn��k¥UuvwuxPUSUxTy�Mlqz�l}}mqm�nH��sJq|J�Jz�J|zq�mJ�{lssH�lmHzql|�Hp�uQRRywT�utQTuTy�lp���nJn�mJ�m�nJ|zH|zn�M�nqI|�n�MH|n�sJ�{HMmJ�MJ�zlpzJ�q|n�J{zql|���VWXY XWY� ��bfi]\]����sH�npqzJ�Mtp|J�q|n�J{zql|r�s¥UuvwuxPUSUxTy�Mlqz�nJ�{l|}lm~Jm�nH|n�M�sHq�Hp��J�qIJ|{Jn�Jz�Hp��MqmJ{zq�Jn�opJ�spq�Ml||J�sJ�uQRRywT�u¥QTuTyr�MH|n�sH�~JnpmJ�l¦�{JssJnF{q�nl|z�mJsq�Jn���s¥J��{pzql|�Mp�Pl|zmHz��SlpzJ�q|n�J{zql|�Hq|nq�J}}J{zp�J�|J�M�IHIJ��Hn��lpm�HpzH|z�s¥UuvwuxPUSUxTy�MJ�nH�mJn�l|nH�qsqz����s¥�IHmM�MJ�sH�m�HsqnHzql|�}q|HsJ�Mp�Pl|zmHz���VWXY§� f̈b¢adb̂jd�cf�¤jd]̀\]��kJ�uQRRywT�u¥QTuTy��Jpzr�slmnop¥qs�sJ��pIJ�|�{JnnHqmJr�lmMl||Jm��Hm��{mqz�sH�npn�J|nql|�MJ�s¥J��{pzql|�Mp�Pl|zmHz��ktUuvwuxPUSUxTy�Mlqz�Hslmn�mJ~JzzmJ�Hp�uQRRywT�utQTuTyr�sJ�{Hn��{��H|zr�zlpn�sJn�sq�mH�sJn�opq�nl|z�J|�{lpmn�MtJ��{pzql|�lp��HmzqJssJ~J|z�{l~�s�z�n�Hp�~l~J|z�MJ�sH�npn�J|nql|�Mp�Pl|zmHz��k¥UuvwuxPUSUxTy�|J��Jpz�}l|MJm�Hp{p|J�m�{sH~Hzql|�Mp�}Hqz�MJ�sH�npn�J|nql|�Mp�Pl|zmHz��klmnopJ�sH�npn�J|nql|�Jnz�sJ��J��Hm�sJ�uQRRywT�utQTuTyr�stUuvwuxPUSUxTy�Mlqz�mJ�mJ|MmJ�stJ��{pzql|�Mp�Pl|zmHz�MH|n�sJ�M�sHq�q|Mqop���Hm�sJ�uQRRywT�utQTuTy���VWXY©�ª̀j¢̀ �̂]��¡d]aiia£]faiia��VWXY©XWV� ¤abb̂jd��k¥UuvwuxPUSUxTy�mJ{l||H«z�opJ�sJn�lp�mHIJn�q|zJssJ{zpJsn�op¥qs�{l|¬lqz�lp�m�HsqnJ��lpm�sJ�{l~�zJ�Mp�uQRRywT�u¥QTuTyr�MH|n�sJ�{HMmJ�Mp�Pl|zmHzr�nl|z�sH��ml�mq�z��J�{spnq�J�
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MJ�VJ�MJWXYJWZ�GHW�[H�\W]̂JX_J̀�Y[�VaMJ�Hb�cQRRdeT�cfQTcTd�_gb̂�̂Ĵ�MWgY_̂�MJ�GWg\WY]_]�hX_J[[JV_bJ[[J�̂bW�[Ĵ�gbiWHIĴ�\WgMbY_̂�MHX̂�[J�VHMWJ�Mb�PgX_WH_�JX�\[b̂�MJ�WJXgXVJW�j�[fJkJWVYVJ�MJ�_gb̂�̂Ĵ�MWgY_̂�lgWHbkZ�h[�̂mJXIHIJ�Hb̂ Ŷ�j�XJ�\Ĥ�b_Y[ŶJW�VJbkFVY�̂HX̂�[mHb_gWŶH_YgX�Mb�cQRRdeT�cmQTcTd�J_̀�[gŴnbJ�WJnbŶ�\HW�VJ[bYFVỲ�j�̂YIXJW�_gb_�MgVblJX_�iŶHX_�j�VgXoYWlJW�[Ĵ�MWgY_̂�MJ�\Wg\WY]_]�JkV[b̂Yô�Mb�cQRRdeT�cfQTcTd�̂bW�MJ�_J[̂�gbiWHIĴZ��pqrstrqs� uvwvxy��PJ_�JXIHIJlJX_�XJ�̂mH\\[YnbJ�\Ĥ�j�[H�GWg\WY]_]�hX_J[[JV_bJ[[J�MJ�[mUczechPUSUhTd�[gŴnbfJ[[J�H�̂Yl\[JlJX_�]_]�HMH\_]J�Hbk�{ĴgYX̂�Mb�cQRRdeT�cmQTcTdZ�cHX̂�VJ�VĤ̀�[mUczechPUSUhTd�̂mJXIHIJ�j�b_Y[ŶJW�VJ__J�GWg\WY]_]�hX_J[[JV_bJ[[J�bXYnbJlJX_�Hbk�oYX̂�\̂]VYoYnbĴ�Mb�PgX_WH_Z��pqrs|�}~��v�vx���Sgb_J�\b{[YVY_]�JX�WH\\gW_�HiJV�[fJk]Vb_YgX�Mb�PgX_WH_�nbY�YMJX_YoYJ�gb�oHY_�W]o]WJXVJ�Hb�cQRRdeT�cfQTcTd�MgY_�\W]H[H{[JlJX_��_WJ�Hb_gWŶ]J�\HW�[J�cQRRdeT�cfQTcTdZ��fUczechPUSUhTd�MgY_�]IH[JlJX_�g{_JXYW�[fHb_gWŶH_YgX�Mb�cQRRdeT�cfQTcTd�\gbW�b_Y[ŶJW�[J�Xgl�gb�[J�[gIg�gooYVYJ[�Mb�cQRRdeT�cfQTcTd�j�MĴ�oYX̂�\b{[YVY_HYWĴZ��pqrs��}����vx����pqrs�rqp� ����v���Y�[mUczechPUSUhTd�XJ�WĴ\JV_J�\Ĥ�[J�M][HY�MJ�ogbWXY_bWJ�MĴ��JWiYVĴ�H\\[YVH{[J�̂J[gX�[J�PgX_WH_̀�[J�cQRRdeT�cmQTcTd�\Jb_�[bY�Yl\ĝJW�bXJ�\]XH[Y_]�MJ�cde��PdRS�PhR�eURSd�cQ��UT����������\HW��gbW�MJ�WJ_HWMZ��pqrs�rqs� ����v��xv�����J�WJ_HWM�MHX̂�[H�ogbWXY_bWJ�MĴ��JWiYVĴ�MgXXJ�[YJb�MJ�\[JYX�MWgY_�J_�̂HX̂�lŶJ�JX�MJlJbWJ�\W]H[H{[J�j�[fYl\ĝY_YgX�MJ�[H�\]XH[Y_]Z��J�lgX_HX_�MJ�[H�\]XH[Y_]�Ĵ_�VH[Vb[]�Hb�\WgWH_H�MJ�[H�\]WYgMJ�iŶ]JZ��pqrs�rq�� �~x�y�����v��xv�����dX�VĤ�MJ�M]oHb_�MJ�[fUczechPUSUhTd�MJ�WJl\[YW�bXJ�g{[YIH_YgX�YXMYnb]J�j�[fHXXJkJ�L�Z��Z�K���G]XH[Y_]̂��̀�[J�cQRRdeT�cfQTcTd�\Jb_�[bY�Yl\ĝJW�bXJ�\]XH[Y_]�VgXogWl]lJX_�Hbk�lgMH[Y_]̂�\W]ibĴ�j�VJ__J�HXXJkJZ��J�M]oHb_�MJ�[fUczechPUSUhTd�MgXXJ�[YJb�MJ�\[JYX�MWgY_�J_�̂HX̂�lŶJ�JX�MJlJbWJ�\W]H[H{[J�j�[fYl\ĝY_YgX�MJ�[H�\]XH[Y_]Z��pqr�q����y����H�\W]_JX_YgX�MJ�[fUczechPUSUhTd�̂J[gX�[HnbJ[[J�̂Ĵ�HV_YiY_]̂�XJ�̂gX_�\Ĥ�_HkH{[Ĵ�XfJXIHIJ�HbVbXJlJX_�[H�WĴ\gX̂H{Y[Y_]�Mb�cQRRdeT�cfQTcTdZ��Y�VJ__J�\W]_JX_YgX�Ĵ_�VgX_Ĵ_]J�\HW�[Ĵ�Hb_gWY_]̂�oŶVH[Ĵ�gb�̂fHiaWJ�YXJkHV_J̀�HbVbXJ�̂gllJ�HMMY_YgXXJ[[J�XfĴ_�iJŴ]J�j�[fUczechPUSUhTd�\HW�[J�cQRRdeT�cfQTcTd�j�_Y_WJ�MJ�_HkĴZ��fUczechPUSUhTd�JkgXaWJ�J_�IHWHX_Y_�MmHiHXVJ�[J�cQRRdeT�cmQTcTd�VgX_WJ�_gb_J�W]V[HlH_YgX�ogWlb[]J�gb�_gb_J�M]VŶYgX�\WŶJ�\HW�[Ĵ�Hb_gWY_]̂�oŶVH[Ĵ�j�VJ_�]IHWMZ�
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�VWXYV�Z[\]̂_\̀abcbde��VWXYVXWV� fĝd[hdb̂_�i[\�cb[jk�[_lbĝ__̀_d\��GJmMHmn�opJqrstnuvm�Mt�PvmnwHnx�oyUz{|z}PUSU}T~�Mvun��wJmMwJ�nvtnJ��oJ���wrsHtnuvm��mrsJ��HuwJ���vtw�H��twJw�oH��wvnJsnuvm�MJ�opJm�uwvmmJ�Jmnx�MJ��wtJ�x�MJ��Hw�wJ�x�MJ���Hws��Jn�MJ��nJwwHum��H�vu�umHmn��Jn��wJmMwJ�nvtnJ��oJ���J�twJ��wJ�tu�J���vtw�r�unJw�nvtnJ��vw�J�MJ��vootnuvm���VWXYVXW�� fĝd[hdb̂_�i[�c�[_lbĝ__[�[_d���yUz{|z}PUSU}T~�Mvun�v��Jw�Jw�nvtnJ��oJ��ovu��Jn�w�IoJ�Jmn��H��ousH�oJ��Ht��tr�Js�Jm��Hnu�wJ�MJ��wvnJsnuvm�MJ�oyJm�uwvmmJ�Jmn���VWXYVXWY� �̂��̀ �[���yUz{|z}PUSU}T~�J�n�wJ��vm�H�oJ�MJ�nvtn�Mv��HIJ�sHt�r��JmMHmn�opJqrstnuvm�Mt�PvmnwHn��}o�Mvun�u��rMuHnJ�Jmn�um�vw�Jw�oJ�zQRR~|T�zpQTzT~�MJ�nvtn�Mv��HIJ�sHt�r�Jn��wJmMwJ�oJ���J�twJ���tu��pu��v�Jmn�ovw��tJ�oJ�Mv��HIJ�JmnwH�mJ�tm�wu��tJ�vt�tmJ��JmHsJ���oH��Hmnr�vt�oH��rstwunr���VWXY���k̂_eg̀db̂_��VWXY�XWV� �acb�̀db̂_���yUz{|z}PUSU}T~�Jqvm�wJ�Jn�IHwHmnun�MyH�HmsJ�oJ�zQRR~|T�zyQTzT~�svmnwJ�oH��vtw�tunJ�Jn�oyJqrstnuvm�MJ�nvtnJ�wrsoH�Hnuvmx�mvnH��Jmn�Jm�Mv��HIJ�Fumnrw�n�x�MHm��oJ�sHMwJ�MJ�oyJqrstnuvm�Mt�PvmnwHn��}o��yJmIHIJ����wJmMwJ��Hun�Jn�sHt�J��vtw�oJ�zQRR~|T�zyQTzT~�MHm��nvtnJ��vtw�tunJx�Hsnuvm�vt�wrsoH�Hnuvm�MJ��tJo�tJ�mHntwJ��tJ�sJ��vunx�mvnH��Jmn��vtw�nvtn�Mv��HIJx�Jm�sH�unHox�umnrw�n��Jn��wHu�x�sHt�r�Htq��Jw�vmmJ�x�Htq�s�v�J�x�Htq��wv�wurnr��MyHtnwtu�Jn�Mt�zQRR~|T�zyQTzT~x��J��J��ov�r�x�HIJmn�x�wJ�wr�JmnHmn��vt��wr�v�r�x�MHm��oJ�sHMwJ�MJ�oyJqrstnuvm�Mt�PvmnwHn���u�tm��tIJ�Jmn�J�n�wJmMt�Jn��tJ�oyUz{|z}PUSU}T~��Hun�Mr�Htn�MJ��H�Jw�nJo��tIJ�Jmnx��wHu�x�Mr�Jm�J��vt�Mv��HIJ�����Jmnuvmmr�x�oJ�zQRR~|T�zyQTzT~��Jtn��H�Jw�oJ��tIJ�Jmnx��wHu�x�Mr�Jm�J��vt�Mv��HIJ�����Jmnuvmmr��Jn��Jtn�sv��Jm�Jw�oJ���v��J��mrsJ��HuwJ����sJ���um�������J�oJ���vmnHmn��Mt��vt��vt�Hmn�MJ�Jmuw�Mt����oyUz{|z}PUSU}T~��Hw�oJ�zQRR~|T�zyQTzT~���VWXY�XW�� �d[_ij[�i[�c̀�g[\]̂_\̀abcbde��Rvmv��nHmn�sJ��tu��wrs�MJx�sJnnJ�soHt�J�mJ�ou�unJ��H��oH�wJ��vm�H�uounr�MJ�oyUz{|z}PUSU}T~�Ht�PvmnwHn���VWXYY��_i[�_b\̀db̂_��VWXYYXWV� ��f[gd[����zHm��sJnnJ��Jsnuvmx�oJ�nJw�J�;��%��Mr�uImJ�nvtn�Mv��HIJ�MuwJsnx�H�JmMJx��wHu�x��rmHounrx��H��u�x��JwnJ�MJ�wJ�Jmt��Jn�Mr�Jm�Jx�umsotHmnx��Hm���nwJ�ou�unHnu�x�oJ��umnrw�n�x�oJ��Mr�Jm�J��wHu�vmmH�oJ��MyJm�t�nJx�oJ���wHu���tMusuHuwJ�x�oJ���wHu��Jn�Mr�Jm�J��wHu�vmmH�oJ���vtw�oJ��
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UJVWXYJU�LZ[\�HW]YĤ_�Y]̀ âHbcJ�][�H[̂VJ�JdaJV̂�][�H[̂VJU�LeaJ\UJU�cXeJU�f�[\J�a][VU[X̂J�g[LXYXHXVJ�][�H[̂VJU�aV]YeL[VJU�][�H[̂VJ�̂haJ�LJ�VJi[ĵJ_�LekH[̂�][�Y]̂XUĤX]\�J\IHIeU�a][V�l��.m� Y]\̂JÛJV_�cJ�YHU�eYneH\̂_�̂][̂J�VeYcH̀ ĤX]\�LZ[\J�̂XJVYJ�aHV̂XJo�][��pm� JdJVYJV�][�Y]\̂JÛJV�̂][̂�LV]X̂�LeY][cH\̂�L[�O]\̂VĤo��̀HXU�\J�Y]̀aVJ\L�aHU�̂][̂�L]̀ H̀IJ�a[\X̂Xk_�X\LXVJŶ�][�X\YXLJ\̂_�h�Y]̀aVXU�cH�aJV̂J�LJ�aV]kX̂U�U[X̂J�f�[\�qH\i[J̀J\̂�H[�O]\̂VĤr���stuvvutw� xyz{|}��~�T�����OTRT�S��UZJ\IHIJ�f�X\LJ̀\XUJV�cJ��PQQ��S���PS�S��LJ�̂][̂J�aJV̂J�U[bXJ�aHV�YJ�LJV\XJV�a][V�l��.m� ]̂[̂J�Ĥ̂JÛĤX]\�kH[UUJ_�X\JdHŶJ�][�JVV]\eJ�kHX̂J�aHV�c�T�����OTRT�S��LH\U�cJ�O]\̂VĤo��pm� ]̂[̂J�\eIcXIJ\YJ_�kH[̂J_�HŶX]\�][�]̀XUUX]\�aHV�c�T�����OTRT�S��][�U]\�GJVU]\\Jc�TkkJŶeo��!m� ]̂[̂J�X\JdeY[̂X]\�LJ�UJU�]bcXIĤX]\U�LeY][cH\̂�L[�O]\̂VĤo�][��"m� ]̂[̂J�LeV]IĤX]\_�aHV�c�T�����OTRT�S��][�U]\�GJVU]\\Jc�TkkJŶe_�f�[\J�~]X�LH\U�cJ�YHLVJ�L[�O]\̂VĤr��stuvvutv� xzy�z�|{|���{}��}�{�}��}��H��� ������{�y���~ZT�����OTRT�S��L]X̂�VJUaJŶJV�̂][U�cJU�LV]X̂U�LJ�GV]aVXêe��\̂JccJŶ[JccJ�LJU�̂XJVYJU�aHV̂XJU_�\]̂H̀ J̀\̂�cJU�bVJWĴU_�cXYJ\YJU�Ĵ�̀ HVi[JU�LJ�Y]̀ J̀VYJ_�UJ�VĤ̂HYnH\̂�H[d�H̀̂eVXH[d_�][WVHIJU_�k][V\X̂[VJU�Ĵ�aV]YeLeU�[̂XcXUeU�aHV�c[X�][�UJU�U][UFY]\̂VHŶH\̂U_�cJ�YHU�eYneH\̂_�LH\U�cZJdeY[̂X]\�L[�O]\̂VĤr�~ZT�����OTRT�S��\J�L]X̂�aHU_�UH\U�cZHaaV]bĤX]\�eYVX̂J�aVeHcHbcJ�L[��PQQ��S��ZPS�S�_�cHi[JccJ�JÛ�f�cZJ\̂X�VJ�LXUYVêX]\�LJ�YJ�LJV\XJV_�[̂XcXUJV�cJU�\]̀U�][�̀HVi[JU�LJ�Y]̀ J̀VYJ�L[��PQQ��S��ZPS�S�r��b����}��y�������{|��~ZT�����OTRT�S��U�J\IHIJ�f�X\LJ̀\XUJV�cJ��PQQ��S���PS�S��a][V�̂][̂J�aJV̂J�U[bXJ�aHV�YJ�LJV\XJV�f�cH�U[X̂J�L�[\J�Ĥ̂JX\̂J�f�cH�GV]aVXêe��\̂JccJŶ[JccJ�LZ[\J�̂XJVYJ�aHV̂XJ�YH[UeJ�aHV�c�T�����OTRT�S��][�U]\�GJVU]\\Jc�TkkJŶer��stuv������{�{�y���~H�VJUa]\UHbXcX̂e�̀HdX̀HcJ�L[��PQQ��S���PS�S��J\�WJV̂[�L[�O]\̂VĤ_�i[J�YJ�U]X̂�J\�WJV̂[�LJ�UH�VJUa]\UHbXcX̂e�YXWXcJ�Y]\̂VHŶ[JccJ�][�Jd̂VHY]\̂VHŶ[JccJ_�JÛ�cX̀X̂eJ�H[�̀]\̂H\̂�]̂̂Hc�aHhe�f�c�T�����OTRT�S��f�̂X̂VJ�LJ�Y]\̂VJaHV̂XJ�J\�WJV̂[�L[�O]\̂VĤr��



�����������	
��
�� 
��������������	��������������������� !��"#�$%��% �$�&'(��)�*�+,( &�-�$%*��%�+)+-�$%*�.,(.% ,(�*�/012342�� ��

� � � ��5�67�589:;<7��9=>�?��@A�BC�@@�D?@E�� F�GHIJ�KL�MJ�LN�F� OPQRSTR�

UVWXY�Z[[\[]̂_̀a�a_�̀̂[�ba�c\]\da��eHfg�hijkJflmHhnlj�Mimf�hnlnIJ�oppogHfl�hJ�ePQQqrS�eiPSeSq�s�mf�lnJtg�Jf�hnJf�HkJu�hiJvjumlnof�Mm�OofltHlw�hiTexreyOTRTySq�giJfIHIJw�gHfg�ztHng�HMMnlnoffJhgw�s�uohhH{otJt�HkJu�hJ�ePQQqrS�eiPSeSq|�}iTexreyOTRTySq�Monl�folH~~Jfl�HggnglJt�hJ�ePQQqrS�eiPSeSq�MHfg�h�jlH{hnggJ~Jfl�MJg�zHnlgw�hJ�tHggJ~{hJ~Jfl�MJg�Moum~Jflg�om�nfzot~Hlnofg�pJtlnfJflJg�Hnfgn��mJ�hH�ptjpHtHlnof�Jl�hiHM~nfngltHlnof�MJ�hH�ptJmkJ|�}iTexreyOTRTySq�Monl�jIHhJ~Jfl�tjpofMtJ�s�lomlJ�MJ~HfMJ�pomkHfl�tHngoffH{hJ~Jfl��ltJ�ptjgJfljJ�pHt�hJ�ePQQqrS�eiPSeSq|��UVWX��Z[[\[]̂_̀a�̂�����â��ba�c�\_[�à]a���d�_��̂c��}�TexreyOTRTySq�giJfIHIJw�gHfg�ztHng�HMMnlnoffJhgw�s�uohhH{otJt�s�lomlJ�Jf�m�lJ�Mm��mtJHm�MJ�h�nfgpJulJmt�IjfjtHh|�}iTexreyOTRTySq�Monl�folH~~Jfl�HggnglJt�hJ��mtJHm�MJ�h�nfgpJulJmt�IjfjtHh�MHfg�h�jlH{hnggJ~Jfl�MJg�zHnlg�Jl�hJ�tHggJ~{hJ~Jfl�MJg�Moum~Jflg�om�MJg�nfzot~Hlnofg�pJtlnfJflJg|�}iTexreyOTRTySq�Monl�jIHhJ~Jfl�tjpofMtJ�s�lomlJ�MJ~HfMJ�pomkHfl��ltJ�ptjgJfljJ�pHt�hJ��mtJHm�MJ�h�nfgpJulJmt�IjfjtHh|��UUWVV� ��������������Z�������������UUWVU���_�a�̀c�[\�\]���}J�ePQQqrS�eiPSeSq�fJ�giJfIHIJ�pHg�s�giHpptokngnoffJt�JvuhmgnkJ~Jfl�Hmpt�g�MJ�hiTexreyOTRTySq|�}J�ptjgJfl�OofltHl�fiH�HmumfJ~Jfl�pomt�JzzJl�MinflJtMntJ�Hm�ePQQqrS�eiPSeSq�om�MJ�hn~nlJt�gof�pomkont�MJ�uofuhmtJ�mf�uofltHl�H�Hfl�mf�o{�Jl�gn~nhHntJ�s�uJhmn�Mm�ptjgJfl�OofltHl�HkJu�mf�HmltJ�zomtfnggJmt�om�ptJglHlHntJ�MJ�gJtknuJg|��UUWV���a[[\�_��UUWV�WVU� �_]a�b\̀]\�_��}�TexreyOTRTySq�fJ�pJml�ujMJt�hJ�OofltHl�om�uofglnlmJt�mfJ�u�HtIJ�gmt�gJg�Mtonlg�om�o{hnIHlnofg�ptjkmg�Hmv�ptjgJflJg�Jf�zHkJmt�M�mfJ�HmltJ�GJtgoffJ�gHfg�h�HmlotngHlnof�jutnlJ�ptjHhH{hJ�Mm�ePQQqrS�e�PSeSq|��UUWV�WV�� �_����[̂ \c\]����RomlJ�uJggnof�om�uofglnlmlnof�M�mfJ�u�HtIJ�gmt�hJg�Mtonlg�om�o{hnIHlnofg��mn�fJ�gJ�uofzot~J�pHg�s�uJllJ�gJulnof�Jgl�fmhhJw�gHfg�JzzJl�Jl�nfoppogH{hJ�Hm�ePQQqrS�e�PSeSqw�JvuJplnof�zHnlJ�MJ�uJ��mn�Jgl�tJuoffm�kHhnMJ�pHt�hH�}on�Jf�pHtJnhhJg�untuofglHfuJg|��UUWV�WVX� ��̀a�]\�_��Qofo{glHfl�uJ��mn�ptju�MJw�h�TexreyOTRTySq�pJmlw�~o�JffHfl�mf�ptjHkng�s�uJl�JzzJl�Hm�ePQQqrS�e�PSeSqw�ujMJt�lomg�gJg�Mtonlg�Jl�o{hnIHlnofg�MHfg�hJ�OofltHl�s�mfJ�pJtgoffJ�~otHhJ�Mofl�nh�Monl�MjlJfnt�Jf�loml�lJ~pg�hJ�uoflt¡hJw�pomtkm�lomlJzong��mJ�h�TexreyOTRTySq�MJ~JmtJ�tJgpofgH{hJ�JfkJtg�hJ�ePQQqrS�e�PSeSq�MJ�h�Jvjumlnof�uo~ph�lJ�MJ�gJg�o{hnIHlnofg�Jf�kJtlm�Mm�OofltHl|��
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VVWXYWXZ� [\\]̂��_̀�aH�bJcc̀de�Mf�PdeghHg�Jcg�Hfgdh̀ciJ�jHh�aJ�kQRRlmT�knQTkTlo�JaaJ�eJ�Md̀g�JeghHpeJh�Hfbfe�MiaH̀�df�bdqg�HMM̀g̀deeJa�Jg�aJ�bJcc̀deeH̀hJ�Md̀g�hJcjJbgJh�̀egiIhHaJrJeg�aJc�dsàIHg̀dec�jhitfJc�Hf�PdeghHgo�u�bdrjh̀c�jdfh�aH�jih̀dMJ�Hegih̀JfhJ�v�aH�bJcc̀deo�bdrrJ�cǹa�HtH̀g�af̀FrwrJ�Jxibfgi�aJ�PdeghHg�jJeMHeg�bJggJ�jih̀dMJy��VVWXz�{]|}̂~����]�̂�]�|]����{��[���VVWXzWXV� �����]��}��]���Jc�GUTS�l_�hJbdeeH̀ccJeg�jHh�aH�jhicJegJ��f�JaaJc�HÌccJeg�MJ�rHè�hJ�̀eMijJeMHegJ�Jg��fJ�h̀Je�MHec�aJ�PdeghHg�eJ�Md̀g�c�̀egJhjhigJh�MJ��H�de�v�rdM̀�̀Jh�aJfh�cgHgfg�df�v�bdecg̀gfJh�feJ�cdb̀igi�MJ�jJhcdeeJco�feJ�JeghJjh̀cJ�bdrrfeJo�fe�àJe�M�Jrjad̀�df�fe�rHeMHg�MJ��fJa�fJ�eHgfhJ��fJ�bJ�cd̀g�JeghJ�JaaJcy��VVWXzWXY� ���̂��|]��P�HbfeJ�MJc�GUTS�l_�M̀cjdcJ�Mf�jaJ̀e�bdegh�aJ�MJ�aH�rHè�hJ�Jg�MJc�rduJec�MnJxibfgJh�cJc�dsàIHg̀dec�jhitfJc�Hf�PdeghHgy�UfbfeJ�M̀cjdc̀g̀de�Mf�PdeghHg�eJ�Md̀g�cǹegJhjhigJh�MJ��H�de�v�jJhrJgghJ�v�feJ�GUTS�l�MǹrjdcJh�v�anHfghJ�GUTS�l�MJ��H̀hJ��fd̀��fJ�bJ�cd̀g��f̀�jJfg�Htd̀h�jdfh�J��Jg�MJ�bdrjhdrJgghJ�cde�cgHgfg�̀eMijJeMHegy��VVWXzWXz� �����]�}�̂��~̂����UfbfeJ�MJc�GUTS�l_�e�H�aJ�Mhd̀g�df�anHfgdh̀gio�Jxjh�c�df�gHb̀gJo�MJ�bhiJh�df�MnHccfrJh�Hf�edr�MJ�anHfghJ�GUTS�l�gdfgJ�dsàIHg̀de�df�hJcjdecHs̀àgi�v�aniIHhM�MJ�g̀JhbJc�jHhg̀Jco�HfghJrJeg��fJ�MJ�aH�rHè�hJ�jhitfJ�Hf�PdeghHgo�Jg�HfbfeJ�GUTS�l�eJ�jJfg�àJh�anHfghJ�GUTS�l�MJ��fJa�fJ�rHè�hJ��fJ�bJ�cd̀gy��VVWXZ�����]��}�]��]��VVWXZWXV� [�����}̂~����]��]�����}�~|~̂����meJ�GUTS�l�enJcg�jHc�bdec̀MihiJ�Je�Mi�Hfg�MJ�cJc�dsàIHg̀dec�Jg�enJcg�jHc�hJcjdecHsaJ�MJc�MdrrHIJc�df�MiaH̀c�c̀�bJc�Mi�Hfgco�MdrrHIJc�df�MiaH̀c�MibdfaJeg�Mnfe�bHc�MJ��dhbJ�rH�JfhJy�Ufx��̀ec�MJc�jhicJegJco�Jcg�Hcc̀r̀aiJ�v�fe�bHc�MJ��dhbJ�rH�JfhJ�aH�Ih�tJ�MJc�Jrjaduic�MJ�a�feJ�df�a�HfghJ�MJc�GUTS�l_y��VVWXZWXY� ��~�]��]��]���]��}����}̂]����kHec�anitJegfHàgi�d��fe�bHc�MJ��dhbJ�rH�JfhJ�Jrjwb�J�feJ�GUTS�l�MnJxibfgJh�cJc�dsàIHg̀deco�aH�GUTS�l�Mic̀hHeg�̀etd�fJh�aH��dhbJ�rH�JfhJ�Md̀g��H̀hJ�jHhtJèh�fe�Ht̀c�ibh̀g�v�anHfghJ�GUTS�l�aJ�jafc�hHj̀MJrJeg�jdcc̀saJo�cf̀tHeg�anHt�eJrJeg�MJ�bJ�bHc�MJ��dhbJ�rH�JfhJy���PJg�Ht̀c�Md̀g�̀eM̀�fJh�aJ�bHc�MJ��dhbJ�rH�JfhJ�̀etd�fi�H̀ec̀��fJ�aJc�bdeci�fJebJc�cfh�anJxibfg̀de�MJ�cJc�dsàIHg̀decy��Jc�GUTS�l_�Md̀tJeg�Hadhc�cJ�hJebdeghJh�Jg�jhJeMhJ�gdfgJ�M̀cjdc̀g̀de�hH̀cdeeHsaJ�jdfh�HccfhJh�aH�hJjh̀cJ�edhrHaJ�MJ�aH�hiHàcHg̀de�MJc�dsàIHg̀dec�H��JbgiJc�jHh�aJ�bHc�MJ��dhbJ�rH�JfhJy�
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��VJW�MXYHZW�M[J\X]̂_Z̀a�M̂�P̀a_bH_�HccJ]_XW�dHb�YJ�]HW�MJ�c̀b]J�eHfĴbJ�dĴgJa_�HỲbW�h_bJ�db̀b̀IXW�Ĥ_̀eH_ZîJeJa_�M[̂aJ�M̂bXJ�XIHYJ�Ĥ�bJ_HbM�Ja_bHjaX�dHb�YH�ŴbgJaHa]J�M̂�]HW�MJ�c̀b]J�eHfĴbJk�X_Ha_�Ja_JaM̂�îJ�]J__J�db̀b̀IH_Z̀a�a[Ja_bHjaJ�Ĥ]̂aJ�dXaHYZ_X�d̀ b̂�Y[̂aJ�̀̂ �Y[Ĥ_bJ�GUTSlmn��oopqrpqs� tuvwx�yz�{|}~xuz�����������Z�YJ�]HW�MJ�c̀b]J�eHfĴbJ�Zag̀îX�bJaM�YH�bXHYZWH_Z̀a�M�̂aJ�̀�YZIH_Z̀a�M̂�P̀a_bH_�Zed̀WWZ�YJk�YJW�GUTSlm��M̀ZgJa_�W[Ja_JaMbJ�YJ�dŶW�bHdZMJeJa_�d̀WWZ�YJ�d̀ b̂�MX_JbeZaJb�YJW�à ĝJYYJW�]̀aMZ_Z̀aW�M[J\X]̂_Z̀a�M̂�P̀a_bH_�̀ k̂���YH�MJeHaMJ�M̂��QRRm�T��[QT�Tmk�d̀ b̂�bXWZYZJb�YJ�P̀a_bH_�WJỲa�YJW�MZWd̀WZ_Z̀aW�dbXĝJW���YH�WJ]_Z̀a��Kn��n��oopq���z�v~u����̀ Ŵ�bXWJbgJ�MJ�YH�]YĤWJ���nKNk�bZJa�MHaW�YJ�P̀a_bH_�aJ�M̀Z_�W[Za_JbdbX_Jb�MJ�cH�̀a���YZeZ_Jb�YJW�bJ]̀ b̂W�î[̂aJ�GUTSlm�dĴ_�Hg̀Zb�bXŴY_Ha_�MJ�_̀̂ _��HaîJeJa_�MJ�YH�dHb_�MJ�Y[Ĥ_bJ�GUTSlmn��oopq����}{~}xwv��yz�uz�yz�z�x�yz�{��t��t����������V̀bWîJ�YJ�P̀a_bH_�JW_�H__bZ�̂X�dHb�YJ��QRRm�T���QT�Tm���YH�ŴZ_J�M�̂a�HddJY�M�̀ccbJW�d̂�YZ]k�YJ��QRRm�T���QT�Tm�db̀]�MJ��� âJ�XgHŶH_Z̀a�M̂�bJaMJeJa_�MJ�Y[U����lPUSUlTm���YH�cZa�M̂�P̀a_bH_k�Ja�bJWdJ]_Ha_�YJW�MZWd̀WZ_Z̀aW�]̀a]JbaHa_�Y[XgHŶH_Z̀a�M̂�bJaMJeJa_�dbXĝJW���Y�Hb_Z]YJ��OK�MJ�YH��' �*(��)�*�! %+*��%�� ))�*��TVT k�]¡HdZ_bJ�PF�¢£n�PJ__J�XgHŶH_Z̀a�JW_�JccJ]_̂XJ�Ŵb�YH��HWJ�MJW�]bZ_�bJW�ZaMZîXW���Y�HaaJ\J���n�Ln���VJ��QRRm�T���QT�Tm�dĴ_k�ỲbW�M[̂a�db̀]JWŴW�M[HddJY�M[̀ccbJW�d̂�YZ]�̂Y_XbZĴbk�bJĉWJb�YH�Ẁ êZWWZ̀a�M[̂a�Ja_bJdbJaĴbk�M[̂a�dbJW_H_HZbJ�MJ�WJbgZ]JW�̀ �̂M[̂a�c̀̂ baZWWĴb�îZk�Ĥ�]̀ b̂W�MJW��m�¤��¥£�HaaXJW�dbX]XMHa_�YH�MH_J�M[̀̂ gJb_̂bJ�MJW�Ẁ êZWWZ̀aW�MHaW�YJ�]HMbJ�MJ�]J_�HddJY�M�̀ccbJW�̂Y_XbZĴbk�H�cHZ_�Y[̀�fJ_�M[̂aJ�XgHŶH_Z̀a�MJ�bJaMJeJa_�ZaWH_ZWcHZWHa_�dHb�YJ��QRRm�T���QT�Tmn��o¦pqq� t�§�̈ §���̈©§�ª�©���«�§��o¦pqo���w���m\]Jd_Z̀a�cHZ_J�MJW�]YĤWJW�M̂�P̀a_bH_�̀¬�ZY�JW_�Ĥ_bJeJa_�dbXĝk�_̀̂ _�HgZW�bJîZW�Ja�gJb_̂�M̂�P̀a_bH_�JW_�ŴccZWHa_�W�ZY�JW_�]̀aWZIaX�MHaW�̂a�X]bZ_�J_�J\dXMZX�dHb�̂a�è MJ�MJ�]̀eê aZ]H_Z̀a�îZ�dJbeJ_���Y[J\dXMZ_Ĵb�MJ�db̀̂ gJb�îJ�Y�HgZW�H�JccJ]_ZgJeJa_�X_X�YZgbX�Ĥ�MJW_ZaH_HZbJn���VJW�HgZW�J\dXMZXW�Ĥ��QRRm�T���QT�Tm�M̀ZgJa_�ŶZ�h_bJ�YZgbXW���Y�HMbJWWJ�ZaMZîXJ�MHaW�YH�TXIZJ�MJ�Y[UddJY�M[QccbJWn�VJW�HgZW�J\dXMZXW���Y[U����lPUSUlTm�M̀ZgJa_�ŶZ�h_bJ�YZgbXW���Y�HMbJWWJ�ZaMZîXJ�Ĥ�­̀bê YHZbJ�MJ��̀ êZWWZ̀a�J_k�Ja�Y�H�WJa]J�M�̂aJ�_JYYJ�eJa_Z̀ak�Y[U����lPUSUlTm�XYZ_�M̀eZ]ZYJ�Ĥ��̂bJĤ�M̂�IbJccJ�MJ�YH�P̀ b̂�ŴdXbZĴbJ�M̂�MZW_bZ]_�f̂MZ]ZHZbJ�MJ�� à_bXHYn��
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UVWXV�YZ[\]̂_̀\a�bc�b̀ddZecab[��UVWXVWXU� fZg\h̀i_̀\a[�bc�j\aac�d\̀��klmn�opqrmJst�ps�MmuuvqJsM�oJ�qHwwxqtHst�y�nlmstJqwqvtHtmxsz�y�nlJ{v|ptmxs�xp�y�nlHsspnHtmxs�Mp�OxstqHtz�nJo�GTSR}~k�MxmrJst�oJ�qJs|xstqJq�Jt�svIx|mJq�MJ��xssJ�uxm�MHso�nJ��pt�MJ�qvoxpMqJ�|J�|xsunmt���UVWX���]ch_̀\a���Jo�GTSR}~k�|xsrmJssJst��pJ�txptJ�qv|nH�Htmxs�xp�wxpqopmtJ��pMm|mHmqJ�wxpq��pJn�pJ��xtmu��pJ�|J�oxmt�qJnHtmrJ�Jst�Hp�OxstqHt�oJqH�oxp�moJ�y�nH��pqmMm|tmxs�J{|npomrJ�MJo�tqm�psHp{�Mp��pv�J|���Hso�nJo�nm�mtJo�wJq�moJo�wHq�nH��xmz�JnnJo�|xsrmJssJst�MJ�|�xmomqz�oJnxs�nJ�|Hoz�nJ�Mmotqm|t��pMm|mHmqJ�Mp�om�IJ�ox|mHn�Mp��PQQ~�S��lPS�S~z�|x��J�nJ�nmJp�Hwwqxwqmv�wxpq�nlHpMmtmxs�MJ�|Jo�qv|nH�Htmxso�xp�wxpqopmtJo��pMm|mHmqJoz�y�n�J{|npomxs�MJ�txpt�HptqJ�Mmotqm|t��pMm|mHmqJ��pm�wJpt�Hrxmq��pqmMm|tmxs�opq�ps�tJn�nmtmIJz�oJnxs�nH��xm���UVWX���\b̀d̀hi_̀\a��UVWX�WXU� �̂ _\è[i_̀\a��RxptJ��xMmum|Htmxs�Hp�OxstqHtz��plJnnJ�JstqH�sJ�xp�sxs�psJ�MvwJsoJ�opwwnv�JstHmqJz�sJ�wJpt��tqJ�HptxqmovJ��pJ�MHso�nH��JopqJ�x��JnnJ�|xsotmtpJ�ps�H||JooxmqJ�Hp�OxstqHtz��plJnnJ�slJs�|�HsIJ�wHo�nH�sHtpqJ�Jt��plJnnJ�Jot�Hp��vsvum|J�Mp��PQQ~�S��lPS�S~���UVWX�WXV� �c�iabc���J��PQQ~�S��lPS�S~�wJptz�Js�txpt�tJ�woz�HwwxqtJq�MJo��xMmum|Htmxso�Hp�OxstqHt��OJo��xMmum|Htmxso�slxst�wHo�wxpq�JuuJt�MlHsspnJq�nJ�OxstqHt�Jt�nlT����}OTRT}S~�sJ�wJpt�olJs�wqvrHnxmq�|x��J�|HpoJ�MJ�qvomnmHtmxs�Jt�Mxmt�ol��|xsuxq�Jq�oHso�opowJsMqJ�sm�qJtHqMJq�nlJ{v|ptmxs�Mp�OxstqHt���H�wJqoxssJ�MvomIsvJ�wHq�nJ��PQQ~�S���PS�S~�wxpq�HoopqJq�nJ�opmrm�Mp�OxstqHt�wqvoJstJ�psJ�MJ�HsMJ�v|qmtJ�Js�|J�oJso�y�nlT����}OTRT}S~�oJnxs�nJ�wqx|Joopo�MJ�MJ�HsMJ�MJ��xMmum|Htmxs��plJnnJ�MvtJq�msJ���UVWX�WX�� ��̂[_c�ca_�b̂��è����xqo�plpsJ��xMmum|Htmxs�H�wxpq�JuuJt�MlHpI�JstJq�xp�MJ�Mm�mspJq�nJ�|x�t�Mp�OxstqHtz�nJ�wqm{�Js�Jot�|Hn|pnv�oJnxs�nlxqMqJ�MJ�wqmxqmtv�opmrHst����.�� oJnxs�nJo�wqm{�psmtHmqJo�xp�uxquHmtHmqJo�wqvoJstvo�wHq�nlT����}OTRT}S~�MHso�nJ��xqMJqJHp�MJ�Gqm{������ Js�nlH�oJs|J�Mlps�wqm{�psmtHmqJ�xp�uxquHmtHmqJz�oJnxs�ps��xstHst�svIx|mv�wHq�nJo�GTSR}~k���!�� Js�nlH�oJs|J�MlJstJstJ�opq�ps��xstHst�svIx|mvz�wHq�ps�wqm{�um{v�wHq�nJ��PQQ~�S��lPS�S~z�nHmooHst�Mqxmt�y�nlT����}OTRT}S~�MJ�wqvoJstJq�psJ�qv|nH�Htmxs���UVWX �f\a¡eca\ah̀i_̀\a��
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VJ�WXYJZ[J\�YH�Z]IYXIJZ[J�̂_�YJ�̀JaH̀M�Mb_ZJ�GUTScd�e�JfJ̀[J̀�_Z�M̀̂ Xa�̂_�_Z�̀J[̂_̀W�g̀]h_�H_f�g̀]WJZaJW�ZJ�M̂Xa\�JZ�H_[_ZJ�[X̀[̂ZWaHZ[J\�iàJ�XZaJ̀g̀]a]�̂_�[̂jg̀XW�[̂jjJ�_ZJ�J̀ẐZ[XHaX̂Z�e�WJW�M̀̂ XaW�Ja�̀J[̂_̀W�gH̀�YH�GUTScdk�Ŝ_aJl̂XW\�YmJfJ̀[X[J�Mm_Z�aJY�M̀̂ Xa�̂_�J̀[̂_̀W�JWa�HWW_nJaaX�e�YH�g̀JW[̀XgaX̂Z�[̂ZhJZaX̂ZZJYYJ�̂_�Y]IHYJk��opqrs�tuvwxyzxxz{w�|}~��u{wz��~��VJW�GUTScd��[̂ZhXJZZJZa\��_be�ĵXZW�MbXZMX[HaX̂Z�[̂ZàHX̀J�H_f��̂[_jJZaW�P̂ZàH[a_JYW\�â_a�M̂[_jJZa�gJ_a�iàJ�àHZWjXW�gH̀�a]Y][̂gXJ_̀\�[̂_̀̀XJY�̂_�H_àJ�ĵ �JZ�MJ�[̂jj_ZX[HaX̂Z�WJj�YH�YJk�VJW�GUTScd��[̂ZhXJZZJZa�]IHYJjJZa��_J�YH�̀Jg̀̂ M_[aX̂Z�MJ�WXIZHa_̀JW�W_̀�a]Y][̂gXJ\�YH�WXIZHa_̀J�]YJ[à̂ZX�_J�̂_�H_àJ�ĵ MJ�MbH_a�JZaXlX[HaX̂Z�WXjXYHX̀J�M̂Xa�iàJ�àHXa]�[̂jjJ�_Z�̂ X̀IXZHY\�]aHZa�JZaJZM_��_J�[�H�_J�GUTScd�g̀̂ []MHZa�MJ�YH�Ŵ àJ�M̂Xa�l̂_̀ZX̀�Xjj]MXHaJjJZa�W_̀�MJjHZMJ\�e�[�H[_ZJ�MJW�H_àJW�GUTScd�\�_ZJ�[̂gXJ�M_�M̂[_jJZa�ĝ àHZa�_ZJ�WXIZHa_̀J�̂̀XIXZHYJk��o�qrr� ����������t��t��o�qro��~��u|����u|��VJW�GUTScd��gJ_hJZa�JZ�â_a�aJjgW�jJaàJ�lXZ�H_�P̂ZàHa�Mb_Z�[̂jj_Z�H[[̂ M̀k��o�qrp��w�~ywzxv�z{w��V̂ Ẁ�_J�YJ��QRRd�T��mQT�Td�̀]WXYXJ�YJ�P̂ZàHa�JZ�̀HXŴZ�Mm_ZJ�HaaJWaHaX̂Z�MJ�YmU����cPUSUcTd�lH_WWJ\�XZJfH[aJ� _̂�à̂jgJ_WJ� _̂�Mm_ZJ�[̂ZàHhJZaX̂Z�MJ�YmU����cPUSUcTd� H_f� MXWĝWXaX̂ZW� M_� T�IYJjJZa� W_̀� YH� �JWaX̂Z�P̂ZàH[a_JYYJ\�YbU����cPUSUcTd�JWa�̀JWĝZWH�YJ�MJ�gH�J̀�H_��QRRd�T��mQT�Td�YH�MXll]̀JZ[J�JZàJ�YJ�ĵZaHZa�M_�P̂ZàHa�̀]WXYX]�Ja�YJ�ĵZaHZa�M_�[̂ZàHa�W_�W]�_JZa�[̂Z[Y_�gH̀�YJ��QRRd�T��mQT�Td�HhJ[�_Z�H_àJ�l̂_̀ZXWWJ_̀�̂_�g̀JWaHaHX̀J�MJ�WJ̀hX[JW�gH̀�W_XaJ�MJ�YH�]̀WXYXHaX̂Z�M_�P̂ZàHak�VmU����cPUSUcTd�JWa�]IHYJjJZa�̀JWĝZWH�YJ�MJ�â_W�YJW�M̂jjHIJW�[H_W]W�H_��QRRd�T��mQT�Td�gH̀�YH�̀]WXYXHaX̂Z�M_�P̂ZàHak��o�qr���vwx��u|v�zx���HZW�YJW�YXjXaJW�g̀]h_JW�gH̀�YH�V̂X\�YJ�P̂ZàHa�JWa�̀]WXYX]�WHZW�HhXW\�Ŵ_W�̀]WJ̀hJ�MJ�YH�Ŵ_WFWJ[aX̂Z�Nk���Ja�e�YH�MXW[̀]aX̂Z�M_��QRRd�T��bQT�Td\�WX�Yb_Z�MJW�[HW�MJ�M]lH_a�W_XhHZaW�WJ�g̀̂ M_Xa����. � WX�YbU����cPUSUcTd�MJhXJZa�XZŴYhH�YJ\�WbXY�lHXa�[JWWX̂Z�MJ�WJW��XJZW�W_XaJ�H_�M]g¡a�Mb_ZJ�̀J�_iaJ�JZ�lHXYYXaJ\�WbXY�MJhXJZa�lHXYYX�W_XaJ�H_�̀Jl_W�Mb_ZJ�g̀̂ ĝWXaX̂Z�[̂Z[̂ M̀HaHX̀J\�̂_�WbXY�JWa�M][YH̀]�lHXYYX�gH̀�_Z�àX�_ZHY�[̂jg]aJZa¢��£ � WX�YbU����cPUSUcTd�g̀̂ [�MJ�e�YH�YX�_XMHaX̂Z�MJ�ŴZ�JZàJg̀XWJ�̂_�MJ�YH�âaHYXa]�̂_�Mm_ZJ�gH̀aXJ�W_�WaHZaXJYYJ�MJ�WJW��XJZW�̂_�e�YH�MXWŴY_aX̂Z�MJ�WH�gJ̀ŴZZHYXa]�ĵ H̀YJ¢��! � WX�_Z�[̀]HZ[XJ̀�g̀JZM�ĝWWJWWX̂Z�MJ�YmJZàJg̀XWJ�MJ�YbU����cPUSUcTd�̂_�MJ�YH�âaHYXa]�̂_�Mm_ZJ�gH̀aXJ�W_�WaHZaXJYYJ�MJ�WJW��XJZW\�̂_�WX�[JaaJ�JZàJg̀XWJ�̂_�[JW��XJZW�ŴZa�jXW�Ŵ_W�W]�_JWàJ\�̂_�WX�_Z�YX�_XMHaJ_̀�JWa�Ẑjj]�e�ŴZ�]IH̀M�ĝ_̀�HMjXZXWàJ̀�_̂�YX�_XMJ̀�ŴZ�JZàJg̀XWJ�̂_�YH�âaHYXa]�̂_�_ZJ�gH̀aXJ�W_�WaHZaXJYYJ�MJ�WJW��XJZW�Ja�WX�[JaaJ�g̀XWJ�MJ�ĝWWJWWX̂Z\�[JaaJ�jXWJ�Ŵ_W�W]�_JWàJ\�̂_�[JaaJ�ẐjXZHaX̂Z�Mm_Z�
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VWXYWMHZJY[\�]̂J_Z�̀H_�H]]YVaJ�MH]_�Y]�MaVHW�MJ�STbRSb�cKde�fgY[_\�h�igj̀ZJ[�MJ�VH�[aHVW_HZWg]�MJ�V̂Y]�gY�V̂HYZ[J�MJ�iJ_�aka]JjJ]Z_l��mnopq�rstu�vwxysz{��|J�Pg]Z[HZ�̀JYZ�}Z[J�[a_WVWa�̀H[�VJ�~QRRb�T�~̂QT~Tb�_Y[�HkW_�ai[WZ\�_H]_�̀[afYMWiJ�h�ZgY_�_J_�M[gWZ_�JZ�[JigY[_\�_gY_�[a_J[kJ�MJ�VH�_gY_F_JiZWg]�Nld�\�MH]_�V�Y]�gY�V�HYZ[J�MJ_�iH_�MJ�Ma�HYZ�_YWkH]Z_����.�� _W�V�Y]J�MJ_�HZZJ_ZHZWg]_�MJ�V�U~��~�PUSU�Tb�J_Z��HY__J\�W]J�HiZJ�gY�Z[gj̀JY_J������ _W�V̂U~��~�PUSU�Tb�]J�[J_̀JiZJ�̀H_�Y]J�MJ_�g�VWIHZWg]_�MY�Pg]Z[HZ�JZ�XYJ�ZJV�Ma�HYZ�]�J_Z�̀H_�ig[[WIa�MH]_�VJ�MaVHW�Wj̀H[ZW�W]MWXYa�MH]_�Y]�HkW_�ai[WZ�Mai[WkH]Z�VH�kWgVHZWg]�gY�VJ�Ma�HYZ���!�� _W�V�U~��~�PUSU�Tb�MJkWJ]Z�W]HMjW__W�VJ�HY��ig]Z[HZ_�̀Y�VWi_�J]�kJ[ZY�MY�i�H̀WZ[J��l��MJ�VH��' �*(��)�*�!'$%�.%*�"�*�'��.$ *-�*�&(�) !*�cT|T�\�i�H̀WZ[J�PF��l�e���"�� _W\�H̀[�_�V�HMfYMWiHZWg]�MY�Pg]Z[HZ\�V�U~��~�PUSU�Tb�gY�V�Y]�MJ�_J_�_gY_Fig]Z[HiZH]Z_��HWZ�V�g�fJZ�M�Y]J�akHVYHZWg]�MJ�[J]MJjJ]Z�W]_HZW_�HW_H]Z�[JVHZWkJjJ]Z�h�V�J�aiYZWg]�M�Y]�ig]Z[HZ�HZZ[W�Ya�̀H[�VJ�~QRRb�T�~�QT~Tb������ _H]_�jgZW��H̀[�_�Y]�̀[aHkW_�MJ�~���c�de�fgY[_l��mnop����y��t�t����t�����w��t��|J�~QRRb�T�~̂QT~Tb�̀JYZ\�_Y[�J]kgW�M̂Y]�HkW_�ai[WZ\�jJZZ[J��W]�HY�Pg]Z[HZ�_W�V̂U~��~�PUSU�Tb��HWZ�V̂g�fJZ�M̂Y]�P�H]IJjJ]Z�MJ�Pg]Z[�VJ�]g]�HYZg[W_a�̀H[�VJ�~QRRb�T�~̂QT~Tb\�XYW�HIW__H]Z�[HW_g]]H�VJjJ]Z\�J_ZWjJ�XŶY]�ZJV�P�H]IJjJ]Z�MJ�Pg]Z[�VJ�VYW�J_Z�̀[afYMWiWH�VJl��mnop �¡¢¢t���t��y�wx{z�zy�z����mnop opm� ����wtvyw�zt��UMkJ]H]Z�Y]J�[a_WVWHZWg]�MY�Pg]Z[HZ\�V̂U~��~�PUSU�Tb�H�M[gWZ�HY��_gjjJ_�[J̀[a_J]ZH]Z�VH�̀ [g̀g[ZWg]�MY�Pg]Z[HZ�J�aiYZaJ�fY_XŶh�VH�MHZJ�MJ�VH�[a_WVWHZWg]�MY�Pg]Z[HZ\�ig]�g[jajJ]Z�HY��jgMHVWZa_�_̂£�[H̀ g̀[ZH]Z\�_H]_�HYZ[J�igj̀J]_HZWg]�]W�W]MJj]WZa�XYJ�iJ�_gWZl�b]�gYZ[J\�_W�V̂U~��~�PUSU�Tb�H�g�ZJ]Y�Y]J�HkH]iJ�jg]aZHW[J\�WV�MgWZ�VH�[J_ZWZYJ[�MH]_�_g]�J]ZWJ[l��mnop op¤� ¥t��¦w��UMkJ]H]Z�Y]J�[a_WVWHZWg]�MY�Pg]Z[HZ\�V̂U~��~�PUSU�Tb�MgWZ�[JjJZZ[J�HY�~QRRb�T�~�QT~Tb�ZgY_�VJ_�MgiYjJ]Z_�JZ�VJ�jHZa[WJV�XYW�VYW�g]Z�aZa�[JjW_�MH]_�VJ�iHM[J�MJ�V�J�aiYZWg]�MY�Pg]Z[HZ\�MH]_�Y]�MaVHW�MJ�~���c�de�fgY[_�_YWkH]Z�VH�[a_WVWHZWg]�MY�Pg]Z[HZl�|�U~��~�PUSU�Tb�MgWZ�aIHVJjJ]Z�[JjJZZ[J�HY�~QRRb�T�~�QT~Tb\�VJ�iH_�ai�aH]Z\�ZgY_�VJ_�VWk[H�VJ_�XYW�_g]Z�J]�igY[_�M�J�aiYZWg]�gY�̀H[ZWJVVJjJ]Z�igj̀VaZa_�HY�jgjJ]Z�MJ�VH�[a_WVWHZWg]�MY�Pg]Z[HZl��
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