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LE BUDGET 2016 MARQUE UN
NOUVEAU VIRAGE POUR LA STM

» Nouvelle direction en place

» Virage stratégique : I'amélioration de I'expérience des
clients au cceur des priorités de la STM

» Deux orientations guideront nos actions :

» Planification efficace du service

» Réduction du déficit de maintien des actifs

> Ralliement des forces vives autour de cet objectif commun
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MONTREAL, ALLIEE DE CE VIRAGE

® Engagement renforcé en augmentant de 20,7 M$
la contribution de base (hausse de 5,1 % par rapport a I'année
2015)

®» Accompagnement financier selon des criteres qui permettent
une meilleure previsibilité budgétaire

® Indexation de sa contribution pour I'amélioration de service

» Compensation pour la hausse du service de la dette nette

» Contribution a hauteur de 17,2 M$ dans le cadre du
programme de la SOFIL qui servira a financer en partie des
projets d’'investissements



Millions $

EVOLUTION DE LA CONTRIBUTION
DE BASE DE MONTREAL
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EVOLUTION DE LA CONTRIBUTION

TOTALE DE MONTREAL

Budget
(en millions de dollars) 2014 AONES 2016
Contribution de l'agglomération de Montréal 384,1 409,1 429,8
Investissement dans le programme de la SOFIL* 16,7 13,2 17,2
Contribution totale de l'agglomération de Montréal 4 00,8 422,3 4470
Augmentation en millions de dollars 21,5 24,7
Augmentation en pourcentage 5,4% 5,8%

Note 1 : SOFIL est le programme de la Société de financement des infrastructures locales du Québec existant

depuis 2006.



FAITS SAILLANTS

DU BUDGET




UN BUDGET RESPONSABLE

» Grace a une gestion rigoureuse, le budget 2016 se chiffre a 1,5 G$
» Hausse des dépenses courantes de seulement 1 %

» Saine gestion des dépenses reconnue :
» Cote de crédit Standard & Poor’s relevée de A+ a AA-, une premiére

» Cote Moody’s maintenue a Aa2 pour une 7¢ année

Autres revenus £
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GRILLE TARIFAIRE INCHANGEE

> Volon,te d’offrir un replt aux gllents R
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la nécessité d’assurer une gestion
budgétaire durable.

» Des ajustements tarifaires en juillet enlevent la pression sur le client et
permettent une meilleure previsibilite.

» Reduire au maximum I'effort qui pourrait étre demandé a notre clientele.



Revenus

(en milliers de dollars)

Budget
Budget redressé  Prévision Réel Budget 2016 vs 2015
2016 2015 2015 2014 Ecart Ecart%
Revenusclients 622345 620721 611650 9992 2418 04
Autres revenus d'exploitation . __ 44805 49086 45660 48312 (7180) . (1.7
Subvention du gouvernement du
Queébec liée au transport adapte 40 163 40 182 41 059 38 254 (19) (0,0)
Subventions du gouvernement du
Québec liées a lamélioration des services etautres 64082 59060 60114 99215 s022 8,5
Subvention du gouvernement du
Québec liée au service de la dette 246 794 238 910 231943 171 808 T 884 3.3
SUpIuS FePOrte . %32 ..
Contribution de agglomération de Montréal’ 429800 409100 409100 3841700 20700 31
Contributions régionales 43903 81033 68 959 34 166 2 870 3.5
Total 1532092 1493998 1472419 1334 966 38095 2,9

1Exclut la contribution au programme SOFIL



Dépenses

(en milliers de dollars)

Budget
Budget redressé  Prévision Réel Budget 2016 vs 2015
2016 2015 2015 2014 Ecart Ecart%
Dépenses liées a l'exploitation

__Rémunération . 870375 850803 859826 836017 19572 2.3

Biens et services 3IM19 303785 302 993 299 636 7344 24
______________________________________________ 1181304 1134388 1162824 1135652 26316 2.3
Dépenses liées aux investissements . 344389 333029 318995 245382 M58 35

Dépenses imprévues 6 000 6 380 (380) (6,0)

Total 1532093 1493998 14818319 1381035 358095 25
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Budget 2016

Evolution des effectifs

Effectifs au budget
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METTRE
L’AMELIORATION DE
L’EXPERIENCE DES

CLIENTS AU CCEUR DE
NOS PRIORITES




PLANIFICATION EFFICIENTE
DU SERVICE BUS

Ajout de 45 000 heures de service selon trois axes
prioritaires

» Ajustement des temps de parcours : 15 000 h
» Augmentation du nombre de voyages : 20 000 h

» Ajustements au réseau : 10 000 h

UN BUS = 50 =
< DE MOINS SUR L/:\A lRngE')I% ’ =

14




AUTRES AMELIORATIONS
AU SERVICE BUS

>
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Déploiement graduel d'iBUS

Ajout de 27 bus réguliers hybrides
(dont 20 climatises)

Ajout de 50 km de mesures préferentielles
pour bus en 2016; objectif de 375 km en
2017

Installation de 310 abribus additionnels
au design moderne

Projet pilote d’embarquement par toutes les
portes

Cité Mobilité : électrification des transports
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TRANSPORT ADAPTE

® En 2015, augmentation du
nombre de déplacements pour
atteindre 3,8 M

» 200 000 déplacements
supplémentaires au transport
adaptée permettront de
repondre a la demande
croissante et nécessiteront un
Investissement de 3,5 millions
de dollars en 2016.
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HAUSSE DE L'OFFRE DE SERVICE
DU METRO

® 1,3 M de km -voiture de plus
» + 700 000 km-voiture sur les lignes verte et orange
» + 600 000 km-voiture avec l'arrivée attendue d’AZUR

» Capacite supplémentaire de passagers de 8 % des
trains AZUR
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REDUCTION DU DEFICIT
DE MAINTIEN DES ACTIFS

>

>

La STM a évalué que son déficit de maintien des actifs s’élevait a
4,3 G$

Le rythme des investissements sera accelere, passant d’'un taux
de realisation de 61 % a 75 %

Budget de 639 M$ en 2016

Total de 2,8 G$ pour les trois prochaines années
(alors que 3,6 G$ avaient été investis en 13 ans)

La STM s’est fixée comme objectif de ramener le déficit de maintien
de ses actifs sous la barre du milliard de dollars en 2030
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Déficit (G $)

ACCROITRE LE RYTHME
DES INVESTISSEMENTS EST

ESSENTIEL

Evolution du déficit de maintien des actifs selon
deux scénarios
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Budget 2016 (selon PTI 2016-2018)
Evolution du service de la dette

(en millions de dollars)
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LES PROJETS DE MAINTIEN
DES ACTIFS EN 2016

®» Programmes Réno-Infrastructures et
Réno-Systemes : 175 M$

Complexe Crémazie (entretien majeur bus)

® Ascenseurs : mise en service a Rosemont
et Snowdon

® Nouvelle signalétique dans trois stations
(Square-Victoria-OACI, Crémazie et
Atwater)
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LE BUDGET 2016 MET
L’AMELIORATION DE
L’EXPERIENCE DES

CLIENTS AU CEUR DES
PRIORITES DE LA STM
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