_JISPVM
N | Ville de Montréal

Processus budgetaire 2011

Présentation a lI'intention des
membres de la Commission sur les
flnances et 'administration

Service de police de la Ville de Montréal

4 mai 2010

Montréal §3



Processus budgétaire 2011

0 Mission, orientations strategiques et plan
d’action

0 Budget 2010

0 Efforts budgétaires 2006-2010

0O Prestation de travail 2006-2010

0 Planification 2011




Le SPVM a pour mission...
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0 ... de protéger la vie et les biens des citoyens, de
maintenir la paix et la sécurité publique, de préevenir
et de combattre le crime et de faire respecter les lois
et reglements en vigueur.

a En partenariat avec les institutions, les organismes
SOocio-economiques, les groupes communautaires et
les citoyens et citoyennes du territoire de Montreal, le
Service s’engage a promouvoir leur qualité de vie en
contribuant a réduire la criminalité, en augmentant la
sécurité routiere, en favorisant le sentiment de
sécurité et en developpant un milieu de vie paisible
et sUr, dans le respect des droits et libertés garantis
par les chartes canadienne et québécoise.
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Orientations stratégiques et plan d'action

2010
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d Adapter I'offre de service a notre
environnement

 (Gestion des espaces urbains
e Criminalité
e Securité routiere et circulation

e Partenariat et concertation avec la
communauteé

Montréal% [ Document P.6-8




Orientations stratégiques et plan d'action

2010

_JISPVM
£,

d Appuyer notre personnel et contribuer a
sa réalisation dans un contexte de
gestion de la diversitée

= Communication de gestion ciblée

= Valorisation du personnel et qualité
de vie au travall

* Developpement du personnel
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Orientations stratégiques et plan d'action

2010
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J Accroitre notre capacité
organisationnelle et financiere

= Approche globale de la sécurité
= Organisation du travall
= Sources de financement
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Revenus et dépenses 2010
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a¢ W Niveau de services policiers 2009

Trois-Riviéres —2
Levis [T |2
Saguenay [T T2
Sherbrooke T2
Longueuil T3
Gatincau [N |3
Laval T 3
Québec [T = |4

Montréal — 5

‘ Source: Ministére de la sécurité publique du Québec




_JISPVM Budget 2010

Revenus et dépenses par compétences

Millions $ l

oy

Dépenses
598,9

Agglomération
72,1

Agglomération Municipal
586,4 12,5
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Budget 2010
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N Répartition des dépenses par activités (agglomeration)
~ Millions$ o
{ ) MSécurité publique
- Police

MSécurité publique
- Brigadiers scolaires

BMTransport
- Bureau du taxi
et du remorquage

5864 |
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Budget 2010

Répartition des dépenses par objets (agglomération)

re

~ Millions $

57,4
10%

55
1%

5864 |

3,4

520,1
88%

B Masse salariale
M Biens et services

@ Services
iInformatiques
Impartis

M@ Contribution a
I'Ecole nationale
de police
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Répartition de la dépense de la masse salariale (agglomération)

{‘ Millions $ | B Policiers

14,9 @ Cadres et

ﬁ“ /133 p.a. contremaitres

7 Cols blancs
/42,5
688 p.a.

1172 p.a. 75

B Professionnels

14%/7°p-a- o
B Préposés aux
6,7 traverses
224 p.a. d'écoliers
E Cols bleus
3,8

57 p.a.
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Budget 2010

%PVM Reépartition des biens et services par catégories (agglomération
Millions $

Cout d'occupation des batisses | 15,2

;_Fonctionnement des véhicules : 12,9 |
’-Convention collective et relations de travail 6,1 I
T“Dépenses reliees directement aux opérations | 4,6

'-Informatique \ 4,5 \
','_Dépenses générant des revenus \‘ 5,0 |
iAutres 9,1 J
:TOTAL | 57 4

A
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Offre de service dédiée a
I'agglomération
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Budget 2010

Offre de service - Répartition de la prestation de travail (agglo)
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H Unités
opérationnelles
(soit 4 823 p.a.)

A Unités de soutien
administratif et
stratégique

(soit 638 p.a.)
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Offre de service - Répartition de la prestation de travail (agglo)

Postes de quartier 46% Unités opérationnelles

Unités d’enquétes et soutien aux
postes de quartier 17%

Enquétes spécialisées 12%

Sécurité routiere 4%

Groupe Eclipse 1%

Communications
opérationnelles 4%

Réseau de transport
en commun 2%

Autres 3%
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Offre de service - Répartition de la prestation de travail (agglo)

Unités soutien administratif et stratégique

Ressources humaines 2%

Parc automobile,
Approvisionnement et

Gestion des immeubles 1%

Service des ressources
informationnelles 2%

Direction de la stratégie 2%

Autres 4%
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Revenus
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Budget 2010
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Répatrtition des revenus 2010 par objets (agglo)

Millions $ l

oy

Autres services rendus

Autres revenus

Transferts
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Budget 2010

Répartition des revenus 2010 |
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0 Autres services rendus (59,1M$)

= Unité métro

= Préts de service

= Facturation des services
= Contrats de services

= Autres




Budget 2010

Répartition des revenus 2010 | | agglomération
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a Autres revenus (4,5M$)

= Gestion des alarmes non fondées

= Licences et permis du Bureau du taxi et
du remorquage
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Répartition des revenus 2010 | | agglomeération

o Transferts (8,5M$)

= Subvention provinciale provenant du Fonds de
recrutement de policiers

a Volet Lutte aux gangs de rue (groupe Eclipse)
a Volet Amélioration des relations policiers/jeunes
o Volet Cybercriminalité




‘ Millions $

nalyse de la variation des revenus
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2006-2010

oy

80,0
70,0 -
60,0 -
50,0 -
40,0 A
30,0 A
20,0 -
10,0 -

0,0

2006

2007

2008

2009

2010

Revenus

22,1

27,6

55,0

56,9

72,1

i

—

—
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Efforts budgétaires 2006-2010
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Analyse des efforts budgétaires des années
2006 a 2010
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Millions $

kS oy

Dépenses | Revenus Effort

2006

2007

2008

2009

2010

Total pour la période 2006-2010




_isevm il Analyse des efforts budgetaires des annees 2006 a
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2010 — Dépenses (agglomération)

[ Millions $ l

Temps supplémentaire policiers (2006)
Cadets policiers (2006)

Absences de policiers permanents (2008)
Rationalisation remunération globale (2009)

Policiers temporaires (2010)

Postes de policiers permanents laissés vacants
(2010)

Divers (2006-2010)




Analyse des efforts budgetaires des annees

PVM p - 1
% 2010 — Dépenses (agglomeration)
l Millions $ ‘ [Contraintesj | ré:ﬁggle

J

Temps supplémentaire policiers (2006) 11,6
Cadets policiers (2006) 2,7
Absences de policiers permanents (2008) 3,6
Rationalisation remunération globale (2009) 6,0
Policiers temporaires (2010) 7,7

Postes de policiers permanents laisseés 4,3
vacants (2010)

BINVZEIES 6,1 6,1
42.0 19,6

*[Contraintes non réalisables | - 22,498



1sPVM Analyse des efforts budgeétaires des années 2006 a
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2010 - Revenus (agglo)

[ Millions $ l

Revenus additionnels au budget 2009 11,0

Revenus additionnels au budget 2010




Analyse de la variation de |'effectif policier
permanent 2006-2010
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4650
4600 -
4550 1
4500 1
4450 1
4400 1

4350 Estimé
4300 - =4 =

4250
2006 2007 2008 2009 2010

Effectifs réels 4383 4485 4580 4515 4437

Postes autorisés 4408 4530 4594 4588 4596

==L ffectifs réels =@#=Postes autorisés

i




1sPVM Policiers temporaires affectés dans les postes de
n

quartier 2006-2010

250 Estimé

200 -
150 -
100 1
50 A
O -

2006 2007 2008 2009 2010

Nombre 216 226 159 108 124
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Planification 2011
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SPVM
Planification 2011

0 Considérant que ...

= Ville sécuritaire

= Niveau 5

= Nouvelles obligations legales
= Diversification des revenus




SPVM
Planification 2011

a Considérant que ... (suite)

= Arbitrage
= Contraintes budgeétaires
= Postes vacants




SPVM
Planification 2011

a Il est entendu que le SPVM ...

»= Souhaite maintenir sa prestation de
travall

* VVa poursuivre ses démarches pour
modifier la Lol sur I'exercice de
certaines compétences municipales
dans certaines agglomerations

= Doit poursuivre le développement
d’outils modernes et performants
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Fin de la présentation
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