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Liste des acronymes

» SIRR - Service des Infrastructures du Réseau Routier
= RTU - Réseaux Techniques Urbains

« CSEM - Commission des Services Electriques de Montréal

=a.p. - Années Personnes
= P - Projets Intégres
= PNI - Projets Non Intégrés

= AGIR - Assistance a la Gestion des Interventions dans la Rue
=A/O - Appel d’'Offres
= BIM - Building Information Modeling

(Modélisation des informations du batiment)
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Montreal

Afin de concrétiser le Montréal de demain, le Service des
infrastructures du réseau routier protege, aménage et développe
les infrastructures urbaines, de facon durable et innovante.
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Organigramme 2022

Organigramme 2022
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Faits saillants 2021 et impacts

= Obijectifs de réalisation de travaux se chiffrant a prés de 504 M$ pour 2021. En
date de novembre, les projections de réalisation se chiffrent a 83% des
investissements, et ce malgré la greve des scientifiques.

=) Greve des scientifiques = impact sur le déemarrage des chantiers
= |ntroduction des axes de mobilité afin de réduire les impacts pour les citoyens.

= Travaux de 'Escouade chantier afin d’améliorer 'encadrement des services de
surveillance en vue d’accroitre la qualité des travaux.

= Déploiement du Volet Permis de I'outil AGIR, utilisé par les arrondissements. En
date de fin novembre, plus de 71 100 permis ont été demandés a travers AGIR.
Ce sont aussi 4 500 consentements municipaux traités en 2022.

= Mise sur pied de 'observatoire spatial urbain et ouverture de certaines données
pertinentes au Plan climat et au Plan d'urbanisme.
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Faits saillants 2021 et impacts

Finalisation du cadre de collaboration entre la Ville et la CSEM visant a assurer
une cohérence geéneérale des pratiques et des relations en matiére de gestion de
I'espace public, entre toutes les unités d’affaires de la Ville et son mandataire, la
CSEM.

Participation active aux groupes de travail pour revoir la portée du
projet prolongement de la ligne bleue du métro.

Contribution importante au REM de I’Ouest, avec plusieurs gains dont la
compensation environnementale, la rue du pont Champlain et le réaménagement
de la rue Wellington incluant I'implantation d’'une piste cyclable.

Finalisation du grand projet Turcot, et poursuite des projets afférents : Péle
Gadbois et rue Notre-Dame Ouest.

Démarrage du grand projet du Tunnel Louis-H.-La Fontaine.
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Faits saillants 2021 et impacts

= Publication de la Charte montréalaise des chantiers et sensibilisation aupres
des grands donneurs d’ouvrages sur le territoire afin d’obtenir leurs engagements
a adhérer a la charte de la Ville :

o 4 objectifs: limiter les impacts des chantiers; changer les perceptions sur les
travaux; favoriser I'lharmonisation des pratiques de gestion des chantiers;
inscrire la gestion des chantiers dans la démarche de transition ecologique
de Montréeal.

o 4 leviers: Accessibilité, securité et mobilité; gestion des impacts et mesures
d’atténuation; communication claire et accessible, environnement.

o 39 engagements!
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Plan de la présentation

Objectifs et réalisations 2021

* |ndicateurs du service

= Bilan en matiére de santé et sécurité au travalil
= Evolution budgétaire 2021

» QObjectifs 2022

= Budget 2022

= Revenus et dépenses par compétences

= Principaux écarts 2022 vs 2021

= Revenus et dépenses par objets

= Revenus et dépenses par objets — explications d’écarts
= Dépenses par catégories d’emplois

» Variations de I'effectif par catégories d’emplois

= Période de questions
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Objectifs et réalisations 2021

Objectif 1: Bonifier les processus de gestion afin de maximiser les

interventions faites pour réduire les impacts des travaux sur la population et
renforcer la concertation avec les parties prenantes

= Adoption de la Charte montréalaise des chantiers.
= |dentification des axes de mobilité et des secteurs névralgiques.
= Détermination des indices de mobilité.

= Déploiement du volet Permis de la plateforme AGIR.

Objectif 2 : Améliorer I’encadrement des services techniques externes,
notamment par I’escouade chantier

= Plus de 300 audits pour les activités de surveillance et de contréle des matériaux.

= En contexte de pénurie de main d’oeuvre dans ces domaines, échanges soutenus et partage des
attentes de la Ville aux fournisseurs de services professionnels et avec le milieu associatif.
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Objectifs et réalisations 2021

Objectif 3 : Accompagner les entreprises d’utilités publiques et poursuivre
les efforts de protection des actifs municipaux lors d’interventions

= Poursuite des négociations avec les RTU en vue de conclure des ententes-cadres.

= Emission de 4500 consentements municipaux.

Objectif 4 : Effectuer les travaux prévus au programme de remplacement des
entrées de service en plomb ainsi qu’aux programmes liés aux nouvelles
mesures évolutives d’aménagement de la rue

= Plus de 3100 entrées de service en plomb remplacées cété public (dépassement de
I'objectif de 20 %). Plus de 1500 métres linéaires de conduites remplacées du cété privé.

= |ntroduction de mesures évolutives d'aménagement dans le programme complémentaire
de planage-revétement (PCPR).
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Liste des indicateurs suivis regulierement par le
SIRR

PRODUCTIVITE - Millions $ de travaux réalisés par année-personne

(ressources internes)
EFFICACITE — Volume des projets intégrés et non-intégrés réalisé annuellement

EFFICIENCE - Millions $ de travaux réalisés pour 1M$ de ressources
internes et externes

Amelioration continue des processus de planification, de
conception, de sollicitation du marché et de réalisation afin d’
étre productif, efficace et efficient
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Indicateurs clés du SIRR

PRODUCTIVITE - Millions $ de travaux réalisés par année-personne
(ressources internes)

Les gains en productivité sont en nette croissance depuis 2013 et semble atteindre un plateau a partir de
2019. Une baisse remarquée durant la pandémie.....avec une reprise projetée en 2022
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Indicateurs clés du SIRR

EFFICACITE - Volumes des projets intégrés (incluant grands projets) et non-intégrés

Le portefeuille de projets et programmes confié au SIRR est réalisé grace a la maitrise des processus
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Indicateurs clés du SIRR

EFFICIENCE - Millions $ de travaux réalisés pour 1M$ de ressources
internes et externes

L'efficience s’améliore depuis 2013 grace a I'optimisation des ressources internes et externes, cependant
une baisse est observée en 2021, mais le niveau d’efficience se rétablira en 2022
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Bilan en matiere de santé et sécurité au travail

Au 30 juin 2021 Au 30 juin 2020
Nombre d’'accidents 0

Avec perte de temps 0
Sans perte de temps . 0
, 0 0

Taux de fréquence 5,00 (5,06)
0 0

Taux de gravité 235) (237)

(x,xx) Moyenne de la Ville
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Evolution budgétaire 2021 — Revenus

Conseil Conseil Total
(en milliers de dollars) municipal d'agglomération
Budget original 2021 2 427,0 4 305,8 6732,8
Subvention du Gouvernement du Canada pour les ressources professionnelles et
g : ; 19953 19953
municipales pour le corridor du pont Samuel-De Champlain
Subvention du Gouvernement du Québec pour la réalisation du plan de développement
g : > ; 197.3 197.3
urbain, économique et social pour les secteurs Gadbois et Cabot
Protocole ARTM pour le projet intégré du SRB Pie-IX 92095 _ - 92095 _
Budget modifié 2021 13 631,8 4 503,1 18 134,9
Prévisions 2021 37341 3 362,0 7 096,1
Surplus (déficit) (9 897,7) (1141,1) (11 038,8)
Explications des principaux écarts
Projet Turcot (1010,8) (1 010,8)
Consentement municipal (750,0) (750,0)
Impact Revenus - Dépenses
Protocole ARTM pour le projet intégré du SRB Pie-IX (7 953,5) (7 953,9)
Subvention du Gouvernement du Canada pour les ressources professionnelles et
o ¢ : (1194,2) (1194,2)
municipales pour le corridor du pont Samuel-De Champlain
Subvention du Gouvernement du Québec pour la réalisation du plan de développement (130.3) (130.3)
urbain, économique et social pour les secteurs Gadbois et Cabot ’ ;
(9 897,7) (1141,1) (11 038,8)
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Evolution budgétaire 2021 — Dépenses

Conseil Conseil Total
(en milliers dz dollars) municipal d’agglomé ration o
Budget original 2021 297166 76744 373910
Subvention du Gouvernement du Québec pour la réslisstion du plan de développement 1972 197 2
urbain, &conomique et s ocial pour les secteurs Gadbois et Cabot i o
Subvention du Gouvernement du Canada pour les ressowrces professionnelles et
g 3 Iz : 19953 19953
municipales pour le corridor du pont Samuel-De Champlsin
Protocole ARTM pour le projet intégré du SRB Pie-[X 92095 9209.5
Flr?ancerf\ert de:rv;qsses gtuoes et analyses :fvsnt p’;;ets p.'el.lmnnsn.'s. Ees‘e‘su express 19118 15290 24408
metropolitain, pole Gadbois, pont Samuel-de-Champlain, Boulevard emprise 4
Budg et modifie 2021 428332 94007 522339
Prévisions 2021 307297 86870 394167
Surplus {déficit) 121035 7137 12817,2
Explication s des principaux écarts
Rémunération : Marge de Manosuvre, pos tes vacants, écarts salariaux 10993 (254.8) 7444
Autres familles de dépenses : Contribution au plan de marge de manceuvre 2021 suite 3 Is
orise économique et financiére provoquée par la pandémie (Covid). 7199 1391 859.0
Budgets reportés aux années subséguentes =
Ressources professionnelles municipales pouwr le corridor du pont Seamuel-De Champalin,
le projet intégré du SRB Fie-[X et la mise en ceuvre du Plan de développement urbain, 9147 7 1202 9278.0
&conomique et social pour les secteurs Gadbois et Cabot
E tudes dawant projet preliminaiss 11386 792 19358
121035 7138 128172
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Objectifs 2022

Suivre les engagements de la Charte montréalaise des chantiers et en
mesurer les bénéfices via des indicateurs.

Poursuivre le développement de I'outil AGIR, notamment les volets
Planification et Conception.

Procéder aux projets pilotes de la feuille de route gouvernementale
BIM.

Améliorer le processus de préparation et de diffusion de la
programmation des travaux.

Entreprendre des initiatives en lien avec la transition ecologique pour
ameliorer la qualité des projets et la gestion des chantiers.
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Budget 2022 — Sommaire des revenus et dépenses
par compeétences

(en milliers de dollars)

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. ; A g ; 2 Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2021
Conseil municipal 2 947.0 37469 45394 1786,3 37341 24270 24770
Conseil d'agglomération 4 450,6 31409 2 309.,0 34453 3 362,0 4 305,8 39196
Total 7397,6 6 887,8 6 848,4 52316 7096,1 673238 6 396,6
(en milliers de dollars)
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prevision Budget
. ; : ; : . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2021
Conseil municipal 22 4750 217617 20 210,6 20 9814 47 896,0 21 3529 17 596,7
Conseil d'agglomération 8 4008 74121 74384 71448 12 576,1 76744 64426
Total 30 875,8 291738 27 649,0 28 126,2 60 4721 29 027,3 24 039,3
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Principaux écarts 2022 vs 2021 — Revenus

(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
e ; B¢ e Total
municipal d'agglomération

Comparatif 2021 2427,0 4 305,8 6 732,8

Fin de I'entente 2017-2021, intervenue entre le Ministére des Transports (33,3) (1 136,8) (1 170,1)

du Québec et la Vllle de Montréal, dans le cadre du Projet Turcot.

Réaffectation des postes permanents suite a la fin de I'entente entre 73,9 665.4 739.3

le MTQ et la Ville de Montréal (Turcot)

Indexation des revenus reliés a la tarification 9.4 85,2 94 6
Variation totale 50,0 (386,2) (336,2)
Budget 2022 2477,0 3919,6 6 396,6
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Principaux écarts 2022 vs 2021 — Dépenses

(en années-personnes et en milliers de dollars) A-P. Co'?s.e" - cons,e'l . Total
municipal d'agglomération
Comparatif 2021 2174 21 352,9 7674,4 29 027,3
Rémunération
Ajustement salariale 6559 2318 8877
Transfert de 33 a-p BF au PDI dd a la revision de l'utilisation du taux (33,0) (3 002,0) (1110,4) (4112,4)
standard vs le taux réel
Transfert de 12,5 a-p PDI au BF en lien avec I'analyse de la structure des 12,5 987.0 365,1 13521
postes capitalisables validée par la comptabilité
Fin de I'entente 2017-2021, intervenue entre le Ministére des Transports du (6,0) (539,7) (199,6) (739,3)
Québec et la Vllle de Montréal, dans le cadre du Projet Turcot.
Réaffectation de postes permanents liés a I'entente avec le MTQ pour le 6,0 539,7 199,6 739,3
projet Turcot aux grands projets partenaires.
Augmentation de la contrainte des postes vacants imposé par le plan de (555,0) (195,0) (750,0)
marge de manceuvre 2022
Autres dépenses
Indexation 2,0% - Autres familles de dépenses 2014 61,0 262 4
Divers réaménagement budgétaire (377,9) 120,1 (257,8)
Ralentissement des activités imposés par le plan de marge de manceuvre (1 665,6) (704.4) (2 370,0)
2022
Variation totale (20,5) (3756,2) (1 231,8) (4 988,0)
Budget 2022 196,9 17 596,7 6 4426 24 039,3
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Budget 2022 — Revenus et dépenses par objets

Revenus par objets

[en milliers de dollars]

Reel ! Reel ) Reel : Reel ) Prévisio_n Budget ) Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2021
Taxes - - - - - - -
Paiements tenant lieu de taxes - - - - - - -
Services rendus aux organismes municipat - - - - - - -
Autres services rendus 47745 32619 2 6052 34176 3793.8 47328 4 396.6
Autres revenus 2090.2 2810.0 36912 14726 24342 2 000.0 2 000.0
Transferts 532.9 815.9 552.0 341.4 868.1 - -
Total 7 397.6 6 887,8 6 848.,4 5231,6 7 096,1 6 732,8 6 396,6
Dépenses par objets
[en milliers de dollars]
Reel Reel Reel Reel Prévision Budget B
2 z Z . 5 2 udget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2021
Rémunération et cotisations de I'employeur 23 421.8 24 472 5 22 2645 25 0522 54 832.8 24 270.6 21 648.0
Transport et communication 590.0 627.7 633.2 466.1 611.3 867.2 6481
Services professionnels 3 6641 2 100.3 1020.6 6345 23963 11962 647.6
Services techniques et autres 13249 12252 26213 618.5 747 .8 664 .3 534.9
Location, entretien et réparation (221.,7) 167.9 448 5 1 080.0 1176.,2 12403 212 4
Biens non durables 515.3 472.0 467.6 375.9 312.9 581.0 2455
Biens durables 1296.7 83.6 1922 1374 149.0 1754 70,5
Frais de financement - - - - - - -
Contributions a des organismes 2847 326 31.9 75,0 82.3 32.3 323
Autres objets - (8.0) (30.7) (313.3) 164.6 - -
Financement - - - - - - -
Total 30 875,8 29 173,8 27 6491 28 126,3 60 472,2 29 027,3 24 039,3
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Budget 2022 — Revenus et dépenses par objets —
explications d’écarts

Revenus (en 0009)

Indexation des revenus tarifés 94,6 $;

Fin de I'entente entre le Ministere des transports du Québec et la Ville de
Montréal dans le cadre du projet Turcot, compensée par la réaffectation des
postes permanents (430,8 $).

Dépenses (en 0009)

m Rémunération : Transfert de postes entre le BF et le PDI (2 760,3 $) ;
Anticipation des postes vacants (750 $); Indexation et réaménagement
887,7 $;

m Services professionnels et techniques : Indexation 144,8 $ ; Plan de marge
de manceuvre (786,1 $) $; Réaménagements (36,7 $);

Location, entretien et réparation : Plan de marge de manceuvre (1 027,9 $);
Autres objets de dépenses: Plan de marge de manoeuvre (659,5 $).
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Budget 2022 — Dépenses par catégories d’emplois

(en milliers de dollars)

Budget

Budget

Budget

Budget

Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B;(c)izgzet
2017 2018 2019 2020 2021

Rémunération et cotisations de
I'employeur
Elus - - - - - -
Cadres de gestion 26344 3103,7 34912 4 2767 4 4773 50418
Cadres consell 139.2 - - - - -
Sous-total — Cadres 2773,6 3103,7 3491,2 4 276,7 4 477,3 5041,8
Contremaitres - - - - - -
Juges - - - - - -
Cols blancs 9 260,1 80777 92417 9788,9 9517.3 8 958 4
Professionnels 9 508.6 10 996.,3 11 300,5 10 413.6 10 822.2 8 950.7
Policiers - - - - - -
Pompiers - - - - - -
Préposés aux traverses d'écoliers - - - - - -
Cols bleus 1514 153.9 78,0 79,7 81,7 84.6
Gestion des postes vacants (381.8) (393.8) (399.7) (593.5) (627.9) (1 .387.5)
Total 21 311,9 22 937,8 23 711,7 23 965,4 24 270,6 21 648,0

Service des infrastructures du réseau routier
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Budget 2022 — Variations de I’effectif par
catégories d’emplois

Années-personnes

Budget Budget Budget Budget Budget B
: - - : : udget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 2022
2017 2018 2019 2020 2021
Rémunération et cotisations de
I'employeur
Elus - - - - - -
Cadres de gestion 15.5 17.5 19.5 24 5 24 5 27,0
Cadres consell 1.0 - L : = 3
= 4 v v v 4

Sous-total — Cadres 16,5 17,5 19,5 24,5 24,5 27,0
Contremaitres - - - - - -
Juges - - - - - -
Cols blancs 111.5 105,5 109.5 1125 107.5 100.5
Professionnels 82,7 88,7 927 81,4 84,4 68.4
Policiers = : - 2 = x
Pompiers - - - - - -
Préposés aux traverses d'écoliers - - - - - -
Cols bleus 2,0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Gestion des postes vacants - - - - - -
Total 212,7 213,7 222,71 2194 217,4 196,9

Service des infrastructures du réseau routier Le 10 janvier 2022 27



Montreal

Période de
questions ?



Montreal

Programme
décennal
d’immobilisations
2022-2031



Montreal

Liste des acronymes

= SIRR - Service des Infrastructures du Réseau Routier
= MTQ - Ministere des Transports du Québec

= PJCCI - Ponts Jacques Cartier et Champlain Incorporée
= CDPQI - Caisse de Dépdt et Placement du Québec Infra
= REM - Réseau Express Métropolitain

= SRB - Service Rapide par Bus

= |L-H-L - Louis-Hippolyte-La Fontaine
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Enjeux - SIRR est requérant

Enjeu - Dépendance a I’'avancement des grands projets des partenaires
= La Ville n’a pas de contréle sur le calendrier de réalisation des projets des
partenaires.
Enjeu - L'accompagnement des partenaires institutionnels
» Une pression accrue sur les finances de la Ville;
s Modele d'affaires a colt nul et disponibilité des ressources dans les services;
s Besoin d’accroitre I'influence de la Ville aupres des promoteurs.

Enjeu - La localisation géoréférencée des infrastructures souterraines

m Assurer l'intégrité des actifs de la ville et en maintenir l'inventaire;*
= Building information modeling (BIM) : la modélisation des données en support a la
gestion de projets et la gestion d'actifs.*

Enjeu - Contexte de la COVID

= Compression de 2,6 M$ en rémunération et de 2,4 M$ dans les autres familles de
dépenses (principalement en services professionnels) - Contrainte pour les études
non capitalisables requises pour la réalisation du PDI a titre de requérant.

* Activité corporative
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Enjeux - SIRR est executant

Enjeu - Prix juste et raisonnable
m Peu de fournisseurs en réhabilitation de conduites d’aqueduc et remplacement

d’entrées de service en plomb;
= Vigie du marché et ajustement des stratégies de sollicitation.

Enjeu - Pénurie de main d’oeuvre en services professionnels, particulierement en

contréle qualitatif et surveillance environnementale
» Impacts du nouveau Reglement concernant la tracabilité des sols contaminés

excaves;
= Echanges soutenus avec les fournisseurs de services professionnels et le milieu

associatif;
» Ajustement des exigences et modes de gestion.

Enjeu - La programmation des travaux et la gestion des entraves

m Livrer la programmation des travaux selon les priorités des gestionnaires d’actifs tout
en préservant la mobilité des usagers et des riverains.

Service des infrastructures du réseau routier Le 10 janvier 2022 32



Montrea

Enjeux - SIRR est executant (suite)

Enjeu - La diminution des projets intégrés au profit de projets non intégrés

m Définir un processus optimisé visant a bonifier les aménagements sans trop
impacter le calendrier ou le budget.

Enjeu - L'équilibre entre la prestation technique interne et externe

s Optimiser l'efficience tout en protégeant I'expertise interne.

Enjeu - La Charte Montréalaise des chantiers

s Réaliser des chantiers respectueux de I'environnement, de I'économie locale, du
confort et de la sécurité du public.
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Reéalisations 2021 — SIRR est requérant

Accompagnement des partenaires institutionnels dans leurs projets et réalisation d’'un
portefeuille de projets de prés de 74 M$ *, sur un objectif de 104 M$, ce qui
correspond a un taux de réalisation de 71%

Volet protection

e Corridor du nouveau pont Samuel-De Champlain (Infrastructure Canada) : passerelle
St-Pierre, compensation environnementale Verdun, pistes cyclables LeBer, etc.

Volet développement

e Reconstruction du boulevard Pie-IX pour le service rapide par bus (Autorité régionale de
transport métropolitain) : chaussée et conduites souterraines de la direction sud,
intersection Jean-Talon incluant le tunnel avec le métro, intersection Pierre-de-Coubertin,
plans & devis du lot Notre-Dame entre Pierre-de-Coubertin et Notre-Dame,etc.;

* Projection au 31 novembre 2021
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Reéalisations 2021 — SIRR est requérant (suite)

Volet développement (suite)

Complexe Turcot (MTQ) : aménagement du pied de la falaise St-Jacques, plans et devis
des projets du P6le Gadbois, des abords de I'’A-15 (verdissement) et de la rue Notre-Dame
Ouest, etc.;

REM (CDPQ infra) : pont Jean-Talon, lien de 'ouest, passage faunique rapide du
Cheval-Blanc, compensation Bois€ Angell, suivi technique des enjeux coin McGill &
Ste-Catherine, analyse intersection Bates Wilderton, etc;

Déconstruction du pont Champlain (PJCCI) : coordination des routes de camionnage,
gestion des impacts et participation a la démarche de revalorisation des pieces d’acier de
I'ancien pont, etc.;

Réfection du tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine (ministére des Transports du Québec) :
construction du mur anti-bruit et de la piste multifonctionnelle entre les rues Tellier et
Notre-Dame;

Prolongement Ligne Bleue du métro (STM) : participation active avec les partenaires
(STM, MTQ, SQI et ARTM) afin de soumettre une recommandation a la ministre.
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Réalisations 2021 — SIRR est exécutant

Conception, intégration et réalisation d’'un portefeuille de projets de 415 M$ *

= Réhabilitation de conduites d’aqueduc et d’égout au colt de 80 M$ *
= Reéhabilitation des chaussées et des trottoirs au colt de 29 M$ *

= Reéhabilitation des structures routieres au colt de 42 M$ *

= Programme de remplacement de branchements d’eau en plomb

(nouveau programme) au colt de 21 M$*

* Projections au 30 novembre 2021
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Réalisations 2021 — SIRR est exécutant

= Reéalisation de projets intégrés et accompagnement des projets

d’envergure, coordination des études, gestion de projets et de contrats,
incluant notamment: Laurentien-Lachapelle, Pierre-De-Courbertin,
Sainte-Catherine Est, etc.

= Et de grands projets, tels que Sainte-Catherine Ouest, Peel, Esplanade

Tranquille, Des Pins, Cote-des-Neiges & Remembrance, Place des
Montréalaise (pour 2022), etc.

au colt de 243 M$ *

* Projections au 30 novembre 2021
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{enmilliers de dollars)

CATEGORIES D'ACTIFS Total 2022-2028 Total 2027-2031 Total 26222031
CONSEIL MUNICIPAL Protecton  C°0%  Total | Protecton P2 Tota | Protection  D2EOP Tt
- pement mert mert
Infrastructures routiéres 71762 108637 180399 71762 108637 180399
Machinerie, outillage spécialisé et équipements 210 210 6920 6920 902 802
Total : 71762 108 847 180 603 692 692 71762 108 538 181 301

pourcentage relatif==>  387% 60,3 % 00% 100,0 % 396 % 604 %

Total 2022-2026 Total 2027-2031 Total 2022-2031

CONSEIL AGGLOMERATION Protecton 0% Total | Protecton D2 Tota | Protection  D2EOP g
- ment ment ment
Infrastructures routiéres 90 151 8781 177982 90 151 87831 177982
Total : 90 151 87 831 177 882 90 151 87 831 177 982

pourcentage relatif==> 50,7 % 493 % #DIV/OH #DIV/O! 50,7 % 493 %
CATEGORIES D'ACTIFS Total 2022-2026 Total 2027-2031 Total 2622-2031
GLOBAL Protecion D20 7ot | Protecton D2 Total | Protection D°YEP 7ot
- pement ment ment
Infrastructures routieres 161913 196468 358 381 161913 196468 358 381
Machinerie, outillage spécialisé et équipements 210 210 6920 6320 902 802
Total : 161 913 196 678 358 591 6§92 692 161813 187 370 358 283

pourcentage relatif==>  452% 548% 00% 100,0 % 451% 549%

Service des infrastructures du réseau routier

Le 10 janvier 2022
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PDI 2022-2031 par categories d’actifs (suite)

Le Service des infrastructures du réseau routier identifie les opportunités
pour maintenir et améliorer les infrastructures municipales dans le cadre
des grands projets des partenaires et il s'assure que les travaux sont
realisés selon les normes et reglements de la Ville.

Des dépenses de 161,9 M$ (45 %) pour la protection et le
réaménagement et de 197,4 M$ pour le développement (55 %).
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PDI a la charge des contribuables

(subventions et autres sources de financement)

PDI 2022-2031 : 359,3 M$

= Au net, un montant de 252,0 M$ sera a la charge des contribuables, soit 70 % du PDI planifié

= 107,3 M$ financé par des subventions, soit 30 % du financement total

= 153,7 M$ (61 %) des investissements prévus par le Service relévent du conseil municipal

= 98,3 M$ (39 %) relévent du conseil d’agglomération

(enmilliers de dollars)

Total 2022-2026

Total 2027-2031

Total 2022-2031

MODES DE FINANCEMENT Consell - Consell Total Consell - Consell Total Consell - Consell Total
municipal  agglomeration municipal  agglemeération municipal  agglomération

Programmation déposée 180609 177 982 358 591 692 - 692 181 301 177 982 359 283
Source de financement externe - - -
Transferts (subventions) (27 581) (79 699) (107 280) - (27 581) (79699) (107 280)
Contributions des promoteurs - - - - -
Autres revenus - - - - -
(27 581) (79 699) (107 280) - - - (27 581) (79 699) (107 280)
Montant a la charge des contribuables 153 028 98 283 251311 692 - 692 153720 98 283 252003

Service des infrastructures du réseau routier

Le 10 janvier 2022
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Montréal &3
Priorités du PDI 2022-2031

SRB Pie-IX (22_3009_003_Int)
[Portion Ville des travaux]

Complexe Turcot (22_3009_001)
[Notre-Dame Ouest, Pdle gadbois et Abords de 'A-15]

Corridor pont Samuel-De-Champlain (22_3009_004)
[Aménagements divers, piste cyclable, Place publique]

Réseau Express métropolitain (22_3009_006)
[Aménagements divers, Lien de I'Ouest, Marc Cantin,
bretelle d’accés station PC]

Réfection du tunnel L-H-L (22_3009_011)
[Mur anti-bruit et piste cyclable]

Déconstruction du pont Champlain (22_3009_008)
[Achat 2 treillies de I'ancien pont pour passerelle Saint-Pierre]

Projet en géomatique (22_3009_010)
[Achat d’équipements spécialisés, greffe numérique]

Service des infrastructures du réseau routier

61,2 M$

125,3 M$

34,9 M$

134,5 M$

1,7 M$

0,7 M$

0,9 M$

Le 10 janvier 2022
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Liste des projets

(en milliers de dollars)

. . Source exteme .
NOM DE L'UNITE Colts fiches PDI 2022-2031 (brut) de financement Projet net
D'AFFAIRES/ N®  PROJET Total Total Total Total 2022{Total 2022
ota otal ota ota ota -
RIRSETION EL222 2022-2026 2027-2031 2022-2031 2031 2031
Infrastructures DU 50710 Complexe Turcot 34 891 125 263 125263 77609 47 654
Réseau Routier
75007 Reopnstruchon du boulevard Pie-IX pour SRE - 58 358 61276 61276 ) 61276
Portion Ville
Corridor pont Samuel-De Champlain -
75040  Accompagnement d'Infrastructure Canada - 4449 34 917 34 917 - 34 917
Travauy incidents
Réseau express métropolitain (REM) -
75050  Accompagnement de la Caisse de dépdt et de 29675 134 457 134 457 29671 104 786
placement - Travaux incidents
Acquisition et installation d'équipements
75056  spécialisés et mise en place de nouveaux 452 210 692 902 902
procédés
75057 Réfection du tunnel Louis-Hippolyte-La Fortaine 2100 1733 1733 1733
{autoroute 25)
Déconstruction du pont Champlain -
75059 Accompagnement PJCC] 2 684 735 735 735
Total : 132 609 358 591 692 r 359 283 107 280 252 003
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Impacts sur le budget de fonctionnement

SRB Pie-IX
(22_3009 003 _Int)

Complexe Turcot
(22_3009_001)

Corridor pont Samuel-De-Champlain
(22_3009_004)

Réseau Express meétropolitain
(22_3009_006)

Service des infrastructures du réseau routier

1,75 M$

0,21 M$

2,62 M$

6,71 M$

(2023-2024)

(2022)

(2022-2024)

(2022-2025)

Le 10 janvier 2022
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Impacts sociaux et mesures de mitigation

Charte montréalaise des chantiers

® | evier 1 : Accessibilité, sécurité et mobilité

. accessibilité universelle aux abords des chantiers

" Levier 2 : Gestion des impacts et mesures d’atténuation

= qualité de vie : poussiére, bruit, entraves limitées, sécurisation et propreté du
chantier

" | eviers 3 : Communication claire et accessible

- bonification des avis de travaux, communications numeériques

" Levier 4 : Environnement

= entreposage temporaire au Parc d’entreprises Pointe-Saint-Charles, réutilisation
des sols

Service des infrastructures du réseau routier Le 10 janvier 2022 44



Montreal

Impacts sociaux et mesures de mitigation

Gestion des projets a impacts élevés sur le milieu

(présence de restaurants et/ou commerces et/ou institutions et/ou industries majeures, artére
de mobilité importante, projet trés attendu, dans un secteur a concentration importante de
chantiers)

" Collaboration accrue avec services internes (particulierement le Service du développement
économique et le Service de I'expérience citoyenne et des communications;

" Utilisation d’'une clause de boni et/ou d’expérience;

" Habillage de chantier;

" Contrdle accru de la poussiere;

" Rencontre avec commerces, institutions et industries en phase conception;
" Séance d’information publique;

" Comité de bon voisinage;

" Agente ou agent de liaison;

" Courriel davancement hebdomadaire.
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Accessibilité universelle : mesures mises en ceuvre

= Ajout de nombreuses clauses dans les contrats

Corridors piétons accessibles universellement;

Ameénagement de rampes de trottoir temporaires accessibles universellement;
Accessibilité en tout temps des boutons poussoirs pour feux piétons;
Utilisation de passerelles temporaires avec garde-corps;

Maintien des entrées pietonnes, méme niveau que l'acces remplaceé;

Habillage de chantier pour faciliter le cheminement des usagers.

" Développement d’'une formation pour le personnel de chantier

® Surveillance accrue sur les chantiers
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Période de
questions ?
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Annexes
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Liste des projets par compeétences

{en milliers de dollars)

Source externe

NOD@AEE:;JENSI,TE W PROKET Commétence Couts fiches (Net) PDI 2022-2031 (brut) Ho firan carant Projet net
DIRECTION ™ P Total Total Total  |Total 2022[Total 2022
2022-2026 2027-2031 2022-2021 2021 2031
Infrastructures DU 6745 ¢ omplexe Turcot | 30113 69550 69550 50028 19522
Réseau Routier omplexe Turco Agglo
39710 Complexe Turcot Municipal 4778 55 713 55 713 27581 28132
75007 Reconstruction du boulevard Pie-IX pour SRB - Portion Ville Municipal 58 358 61 276 61 276 61 276
Corridor pont SamuelDe Champlain - Acc ompagnement
75040 d'Infrastructure Canada - Travaw incidents Agglo 1950 20 601 20 601 20 601
Corridor pont SamuelDe Champlain - Acc ompagnement _
75040 d'Infrastructure Canada - Travaw incidents Municipal 2459 14 316 14 316 14 216
Réseau express metropolitain (REM) - Accompagnement
75050 de la Caisse de dépdt et de placement - Travaux incidents Agglo 25050 87397 87397 29671 57726
Réseau express metropolitain (REM) - Accompagnement -
75050 de la Caisse de dépdt et de placement - Travaux incidents Municipal 65 47060 47060 47060
Acquisition et installation d'équipements specialisés et mise .
75056 tlace e nobyEa procEdss Municipal 452 210 692 902 802
75057 2}?539fect|on du tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine (autoroute Municipal 2100 1732 1723 1732
75059 PEiJ%chstrucnon du pont Champlain - Accompagnement Agelo 1585 424 434 434
75059 PEiJ%chstrucnon du pont Champlain - Accompagnement Municipal 1099 201 -1 301
Total : 132 609 358 591 692 359 283 107 280 252 003
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Liste des projets et programmes et
leurs provenances de financement externe

(en milliers de dollars)

Source externe

NOM DE L'UNITE D'AFFAIRES/ No PROJET PDI 2022-2031 de sourltr;l::au)::eme PDI 2022-2031
DIRECTION {brut) financement no 1 {net)
no1
Infrastructures Du Réseau Routier | 39710 |Complexe Turcot 125 263 77 609 MTQ 47 654
75007 |Reconstruction du boulevard Pie-IX pour SRB - Portion Ville 61 276 - 61 276
Corridor pont Samuel-De Champlain - Accom pagnem ent
16050 dInfrastructure Canada - Travaux incidents 34 917 B 34 917
Réseau express métropolitain (REM) - Accompagnement de la
76050 Caisse de dépot et de placement - Travaux incidents 134 457 28 671 MTQ 104 786
Acquisition et installation d équipements spécialisés et mise en
15056 place de nouveaux procédés 902 902
75057 | Réfection du tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine (autoroute 25) 1733 1733
75059 | Déconstruction du pont Champlain - Accompagnement PJCCI 735 735
Total : 359 283 107 280 252 003
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Ecart entre le PDI 2021-2030 et le PDI 2022-2031
sur 10 ans

N PROJET PDI 2021-2030 (brut) PDI 2022-2031 (bruf) Ecart
Total 2021 - Total 2026 - [Total Total 2022 - Total 2027- [Total Total
39710 | Complexe Turcot 109425 500 108 825 125283 125 263 15338
75007 |Reconstruction du boulevard Pie-IX pour SRB - Portion Ville 85 50 0 85 504 61276 61276 (24 228
senan  |Cormdor pont Samuel-De Champlain - Accompagnement o e o n4917 e L
%040 | Finfrastructure Canada - Travaux ingidents s 4119 #@0 343 34917 A
75050 176029 29518 205 545 124 457 124 457 (71088)
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Ecart entre le PDI 2021-2030 et le PDI 2022-2031
sur 10 ans (suite)

PDI 2021-2030 (brut) PDI 20222031 (brut) :
Total Total Total Total Ecart i
- R 2021 - 20% - Total 2022- 2027- Total | Total Explications

2025 2020 2026 2031

Un groupe de tmvail constitus
£mis des recommandations su

ges parienaires du C'O‘Eta
riz

pore du projet plus Bt
75065 Prolongement de Iz ligne blzus du metro - sccompagnament 6500 8800 ¥ » @som | &N 2021 dans le but de recader le proet 3in de respecter e
ST™ \ budget inital. Nous sommes en atiente de I positon du
gouvernement quant 3 |z portge du projet &t son
fnancement.
75085 | Acausiton etinsiliaton d Squipements specalises et mise 2n 725 575 1300 210 8 902 (358 Certaires acguisitons prevues de 2022 3 2026 ne sont pas
pECe de nouvesux prooedes : couvertes par lenvaloppe.
75067 | Réiection du tunnel Lous-Hippalyte-La Fontsine (autrouts 25) 3833 3831 1733 1733 (2100)

COnCErnan .;5 Ua VaBuXx ..»a.' B :aor:tr..wb:" du mur antibrut
et pour l'amenagement d une piste cyclabe.

Nous sommes tributs du pro-t du MTQ. Lz pore d
7E068 | Rekction de [Echangeur St-Piere - Accompagnementdu MTQ 500 500 - - (500y | interventons de Ia Vile pourra &t déteminée une fos I3
poree et ke calendner du projet connus.

La faizabilit2 de construirs d

pisces de [ancien po ns
75069 | Deconstructon du pont Champhin - Accompagnament PJICCI 5258 5258 735 735 (4523 'n'ar gerement Il 3 28 :-:i:> qu
2 vision de transifon éoologique. Les autres wE'r-rb:m:

'd'tp@==t—ornr 553\—/.7..!‘

Total 417985 470 452 6% 358 591 632 [ 359283 (83413
Source de inancement exierne 94 837 0 94 857 107 280 - 107 280 12382
Totsl des investissements nets 323 089 34710 357799 251311 632 | 252003 | (105796)
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Service des infrastructures du réseau rou

Nathalie Martel, ing., M.Sc.A, PMP, directrice
Service des infrastructures du réseau routier
801, rue Brennan, 8e étage
Montréal, (Québec) H3C 0G4
(514) 872-9485
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