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Présentation a l'intention des
membres de la Commission sur
les flnances et I'administration

Budget 2021 et
Programme décennal
d'immobilisations 2021-2030
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Date : 24 novembre 2020 “)
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Par ses
actions de diffusion,
de conservation,
de recherche et
d'éducation,

Espace pour la vie
accompagne I'humain
pOouUr mieux vivre la
nature.
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Ensemble, le Biodome, le Jardin
botanique, l'Insectarium et le
Planétarium Rio Tinto Alcan forment le
plus grand complexe museal en
sciences de la nature au Canada.

Service de I'Espace pour la vie

: planétarium
rio tinto alcan
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Arrimé a la vision de Montréal 2030 qui se dessine,
Espace pour la vie a un réle majeur a jouer en termes
d’'engagement et de mobilisation des citoyen.ne.s pour |a
préservation de la biodiversite.

Engagement Mouvement
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Montréal:

Vacant

Jardin
botanique

Anne Charpentier

Service de I'Espace pour la vie

Total a.-p. : 393,0
.,‘_f'_fj; 2020 Fonct. : 389,0

PTl: 4,0

Direction
Exploitatio Espa ce Marketing et
pour la vie communication

Chatles-Malhieu Brunele Albane | e Nay

o
Planétarium

Biodéme | nsecmrium) . RioTinto
" ' Alcan

Yves Hars Maxim Larriver Olivier Hernande?
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Total a.-p. : 406,0

Montréal & 2021 "L
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! Direction i
Exploitatio Espcce‘ Marketing e
pourla vie communication

Julie Jodoin Charles Mathieu Brunelie Albane Le Nay

\,,.-"

Jardin ) Planetarium
botanique : Bioddéme [ Rio Tinto
: / Alcan
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Anne Charpentier Yyes Pars Maxim Larrivee Qlivier Hemandez
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Montréal I | Faits saillants et impacts

La pandémie a évidemment eu des
répercussions importantes sur les activités
d'Espace pour la vie: le Jardin botanique
et le Planétarium Rio Tinto Alcan ont dU
fermer leurs portes pendant plusieurs
mois, des activités d'envergure, comme
Jardins de lumiere, ont dU étre annulées,
tandis que les chantiers de la Migration
du Biodbme et de la Métamorphose de
I'Insectarium ont dU &tre mis sur pause
jusqu'a la mi-mai.

Qu’'a cela ne tienne, 'organisation a su
faire preuve d’innovation et de résilience
pour se réinventer et revoir son offre de
service pour participer a la relance de
Montréal...
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Budget de

fonctionnement
2021
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2 1A Objectifs et
Montreal Y’ réalisations 2020

Véritable coup de maitre architectural,
la restauration de ce batiment
patrimonial laisse toute la place a la
nature et offre de nouveaux points de
ue sur les écosystemes.

Succes médiatique avéré avec plus de
700 mentions dans les medias, cette
reouverture, le 31 aolt, a comble les
Montréalais.e.s, I'institution ayant attiré,
plus de 50 000 personnes en un mois.

R [ .
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Service de I'Espace pour la vie

Objectifs et
réalisations 2020

A NATURE PRES

O CHE%VUUS

24 novembre 2020




’ AT Objectifs et
|V|0ntl‘€a| 0% réalisations 2020

Au- -dessus
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M on t I"é d I d Objectifs et

realisations 2020
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M on t I"é d I d Objectifs et

realisations 2020
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Montréal &3 Objectifs et

réalisations 2020

3. ENGAGEMENT CITOYEN
Etendre le mouvement, un jardin d la fois

Galerie des jardinautes

o40]
Végétaliser un balcon, une @ Terrebolile
terrasse, un mur; créer un jardin Bldhville @
OU un potager et ainsi poser un :
geste concret pour préserver la ._
biOdiverS”é —n g : e But;{:llerﬁe

Montréal-Esl

r
O
MetMasterville

Sa ':'-5"-:..I|1ﬂ‘-r'."--:-lllir'v|||-.'-

Plus de 266 jardins certifiés dont gt Y 8 e oueui
la majorité dans la grande
région metropolitaine e meaus
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2 A1 SH Objectifs et
M on t rcad I b réalisations 2020
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M on t I"é d I d Objectifs et

realisations 2020
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e 90, Objectifs et
Montreal ¢y’ réalisations 2020

e =

Lancement de |'application
mobile au Bioddme : 300 fiches
g1 d'information, 25 jeux, 4 animaux

en realité augmentée ef des

& photos 360°des écosystemes

: & Amélioration du systeme de
| billetienie en ligne

Bornes interactives

r
il
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2 1 SH Objectifs et
Montreal ~C”? réalisations 2020
7. TRANSITION ECOLOGIQUE

Des gestes concrets pour opérer nos
musées de facon plus écoresponsable

+Offre de restauration vegéetarienne sur
I'ensemble de nos sites

-Développement d'une politique
d'événements écoresponsables

«Sélection grandissante de produits locaux
et zéro déchef, notfamment dans |'offre de
la nouvelle boutigue du Bioddme

*Obtention de la certification bronze Vélo
sympathique de Vélo Quebec

MOUVEMENT

sAnalyse des chemins de I'eau au Jardin

V E LO belaritue

SYMPATHIQUE

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 18



’ FqpX Indicateur
Vi ontrea | ¢ fréquentations et

receites

Fréquentations 2020 2020
budget original réel auv 31 oct.

Recettes
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’ FapN Indicateur
M on t rcd I fréquentations et

receites
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’ e o X Indicateur
M ontrea I Gl fréquentations et

recettes
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| muséele

Montréal &£

plusvisiteau

~ Canada

Service de I'Espace pour la vie

Indicateur
fréquentations et
recettes

Entre 2008 et 2018, une
variation nette de :

y
b

de visiteurs

recettes
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Montréal

Service de I'Espace pour la vie

Indicateur
rayonnement

6 366 mentions dans les médias (+ 33 %),
dont 738 pour le Biodbme

18,6 M d'impressions recoltees sur les medias
SOCIauUX

82 698 abonné.e.s Facebook (+ 8 %)

13 800 abonné.e.s Twitter

Un nombre record d’'impressions suite aux
AstroTweeps du Planétarium : 396K au mois
d’'avril seulement

12 392 abonné.e.s Instagram (+ 36 %)

205 000 vues sur le blogue

50 000 abonné.e.s a l'infolettre

*Données au 1¢ octobre

24 novembre 2020 23



IVI() ntré a I Indicateur santé et

secvurité au travail
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Montréal

Evolution budgétaire 2020 - Revenus

Revenus - évolution budgétaire 2020

(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
L , P Total
municipal d'agglomeération

Budget original 2020 27 931,3 27 931,3
Subventions additionnelles (Fondation Espace pour la vie, Société des amis du Biodbme 6918 6918

et du Jardin botanique, et divers organismes)

28 623,1 28 623,1
4623,1 46231
(24 000,0) (24 000,0)

Budget modifié 2020
Prévisions 2020

Surplus (déficit)

Explications des principaux écarts
Baisse d'achalandage - impacts de la COVID-19
Jardin botanique:
Fermeture du 13 mars au 14 juin (perte d'environ 200 000 visiteurs)
Perte de la clientele touristique (environ 275 000 visiteurs)
Baisse de la clientéle locale (environ 70 000 visiteurs)
Annulation de I'événement "Jardins de lumiere" (environ 175 000 visiteurs)

Biodome :

Report de l'ouverture (perte d'environ 675 000 visiteurs)

Perte de la clientéle touristique, des groupes scolaires et autres (environ 170 000
Baisse de la clientele locale et de la capacité (environ 46 000 visiteurs)

Planétarium:
Fermeture du 13 mars au 12 juillet - perte d'environ 110 000 visiteurs (1 100,0)
Perte de la clientéle touristique, des groupes scolaires et autres (environ 120 000 (1 400,0) (1 400,0)

visiteurs)

(24 000,0) (24 000,0)

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 25



Montréal

Evolution budgétaire 2020 - Dépenses

Dépenses - évolution budgétaire 2020
(en milliers de dollars) Conseil Conseil
municipal d'agglomération
Budget original 2020 711371 711371

Subventions additionnelles (Fondation Espace pour la vie, Société des amis du Bicdome
) ) X : 691,8 691,8
et du Jardin botanique, et divers organismes)

Total

Plan de redressement COVID-19 (2982.1) (2982,1)
Budget modifié 2020 68 846,8 68 846,8
Prévisions 2020 66 928,7 66 928,7
Surplus (déficit) 19181 - 19181

Explications des principaux écarts
Effets de la COVID-19:
Fermeture des institutions au printemps 2020, le gel temporaire d'embauche ainsi que
l'annulation des projets majeurs de la programmation estivale et automnale permettent de
genérer des économies additionnelles sur les postes vacants (réduction de la masse
salariale auxiliaire accueil, restauration, animation).

844,0 844,0

Anulation de certains projets de programmation (Les arts s'invitent au Jardin, Jardins de
lumiére, le grand bal des citrouilles, la nuit de la recherche). Réduction des services 717,3 17,3
professionnels, des frais de communication et de promotion.

Réduction des achats de marchandises destinées a la revente en boutique et en

restauration (liée a la baisse de l'achalandage) 3295 3295
Ajustement additionnel - transfert a I'approvisionnement 27,3 27,3
191811 - 19181

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 26
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Service de I'Espace pour la vie

La conscience que
I'humain fait partie
intégrante de la
nature.

A

Larigueuret la
créativité scientifique

au service de la nature.

Objectifs 2021

La force de I'éducdtion
et de I'émerveillement
spontané devant la
beauté de la nature.

L’humilité, |a
bienveillance et
la solidarité.

24 novembre 2020




Montreéal Objectifs 2021

Fréquentations

Recettes
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Montréal '. Obijectifs 2021

Réouver’rure al'été 2021

. Une intégration harmonieuse
au site du Jardin botanigue et

4 un impact visuel réduit du
bdtiment, au profit de la

I nature.

Un lieu unique de rencontres
{ authentigues avec les
insectes.

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 29



Montreéal: /\ | Objectifs 2021
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A I'aube de son 100e anniversaire,
le Jardin botanique se doit d'offrir
aux citoyens un Jardin renouvelé
répondant a leurs préoccupations
B¢ ef leurs besoins actuels et a venir.

—

En 2021, le musée travaillera a la
réalisation de son plan directeur
visant notamment & réduire les
eémissions de GES et la
consommation d’eau ainsi qu'a
repenser la circulation, prévue en
1931 pour une visite en

T T e L T
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Montréal

Revenus et déepenses par compéetences

Revenus et dépenses par compétences

(en milliers de dollars)

Budget 2021

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prevision Budget
: ; : ; ’ : Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2020
Conseil municipal 2356947 26 200,4 17 485,0 14 832,8 46231 279313 213834
Conseil d'agglomération - - - - - - -
Total 23 594,7 26 200,4 17 485,0 14 832,8 46231 27 931,3 213834
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
; . : : s s Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2021
20186 2017 2018 2019 2020 2020
Conseil municipal 57 811,2 57 8324 97 913,8 590639 66 928,7 711371 75397,9
Conseil d'agglomération - - - - - - -
Total 57 811,2 57 832,4 57 913,8 59 063,9 66 928,7 711371 75 397,9

Service de I'Espace pour la vie
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Montréal

Budget 2021

Principaux ecarts 2021 vs 2020 — Revenus

Principaux écarts - volet des revenus

(en milliers de dollars)

Conseil

Conseil

o . B Total
municipal d'agglomeération

Comparatif 2020 27 931,3 - 27 931,3

Impacts de la COVID-19 sur les revenus (reduction de l'achalandage, report de la (7 078.6) (7 078,6)

réouverture de I'lnsectarium)

Indexation des revenus reliés a la tarification 530,7 530,7
Variation totale (6 547.9) - (6 547.9)
Budget 2021 21 383,4 - 21 383,4

Service de I'Espace pour la vie
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Montréal

Budget 2021

Principaux ecarts 2021 vs 2020 — Depenses

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

A-P. Cansell o ODSEL Total
municipal d ag_glomeratlon
Comparatif 2020 386,0 711371 - 711371
Ajustement de la rémunération globale 844 5 8445
Ajustement pour les grands projets du Service (Migration du Bicdome, 16,3 26286 262806
Métamorphose de I'lnsectarium)
Ajustement des frais financiers, incluant le remboursement de la dette & long 459 9 459 9
terme
Mise & jour des frais d'administration de la Ville 547 3 547 3
Indexation des Autres familles de dépenses 4076 407 .6
Participation a I'équilibre budgétaire (627,1) (6271
Variation totale 16,3 4 260,8 - 4 260,8
Budget 2021 402,3 753979 - 75 397,9
24 novembre 2020 34
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Montréal Budget 2021

Revenus ef depenses par objets

Revenus par objets

{en milliers de dollars)

Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif
2016 2017 2018 2019 2020 2020

Autres services rendus 23 230,5 25730,8 16 943,9 14 352,0 39372 279313 213834
Autres revenus 150,8 1719 183,1 265.9 492 - -
Transferts 2134 2977 358,0 2149 636,7 - -
Total 23 594,7 26 2004 17 485,0 14 832,8 46231 27 931.3 21383,4

Budget
2021

Dépenses par objets
{en milliers de dollars)

Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif
2016 2017 2018 2019 2020 2020

Rémunération et cotisations de I'employeur 300416 300679 296150 28 605,2 31411.,4 332242 353261
Transport et communication 19763 20273 19801 2168,7 1 480,0 14408 20870
Services professionnels 15023 14780 11229 14321 1150,0 17227 28499
Services techniques et autres 87001 83983 8 583,1 87954 10 309,4 11 868,2 118150
Location, entretien et réparation 4761 1979 1720 202.3 220.0 207,7 2517
Biens non durables 41851 43569 4 057,3 42362 4 700,0 5396,3 49813
Biens durables 123,7 103,2 62,4 96,6 4242 11,0 320,7
Frais de financement 47512 49396 51477 56278 71513 71513 6789,8
Contributions a des organismes 3481 3450 4231 4350 4455 4780 518,0
Financement 5706,7 59184 6 7501 7 4645 9 636,9 96369 10 4584
Total 57 811,2 57 8324 57 913,8 59 063,9 66 928,7 711371 753979

Budget
2021

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 35



Montreal Budget 2021
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Montréal Budget 2021

Dépenses par catégories d'emplois

Dépenses par catégories d'emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif
2016 2017 2018 2019 2020

Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 4161,1 36459 37356 SI2,0F 40447 4161,2
Cadres conseil 87,3 87,3 87,3 87,3 87,3 87,3

Sous-total — Cadres 42484 3733,2 38229 3 860,0 4132,0 42485
Contremaitres 618,0 711,8 557,8 891,9 1112,3 12107
Cols blancs 10 043,8 10 164,4 10 086,4 10 636,0 11755,5 12 353,9
Professionnels 3948,7 3 855,4 38245 4 402,1 4 436,0 47487

Cols bleus 11 760,9 117523 11788,6 121755 12 659,3 13 639,2
Gestion des postes vacants - {835 4) {711,3) {711,3) {870,9) (874.9)
Total 30619,8 29 381,7 29 368,9 31254,2 332242 35 326,1

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 37



Montréal Budget 2021

Variation de |'effectif par categories d’emplois

Variation de l'effectif par catégories d'emplois

Anneées-personnes

Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B::;Et
2016 2017 2018 2019 2020
Rémunération et cotisations de I'employeur

Cadres de gestion 280 250 250 250 270 270
Cadres conseil - - - - - -
Sous-total — Cadres 28.0 25,0 25,0 25,0 27.0 27,0
Contremaitres 6,0 6 2 50 80 10,0 10,0
Cols blancs 1529 1540 1486 156,3 164 .8 171,2
Professionnels 336 326 316 370 360 390
Cols bleus 1447 1434 1420 1445 1482 1851
Gestion des postes vacanis - - - - - -
Total 365,2 361,2 352,2 370,8 386,0 4023
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Budget 2021

Principaux écarts 2020 vs 2021 - Revenus

Principaux écarts - volet des revenus

(en milliers de dollars)

Conseil
municipal

Conseil
d'agglomération

Total

Comparatif 2020

27 931,3

27 931,3

Impacts de la COVID-19 sur les revenus (réduction de I'achalandage, report de la
réouverture de ['Insectarium)

Indexation des revenus reliés a la tarification

(7 078,6)

530,7

(7 078,6)

530,7

Variation totale

(6 547,9)

(6 547,9)

Budget 2021

213834

213834

Service de I'Espace pour la vie
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Montréal

Budget 2021

Principaux écarts 2020 vs 2021 - Dépenses

Principaux écarts - volet des dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

A-P. Canssll o OISR Total
municipal d a%ﬂomeratlon
Comparatif 2020 386,0 711371 - 711371
Ajustement de la rémunération globale 8445 844 5
Ajustement pour les grands projets du Service (Migration du Bioddme, 16,3 26286 26286
Métamorphose de I'Insectarium)
Ajustement des frais financiers, incluant le remboursement de la dette & long 459 9 459 9
terme
Mise a jour des frais d'administration de la Ville 547 3 5473
Indexation des Autres familles de dépenses 407 6 4076
Participation & I'équilibre budgétaire (627.1) (627.1)
Variation totale 16,3 4260,8 - 4 260,8
Budget 2021 402,3 75 397,9 - 75 3979
Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 40
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Montréal &3

S'assurer que les musées
d'Espace pour la vie soient
compétitifs et aptes a
accuelllir plus de

2 M de visiteurs par année,
afin de maintenir et
développer les
frequentations et donc les
revenus autonomes.




Montreal Réalisations 2020
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Montreéal Réalisations 2020

Migration du Biodéme
Travaux compléetés

Une conception de KANVA + Bouthillette
Parizeau + NCK

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 45



M on t réa I Réalisations 2020

Située pres de la Maison de I'arbre
Frédéric-Back, cette deuxieme
station du parcours des
phytotechnologies illustre comment
utiliser les plantes vivantes pour
résoudre des problemes
environnementaux (maitrise des
plantes envahissantes).

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020




Montreéal: Réalisations 2020
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Montreéal Réalisations 2020
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Montréal

PD

ESPACE POUR LA VIE
PDI 2021-2030 par catégories d'actifs

(en miliers de dollars)

2021-2030 par categories d’actifs

PDI 2021-2030:

233 283 M$

CATEGORIES D'ACTIFS

Total 2021-2025

Total 2026-2030

Total 2021-2030

Dévelop-

Dévelop-

Dévelop-

CONSEIL MUNICIPAL Protection Total Protection Total Protection Total
——— pement pement pement
Parcs, espaces verts et terrains de jeux 75250 75250 659,0 659,0 8184,0 - 8184,0
Batiments 917380 15 405,0 107 143,0 117 956,0 117 956,0 2092 6940 15 405,0 2250990
Autres éléments de I'actif - - - - -
Total : 99 263,0 15 405,0 114 668,0 118 615,0 - 118 615,0 217 878,0 15 405,0 233 283,0
pourcentage relatif ==> 86,6 % 134 % 100,0 % 0,0 % 934 % 6,6 %
Total 2021-2025 Total 2026-2030 Total 2021-2030
CONSEIL AGGLOMERATION Protection ~ DSVelop- Total Protection ~ DSvelop- Total Protection ~ Dovelop- Total
-_— pement pement pement
Total : - - - - - - - - =
pourcentage relatif ==>
CATEGORIES D'ACTIFS Total 2021-2025 Total 2026-2030 Total 2021-2030
GLOBAL Protection eyl Total Protection Revelom Total Protection DEEE: Total
—_—— pement pement pement
Parcs, espaces verts et terrains de jeux 75250 3 75250 659,0 2 659,0 8184,0 = 8184,0
Batiments 917380 15 405,0 107 143,0 117 956,0 - 117 956,0 2096940 15 405,0 225 0990
Autres éléments de |'actif - - - - - - - - -
Total : 99 263,0 15 405,0 114 668,0 118 615,0 - 118 615,0 217 878,0 15 405,0 233 283,0
pourcentage relatif ==> 86,6 % 134 % 100,0 % 0,0 % 934 % 6,6 %

Service de I'Espace pour la vie
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Montréal " 235 283 M3

PDI a la charge des contribuables
(subventions et autres sources de financement)

* Au netf, un montant de 232 978 M$ sera a la charge des contribuables, soit 99,87% du PDI planifie
* 0,305 M$ financé par des subventions, soit 0,13% du financement total

* 100 % des investissements prévus par le Service relevent du conseil municipal

ESPACE POUR LA VIE
PDI 2021-2030 a la charge des contribuables

(en milliers de dollars)

Total 2021-2025 Total 2026-2030 Total 2021-2030

MODES DE FINANCEMENT Consell consell Total Consell consell Total Consell keneel

. g S o o i Total
municipal agglomération municipal agglomération municipal agglomération

Programmation déposée 114 668,0 - 114 668,0 118 615,0 - 118 615,0 233283,0 - 2332830

Source de financement externe

Transferts (subventions) (305,0) - (305,0) - - - (305,0) - (305,0)

(305,0) 5 (305,0) 2 g 2 (305,0) z (305.,0)

Montant a la charge des contribuables 114 3630 - 114 363,0 118 615,0 - 118 615,0 2329780 - 232 9780
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Priorités du PDI -

Montréal ¢ Programme

Un batiment de style art-déco

Importants tfravaux a la fondation
et a la toiture devant étre réalisés
de 2021 a 2023
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Service de I'Espace pour la vie

Priorités du PDI -

Remplacer le systeme de
contrble automatisé dans les
serres. Viser I'exemplarité
énergétique et diminuer les G.E.S.
Réaliser les études avant-projet
des serres d'exposition, un écrin
pour la biodiversité.
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Des Jardins Ouest aux Ruisseaux
fleuris, d'importants fravaux
doivent étre effectués aux
mutels, pergolas el aix sentiers,
en plus d'effectuer des
amenagements aux ruisseaux ef
étangs, en respect aux meilleures
pratiques écologigques de gestion
de l'eal ],
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Service de I'Espace pour la vie

Priorités du PDI -
Programme

Réfection au pavillon, datant de
1988, mais aussi a I'étang, dont le
systeme de traitement des eaux
requiere une importante réfection
pour palier aux fuites actuelles
dans le réeseau pluvial.
Renouvellement de I'exposition et
mise en lumiere des
ameéenagements extérieurs.
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Montréal " 235 283 M3

Liste des programmes

Regroupement des programmes de maintien (auparavant présentés par institution) en
un seul programme de maintien Espace pour la vie.

ESPACE POUR LA VIE
Listes des programmes

{en milliers de dollars)

NOM DE L'UNITE Réalisations antérieures Budget original PDI 2021-2030
D'AFFAIRES! N° PROGRAMME

Total Total Total
DIRECTION 2017 205 <020 2021-2025 2026-2030 2021-2030

220 - Esplace Programme de maintien - Biodéme ; - -
pour la vie

2901 - Espace Programme de maintien - Jardin 240
pour la vie botanique ! E

s e Espace:poura.vie - Frogramme 118430 70710 134380 917280 117 956.0 209 694.0
pour la vie commun de maintien d'actifs

11843,0 7095,0 13 438,0 91 738,0 117 956,0 209 694,0
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Priorités du
PDI - Projets
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PDI 2021-2030:

Montreal 233 283 M$

Liste des projets

ESPACE POUR LA VIE
Listes des projets et leur source externe de financement

{en milliers de dollars)

. PO Source externe .
NOM DE L'UNITE Colits fiches PDI 2021-2030 (brut) - Projet net
D'AFFAIRES/ N® PROJET
DIRECTION avant 2021 Total Total Total Total Total
2021-2025 2026-2030 2021-2030 2021-2030 2021-2030
2000 s Bopaeey worpor e bl BieiBime 31 204,0 54,0 3 54,0 g 54,0
pour la vie
2001 - Bapace: woqus  Matamorphose:de:finsectafium 9999 0 15351 0 : 15 351 0 : 153510
pour la vie
2901 - Espace ;
pourlaie 37012 Parcours phytotechnologique 5403,0 75250 659,0 8184,0 - 8184,0
Total : 46 6086,0 22 930,0 659,0 23 589,0 - 23 589,0
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PDI 2021-2030:
233 283 M$

Impacts sur le budget de fonclionnement

Des ajustements progressifs au budget de fonctionnement pour tenir compte de |a
réalisation des grands projets et assurer I'atteinte des objectifs du plan d'affaires

N° de projet
INVESTI

Intitulé projet
INVESTI

Commentaires

Impact
ponctuel ou
récurrent

Année(s)
de I'impact

Nombre
d'années-
personnes

Impact sur la
rémunération
(en milliers de $)

Impact sur les
autres familles
(en milliers de $)

Impact TOTAL
(en milliers de $)

Les ressources additionnelles visent a assurer le plein
développement de I'offre éducative du musée

275 $

482 S

Migration du Biodome Récurrent 3,0 207 $

(animation intra et extra muros) et la conservation des
collections vivantes.

Les ressources visent a soutenir la mise en opération du
nouveau musée: accueil des visiteurs, éducation et
animation, entretien des végétaux dans I'espace
immersif, etc. Des budgets additionnels sont également
requis pour |'offre alimentaire (croque-insectes) et la
boutique souvenir du musée. etc.

Des ressources sont prévues au budget de
fonctionnement a lI'ouverture des nouvelles stations,
tant pour assurer |'entretien des collections que pour
développer des programmes éducatifs (recherche,
scénarisation, conception et prestation des contenus).

Métamorphose de I'Insectarium Récurrent

Parcours phytotechnologique Récurrent

Récurrent

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020 60



Montréal &f5

Service de I'Espace pour la vie 24 novembre 2020




Montréal &

Questions ?
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Liste des programmes par competences

ESPACE POUR LA VIE
Listes des programmes par compeétences

{en milliers de dollars)

NOM DE L'UNITE

Réalisations antérieures

Budget original

PDI 2021-2030

D'AFFAIRES/ N° PROGRANMME Compétence Total Total Total
DIRECTION 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2025 2026-2030 2021-2020

2901 - Esp_ace 27000 P_rog[amme de maintien - M 2.0 } } _ } _ _ )
pour la vie Biodéme

2901 - Esp_ace 27005 Progr_amme de maintien - Jardin M 14,0 } 24.0 _ } B R }
pour la vie botanique

290 - Espate  gon4y ESpacepolrla vie -Brogramme M 6 540,0 11 8430 70710 134380 8 441,0 91 738,0 117 856,0 209 694,0
pour la vie commun de maintien d'actifs

Total : 6 556,0 11 843,0 70950 13 438,0 g8441,0 91 738,0 117 956,0 209 694,0

Service de I'Espace pour la vie
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Liste des projets par competences

ESPACE POUR LA VIE

Listes des projets par compétences et leur source externe de financement

{en milliers de dollars)

NOM DE L'UNITE Coiits fiches PDI 2021-2030 (brut) SPUREEENICME | oyt fa
. de financement
D'AFFAIRES/ N° PROJET Compétence
DIRECTION — Total Total Total Total Total
2021-2025 2026-2030 2021-2030 2021-2030 2021-2030
2901-Bspace o057 Migration du Biodome M 312040 54,0 - 54,0 - 54,0
pour la vie
2901-Espace  on5a  pMatamorphose de Mnsectarium M 9999,0 153510 . 153510 . 15 351,0
pour la vie
2901-Espace o105  parcours phytotechnologique M 5 403,0 7 5250 6590 8 184,0 . 8184,0
pour la vie
Total : 46 606,0 22 930,0 | 6500 | 235890 . 23 589,0
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Liste des projets et programmes et
leurs provenances de financement externe

ESPACE POUR LA VIE
Liste des projets et programmes et leurs provenances de financement externe

(en milliers de dollars)

Source externe

Source externe

NOM DE L'UNITE D'AFFAIRES/ No PROJET PDI 2021-2030 de sourcl:fai)t(ltl::ne no de sou:t?ltait:)::erne PDI 2021-2030
DIRECTION (brut) financement 1 financement o 2 (net)
no 1 no 2

Espace pour la vie 37007 |Mligration du Biodéme 54,0 - 54,0
Espace pour la vie 37008 |Métamorphose de l'Insectarium 153510 - 15351,0
Espace pour la vie 37011 5:2:?: S 209 694,0 305,0 McCcQ 209 389,0
Espace pour la vie 37012 |Parcours pfytotechnologique 8184,0 - 8184,0
Total : 233 283,0 305,0 - 232 978,0

Service de I'Espace pour la vie
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Ecarts entre le PTI 2020-2022
et le PDI 2021-2030 sur 3 annees

ESPACE POUR LA VIE
Ecart entre le PTI 2020-2022 et le PDI 2021-2030 sur 3 années

{en milliers de dollars)

PROGRAMME / PTI 2020-2022 ((brut) PDI 2021-2023 (brut) sur 3 anhées Ecart
PROJET 2020 2021 2022 Total 2021 2022 2023 Total Total

Projet 3560,0 38,0 16,0 3614,0 380 16,0 - 54,0 (3 560,0) Projet terminé en 2020

Explications

N°

Projet 14 655,0 39320 - 18 587.,0 15351,0 15 351,0 (3236,0) Projet terminé en 2021
Ameélioration, réfection des
infrastructures existantes;
Conformité aux normes de
santé et sécurité.

Projet décalé en 2024 et
plus.

Programme 8441,0 16 799,0 17.831,0 43071,0 5 8086,0 21 304,0 237230 50 833,0 7762,0

Projet 1650,0 828,0 3 750,0 577,0 407,0 (5 244,0)

Total 28 306,0 21 597,0 21 597,0 71500,0 217720 21727,0 23 723,0 67 222,0 (4 278,0)
Source de financement externe 330,0 = = 330,0 175,0 1300 - 305,0 (25,0)
Total des investissements nets 27 976,0 21 597,0 21 597,0 71170,0 21 597,0 21 597,0 23 723,0 66 917,0 (4 253,0)
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Service de I'Espace pour la vie
4101, rue Sherbrooke Est
Montréal, Québec, H1X 2B2

Julie Jodoin, directrice par intérim
438.923.4305
julie.jodoin@montreal.ca

www.ville.montreal.gc.ca/commissions

@ Crédits photos: Espace pour la vie, Mathieu Rivard, Claude Lafond,
Raymond Jalbert, Mélanie Dusseault, Olivier Grunewald
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