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Montréal Plan de la présentation

* |nformation generale
= Reévision du processus budgetaire

= Etapes du processus budgétaire propoese
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Information generale

» |Le processus budgetaire s'inserne dans un cycle continu
de gestion comprenant la planification, le suiviides
plansiet |la retreaction en vue d'atteindre les ebjectiis
VISES.

= | e precessus budgetaire vise davantage la partie
planification financiere de ce cycle, sen abeutiSsement
etant le depot dul plan financier annuel ol « budget ».
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Etats financiers Etats financiers
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Montrealt Information générale (suite)

= |.e precessus budgetaire se deroule a lfintérieur du
cadre legal et dans e contexie de la nouvelle
QOUVErance.
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Information generale (suite)

Ville de Montréal

= e partage des
COMpPEIENCES

19 conseils Conseil Conseil
d'arrondissement municipal d'agglomération

Les compétences locales

Les compétences
d'agglomération

Les compétences Les compétences
d'arrondissement centrales

Territoire Territoire Territoire
chaque arrondissements de ile de Montréal
arrondissement la Ville de Montréal (16 villes liées)
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Les compétences d’agglomeration
< Conseil d’agglomeération

v |Les services de sécurité incendie et de premiers répondants

LNV QAL D

v |Les services de police

v |_’eélimination et la valorisation des matieres residuelles ainsi que
tout autre élément de leur gestion si elles sont dangereuses

v Les equipements et les infrastructures d'alimentation en eau,
sauf les conduites locales

v |Les equipements et les infrastructures d’assainissement des eaux
usées, sauf les conduites locales

v |e transport collectif des personnes

v’ |La gestion des rues et des routes du réseau artériel
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Les competences locales
< Consell municipal

Urbanisme - élaboration du plan d’urbanisme de la ville résiduaire et
encadrement assurant la conformité des arrondissements a ce plan;
protection du patrimoine bati, des lieux publics et des immeubles
municipaux.

® Habitation - élaboration des politiques d’habitation; conception,
planification opérationnelle et évaluation des programmes touchant
les subventions résidentielles.

®m Prévention en sécurité incendie et sécurité civile - élaboration de
la reglementation en matiere de protection incendie, de nuisance et de
salubrité publique.

B Environnement, voirie et réseaux - élaboration des programmes
assurant la qualité de I'environnement; gestion du traitement des
matiéres residuelles.

m Developpement économique, communautaire, culturel et social -
élaboration du plan institutionnel de développement économique,
culturel et social, gestion des programmes de sécurité du revenu.

m Culture, loisirs et parcs - élaboration d’'une vision commune en
matiere de culture, de sports et de loisirs.
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Les competences locales
< Consell d’arrondissement

Urbanisme - adoption de tous les reglements relatifs a son territoire
selon la procédure de consultation publique prévue a la Loi sur
'aménagement et I'urbanisme.

Conversion d’un immeuble en propriété divise - dérogation a
I'interdiction de convertir un immeuble en propriété divise afin de
favoriser 'augmentation de logements disponibles.

Prévention en sécurité incendie et sécurité civile - participation et
recommandation a I'élaboration des schémas de couverture de
risques et de sécurité civile.

Voirie locale et matiéres résiduelles - entretien du réseau local,
contrdle de la circulation et du stationnement; compétence en ce qui a
trait a I'enlevement des matiéres résiduelles, incluant les matieres
recyclables.

Développement économique local, communautaire, culturel et
social - soutien financier aux organismes qui exercent une mission de
développement local.

Culture, loisirs et parcs - responsabilité a I'égard des parcs et des
équipements culturels et de loisirs a vocation locale.
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Montreal: Information générale (suite)

= g Ville stassure de presenter son bhudget en fenction
des directives du ministere des Affaires municipales, et
des Regions (MAMR).
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Montréal Information générale (suite)

= AU niveau politigue, le processus hudgetaire mobilise
les differentes instances; politigues:

= AU niveaul administratif, e precessus budgetaire
mobilise les diverses unites administratives:
o
o
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Reévision du precessus
budgetaire:
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Nilungzal Révision du processus budgétai

JECHITS AU ProceESSUSI BUOJEtAINe Propose: :
Répondre aux besoins des citoyens.
Supporter ’Administration dans I'atteinte de ses objectifs.

Viser I'implication des unités a toutes les étapes du processus
budgétaire (de la confection du cadre financier a I'adoption du
budget).

Favoriser I'équité, la transparence, I'imputabilité et la
responsabilisation.

S’adapter a la nouvelle gouvernance.

Simplifier le processus.

Favoriser un bon arrimage entre le processus politique et
administratif.

Favoriser le bon arrimage des autres processus administratifs
pertinents (ex: RASOP, effectifs).

Favoriser une meilleure communication entre tous les
intervenants administratifs et politiques.
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Montréal Reévision du processus budgeétaire (suite)

= Reésultats attendus & Un processus...

ervice des finances Q‘
fenice desfrances




Montréal &

Etapes du processus

£

budgétaire propese
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Vantreal& Etapes du processus budgétaire

Participation du citoyen
2" Projections financieres sur sept ans
Etablissement du cadre financier triennal

t. Elaboration de la stratégie globale d’équilibre et des
orientations pour le PTI

5. Etablissement des enveloppes budgétaires

6. Transmission des enveloppes aux Services centraux et
aux arrondissements

i
g
At

gt (] 7. Préparation des budgets des services centraux et des
g ahE" arrondissements

8. Adoption du budget d’'arrendissement par chague
conselil d’arrondissement

9. Consolidation et elaboration du budget selon les voelets
local et d’agglomération
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Etapes du processus budgétaire (suite)

|

13.

14.
15.

. Dépot du budget au comité executif
Dépot dui budget au conseill municipal et au consell

d’agglomeration

Etude du budget par les commissions spéciales d’étude
du conselil municipal et du conseil d’agglomeration

Adoption du budget par les consells municipal et

d’agglomeration
Adoption des reglements
Processus de suivi budgétaire
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Le citoyen peut, tout au long de I'année :
Etre en contact direct avec le ou les élus de son choix.

Transmettre des demandes ou commentaires a son arrondissement
ou a un service central par téléphone, par Internet ou par écrit.

Exemples : demande d’'un nouveau centre communautaire,
d’ajout d’'un feu de circulation, etc.
Poser des questions ou émettre des commentaires aux assemblées
publiques des conseils d’arrondissement, du conseil municipal et du
conseil d’agglomération, au cours des périodes de questions.

Participer aux diverses commissions publiques selon le calendrier
établi dans chaque secteur d’activités.

Participer aux séances publiques tenues par I'Office de consultation
publique.

Etc.
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Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)

.....

ervice des finances Q‘
Benice desfrances G




Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)

4 Elzlgoraion de e siraideis glogals d'geuiliore
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Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)

4 Elaigoraion cdg 2l sireiigeia ologzales d'getiliore (sulis)

ervice des finances Q‘
fenice desfrances G




Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montreals Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montreals Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montreals Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montréal(s: Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montreals Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montréal’ Etapes du processus budgétaire (suite)
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Montreals Etapes du processus budgétaire (suite)
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