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et si, en s’y mettant tous ensemble, 
le développement soCial pouvait 

transformer la métropole ?

et si on préparait un montréal 
de tous les possibles?

Consultations publiques : novembre 2016 à mars 2017



1. Origine

2. Démarche

3. Pourquoi

4. Défis

5. Population montréalaise

6. Pistes de politique

7. Rôles de la Ville

8. Invitation



1. l’origine de la Consultation



l’origine de la Consultation

Biennale 
développement 
social Juin 2015

Engagement 
politique

Mandat 
consultation 

publique
Résolution 
CG160204



2. la démarChe



la démarche menant à l’adoption de la politique 

Bases solides (Portrait statistique + bilan 2014)
Comité de pilotage

Cueillette 
d’informations Consultations publiques

Projet Adoption 

avril à juin 2016 novembre 2016 à mars 2017 mai 2017octobre



3. pourquoi une politique 
de développement soCial



qu’est-Ce que le développement soCial

dévEloPPEMEnt dEs PotEntiEls
PARtiCiPAtion à lA viE soCiAlE
BénéfiCiER dE l’EnRiChissEMEnt CollECtif

PRoGRès soCiAl, CultuREl, éConoMiquE
dévEloPPEMEnt duRABlE
JustiCE soCiAlE



le but de la politique

favoriser le développement du plein 
potentiel des individus et des ColleCtivités



une politique pour aller plus loin, ensemble

Une pierre angulaire du développement 
de Montréal

Projet collectif : ville + partenaires + population
Compréhension commune des enjeux et besoins
interventions qui se renforcent
Meilleures pratiques
Proactivité, efficacité, efficience



4. le défi des villes 
en Ce début de 21e sièCle



les défis des villes - 21e sièCle

quAlité dE viE
éPAnouissEMEnt dEs PERsonnEs
tRAnquillité Et PAix soCiAlEs

défi déMoGRAPhiquE
viEillissEMEnt dE lA PoPulAtion
iMMiGRAtion



rôle Clé des administrations muniCipales

vivRE EnsEMBlE 
Cohésion soCiAlE1

inéGAlités, 
ClivAGEs soCiAux, 
Mixité soCiAlE

3

ChAnGEMEnts 
CliMAtiquEs5PAuvREté, intéGRAtion 

éConoMiquE, EMPloi2

iMMiGRAtion4

influEnCE6



rôle Clé des administrations muniCipales

nouveau 
contexte urbain

innovation 
sociale

« de nouvelles formes de relations 
humaines, de nouveaux rapports sociaux, 
de nouvelles politiques de répartition, 
le dialogue et la coopération » 



5. la population montréalaise 
en quelques Chiffres



population totale

1,9 Million

24 % du 
Québec

973 000 913 000



tranChes d’âges

28 % 

16 % 

262 000

265 000

< 25 ans

> 65 ans
1 %



ménages

849 000
ménages

475 000
familles

39 % 

42 % 

17 % 

4 % 



revenus

25 % 
en 2010

238 000

= 36 748 $

216 000



2% 
aUtochtones

120
pays

200 langUes



études

+ 5 %

+ 3 %

25 à 64 ans

88%



santé et limitations

32 % 
IncapacItÉ

34 % 19 % 

35 %

29 %

>15 ans



6. des pistes à Considérer: 
que pourrait Contenir la politique? 



vision

grâce à l’implication de ses citoyennes et de ses 

citoyens dans la recherche de solutions créatives 

et innovantes, montréal est connue et reconnue 

internationalement pour le développement de 

quartiers durables, solidaires et inclusifs où il 

fait bon vivre, grandir et travailler 



valeurs

fondamentalement humaniste, la politique de 

développement social reposera sur les valeurs 

d’équité, d’égalité, de solidarité, de dignité, de 

respect et d’inclusion



?1. que vous inspirent la vision et les 
valeurs liées à la Politique?



ENJEUX ACTUELS ET ÉMERGENTS

1. Diminuer l’incidence de la pauvreté

2. Réduire les écarts entre les quartiers

3. Changer la dynamique démographique 
qui accentue les inégalités

4. Contribuer à une intégration réussie 
des immigrants

5. Favoriser la sécurité alimentaire et une 
saine alimentation

6. Maintenir la sécurité et le sentiment de 
sécurité

7. Développer le logement accessible et 
de qualité

8. Améliorer le cadre de vie, notamment 
dans les quartiers défavorisés

9. Contribuer à la réussite éducative

10. Construire le vivre-ensemble

11. Réduire le déficit de participation 
politique et sociale

12. Améliorer la cohérence des 
interventions



1. diminuer l’inCidenCe de la pauvreté



25% 
PAUVRETÉ

146 000
AIDE 

ALIMENTAIRE

142 000
AIDE SOCIALE

21% 
AÎNÉS DANS 

LA DIFFICULTÉ

$

1. DIMINUER L’INCIDENCE DE LA PAUVRETÉ



2. RÉdUiRE LES ÉCARTS ENTRE LES qUARTiERS



2. RÉdUiRE LES ÉCARTS ENTRE LES qUARTiERS

POCHES DE 
PAUVRETÉ

SANS EMPlOi

TRAVAillEURS
PAUVRES

EXODE



3. ChANGER LA dyNAMiqUE dÉMoGRAphiqUE qUi 
ACCENTUE LES iNÉGALiTÉS



3. Changer la dynamique démographique qui 
aCCentue les inégalités

IMMIGRANTS

JEUNES
fAMIllES

JEUNES



4. CoNTRibUER à UNE iNTÉGRATioN RÉUSSiE dES 
iMMiGRANTS



NOUVEAUX
ARRiVANTS

4. CoNTRibUER à UNE iNTÉGRATioN RÉUSSiE dES 
iMMiGRANTS

35 000

15
e  M

O
N

TR
ÉA

l

AMÉRiqUE DU NORD



5. FAvoRiSER LA SÉCURiTÉ ALiMENTAiRE ET UNE 
SAiNE ALiMENTATioN



iNSECURiTÉ
AliMENTAiRE

5. FAvoRiSER LA SÉCURiTÉ ALiMENTAiRE ET UNE 
SAiNE ALiMENTATioN

11%
MARS 2015

480 000



6. MAiNTENiR LA SÉCURiTÉ ET LE SENTiMENT dE 
SÉCURiTÉ



SENTiMENT D’iNSÉCURiTÉ

ViOlENCE VERBAlE ET COMPORTEMENTAlE 
DE CERTAiNS JEUNES

iSOlEMENT DES AÎNÉS

6. MAiNTENiR LA SÉCURiTÉ ET LE SENTiMENT dE 
SÉCURiTÉ



7. dÉvELoppER LE LoGEMENT ACCESSibLE 
ET dE qUALiTÉ



7. dÉvELoppER LE LoGEMENT ACCESSibLE 
ET dE qUALiTÉ

BESOiNS 
iMPÉRiEUX

203 000

+ OffRES 
RESiDENTiEllE
DiVERSifiÉE

SANS-ABRi

JEUNES
fAMillESAÎNÉS

HANDiCAPÉS



8. AMÉLioRER LE CAdRE dE viE, NoTAMMENT dANS 
LES qUARTiERS dÉFAvoRiSÉS



8. AMÉLioRER LE CAdRE dE viE, NoTAMMENT dANS 
LES qUARTiERS dÉFAvoRiSÉS

TRANSPORT

BâTiMENTS

PlACES 
PUBliqUES

PARCS

CUlTURE

SPORT

SERViCES



9. CoNTRibUER à LA RÉUSSiTE ÉdUCATivE



9. CoNTRibUER à LA RÉUSSiTE ÉdUCATivE

9e  M
O

N
TR

ÉA
l

AMÉRiqUE DU NORD

DÉCROCHAGE SCOlAiRE 
AU SECONDAiRE 

14
e  M

O
N

TR
ÉA

l DiPlÔME 
UNiVERSiTAiRE



10. CoNSTRUiRE LE vivRE-ENSEMbLE



10. CoNSTRUiRE LE vivRE-ENSEMbLE

RiSqUES 
D’iNCOMPRÉHENSiON AGiR

POUR UNE VillE:

 OUVERTE
 DiVERSifiÉE
 ACCUEillANTE 

>



11. RÉdUiRE LE dÉFiCiT dE pARTiCipATioN 
poLiTiqUE ET SoCiALE



11. RÉdUiRE LE dÉFiCiT dE pARTiCipATioN 
poLiTiqUE ET SoCiALE

DiMiNUTiON DE lA PARTiCiPATiON à 
lA ViE DÉMOCRATiqUE MUNiCiPAlE

UNE fAiBlESSE iMPORTANTE



12. AMÉLioRER LA CohÉRENCE dES iNTERvENTioNS



ADÉqUATiON ENTRE 
PROGRAMMES ET BESOiNS

ARRiMAGE ENTRE BAillEURS PUBliCS 
ET PRiVÉS

RÉPARTiTiON DES COMPÉTENCES

ClOiSONS ADMiNiSTRATiVES ET 
SECTORiEllES

MANqUE DE SyNERGiE DANS l’OffRE 
DE SERViCES PUBliCS



?2. selon vous, y a-t-il d’autres enjeux 
actuels et émergents à prendre en 
considération?

3. Avez-vous des commentaires sur des 
éléments de cette section?



prinCipes direCteurs

1. leadershIp

2. traVaIl en partenarIat

3. partIcIpatIon de chacUn 

4. prIse en coMpte des acQUIs

5. actIon en sUbsIdIarItÉ 

ville de montréal



prinCipes direCteurs
ville de montréal + partenaires

6. InnoVatIon

7. approche IntÉgrÉe

7. besoIns spÉcIFIQUes

8. MesUre de l’IMpact



?4. les principes directeurs présentés ici 
sont-ils pertinents?

5. Avez-vous des suggestions pour les 
bonifier ou en voyez-vous d’autres?



approChes

aCtions 
multiseCtorielles 

intégrées

pouvoir 
d’agir des 

Communautés

vision globale 
des enjeux

analyse 
différenCiée 

selon les sexes

mobilisation 
des aCteurs

initiatives et 
programmes 

flexibles



?6. Comment les approches privilégiées 
ici permettent-elles ou non d’aborder 
les enjeux, situations et problèmes liés 
au développement social?

7. Y a-t-il d’autres approches 
possibles?





1. développer des quartiers montréalais 
pour tous

QUartIers dUrables, en santÉ et à Échelle 
hUMaIne

ÉQUIpeMents collectIFs

QUartIers sÉcUrItaIres et InclUsIFs

oFFre rÉsIdentIelle ÉQUIlIbrÉe 
et de QUalItÉ



1. développer des quartiers montréalais 
pour tous

saIne alIMentatIon agrIcUltUre UrbaIne

dÉVeloppeMent respectUeUx de la VIlle

oFFre de ressoUrces VarIÉe et de QUalItÉ



2. favoriser l’équité et l’aCCessibilité

enFants et FaMIlles

rÉUssIte scolaIre

apprentIssages dIVers



2. favoriser l’équité et l’aCCessibilité

rÉdUctIon des InÉgalItÉs (santÉ)

accessIbIlItÉ UnIVerselle

VIeIllIsseMent actIF



2. favoriser l’équité et l’aCCessibilité

sport loIsIrs cUltUre

personnes VUlnÉrables

accessIbIlItÉ des parcs



3. favoriser la Cohésion soCiale et l’exerCiCe 
de la Citoyenneté

accès aUx lIeUx dÉcIsIonnels

lIeUx de rencontres

organIsMes coMMUnaUtaIres



3. favoriser la Cohésion soCiale et l’exerCiCe 
de la Citoyenneté

traVaIl en rÉseaUx

MUtUalIsatIon des ressoUrces

VIVre-enseMble et InclUsIon



4. Contribuer à la vitalité soCiale et 
éConomique

eMploIs QUalIFIants

eMploIs VarIÉs

ÉconoMIe socIale et solIdaIre



ENTREPREUNEURIAT SOCIAL



?8. Y a-t-il d’autres orientations ou pistes 
d’intervention qui vous apparaissent 
importantes?
        

9. selon vous, quelles sont les pistes 
d’intervention sur lesquelles la
ville de Montréal doit agir en priorité?



mise en oeuvre

MisE à JouR
5 Ans

PlAn 
d’ACtion

indiCAtEuRs
sMARt

CoMité 
dE suivi

1 2 3 4



Conditions de réussite

Adhésion
élus

PARtEnAiREs
CollECtivité

BudGEts 
néCEssAiREs

MoBilisAtion 
dEs PARtiEs 
PREnAntEs

1 2 3



?10. d’après votre expérience, y a-t-il 
d’autres conditions de réussite?
        

uriveel
Texte tapé à la machine



7. les rôles de la ville de montréal 
en matière de développement soCial 



les rôles de la ville de montréal

lEAdERshiP
CollABoRAtion

fACilitAtion
fédéRAtion

ACtions 
ConCERtéEs 
EffiCiEntEs 
Et duRABlEs

MoBilisAtion dEs 
intERvEnAnts,
CooRdinAtion 
dEs RéPonsEs



?11. Globalement, quels sont vos 
commentaires relativement à ce
projet de politique?



8. ConClusion – une invitation 
pour toute la population 



et si, en s’y mettant tous ensemble, 
le développement soCial pouvait 

transformer la métropole ?

et si on préparait un montréal 
de tous les possibles?
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